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1. BEVEZETES

1.1. HELYZETKEP ES VizI0

A Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem (roviden: BME vagy Miiegyetem) egy 242
éves, a hagyomanyaira ¢pitd, dinamikusan fejlodo, a felsdoktatasi kornyezethez és a
nemzetgazdasaghoz folyamatosan alkalmazkodd felsGoktatasi intézmény, ahol az oktatas mellett
kiemelt szerepe van a kutatasnak, a fejlesztésnek és az innovacidnak. A Miegyetem 2023 oOta
csaladbardt munkahely, ahol hangsulyt helyeziink a munka és a maganélet 0sszehangolésara. A
Miiegyetem életében fontos a kultura; az intézmény az 1897-ben alapitott Miiegyetemi Szimfonikus
Zenekar és Miiegyetemi Korus, valamint a Szkéné Szinhaz és a Miivészeti Rezidencia Program otthona.
A miiegyetemi polgarsag és a Miegyetem Oregdidkjai szamara az 1956-0s Forradalom és
Szabadsagharc nemcsak egy fejezet a torténelemkonyvekben, hanem fontos igazodasi pont, az aktiv
emlékezet része. A rendszervaltas Ota az oktober 23-an kiteljesedé tinnepségsorozat mindig a
Miegyetemen tartott oktober 22-i allami megemlékezéssel kezdddik, ahol a Miiegyetem rektora
beszédet mond, valamint az (innepség utan az 1956- os évfolyam egykori didkjai évfolyamtalalkozo6t
tartanak.

A Miiegyetem a hazai és a nemzetkozi miiszaki, informatikai, természettudomanyi, gazdasag- és
tarsadalomtudomanyi képzés meghatarozé intézménye, a 2024. évi QS szakterlleti rangsorban az
épitémérnoki és szerkezetmérnoki, valamint a gépészmérndki, reptilémérndki és gyartastechnologiai
mérnoki szakteriileten a vilag legjobb 200 egyeteme kodzott szerepel, de az elmult idészakban t6bb
szakunk megtartotta vagy javitotta helyezését nemcsak a mérnoki tudomanyban, hanem a
természettudomany, a gazdasag- ¢s tarsadalomtudomany teriiletén is. A Miiegyetem a legfontosabb
hazai mérndki képzohely, melynek kivalosaga a most zajlo gazdasagfejlesztési programoknak, valamint
a kormanyzat innovacios céljait kijel6lé6 Neumann Janos Program megvaldsithatosaganak
megkeriilhetetlen tényezoje.

A Miiegyetem hazank nemzetkdzi kapcsolatrendszere szempontjabdl is kulcsfontossagu. A BME
fontos feladata a hazankba telepiilé nemzetkozi ipari vallalatok és a magyar vallalatok felkészult
szakemberekkel torténd ellatasa és vezetOk képzése. A Visegradi Négyek Osszes egyetemét és
kutatointézetét tekintve az EU-s csatlakozas 6ta eltelt 20 évben a Miiegyetem nyerte el a legtobb eurdpai
unids palyazatot, és a Miiegyetem oktatoi, kutatdi és hallgatoi a projekteknek kdszonhetéen tobb mint
3.000 partnerrel dolgoztak egydtt, ami egy olyan kapcsolati halét jelent, amely nemcsak az intézmény,
hanem az egész orszag érdekeit is szolgalja.

A rektori szolgalat megpalyazasaval célom a Milegyetem tovabbi fejlodésének elOsegitése, amely
szorosan kapcsolodik az érvényben 1évé Intézményfejlesztési Tervhez, valamint a Neumann Janos
Programhoz, tovabba a Kormany altal elfogadott ,Fokozatvaltas a felsdoktatasban kozéptava
szakpolitikai stratégia 2016 cselekvési tervhez, és a kiilonbdz6 nemzeti stratégiakhoz. Palyazatom célja
harom f6 teriilethez kapcsolodik:

- A Miiegyetem szerepének névelése a hazai felséoktatisban, kiilonésen a miiszaki
tudomanyok teruletén, a gazdasagban és a tarsadalomban. A Miiegyetem hazank vezetd
felsdoktatasi intézménye, képzéseinken hazank tehetséges hallgatdi tanulnak, akik gazdasagunk
jOvojét, hazank fejlodését egyarant meghatarozzak. Ezen szerep betdltéséhez a cél a kiemelkedd
oktatas fenntartasa, amelyhez elengedhetetleniil sziikséges a nemzetkdzi trendekhez illeszkedo,
a hazai és a nemzetkozi ipar igényeit figyelembe vevé magyar és idegennyelvii képzési portfolio
szélesitése, folyamatos monitorozas melletti fejlesztése. Alapveté a generacios igényekhez
igazod6 oktatasi modszertan és képzési struktura kialakitasa, amely a legtobb felvett hallgatd
szamara biztositani képes az litemes tanulmanyi elérehaladast és a sikeres befejezést. A rangos



fels6oktatas elengedhetetlen feltétele a mindségi, nemzetkdzileg beagyazott, 0j tudast és 0j
termékeket el6allito  kutatas-fejlesztés-innovacio (K+F+l), amelynek egyik eleme az
alapkutatas, masik eleme az alkalmazott kutatés, harmadik eleme pedig az innovécio, amelynek
egyik mérdszama a szabadalmi bejelentések szama. Fontos, hogy a szabadalmak jovedelmet is
képesek legyenek termelni, és piacra juttathat6 termékeket is eredményezzenek. A Miiegyetem
tarsadalmi felel6sségvallalasa is meghataroz6. Ez nemcsak tanacsaddi szerep a kormanyzat és
a tarsadalom felé rendkivili helyzetekben, hanem tarsadalmi szerepvéllalas is a
természettudomanyi teriiletek népszerlisitésében, a kozépiskolas tehetséggondozasban, a
tandrok tovabbképzésében és a didkok kompetencia-fejlesztésében. Célom, hogy elinditsuk a
,» Tudomany mindenkié¢” programot, ezzel erdsitve a BME tarsadalmi szerepét és lathatosagat.

A Miiegyetem mint intézmény miikodésének  feliilvizsgalata, hallgatdinak és
kozalkalmazottainak megfelelo életpalya biztositasa. Az elmult években a magyar felsGoktatas
lényegesen atalakult. Rektori szolgalatom egyik kiemelt feladata a szerzodéseken alapulo, a
Miiegyetem kozalkalmazottainak, hallgatdinak életpalyamodelljét biztositd, tovabba a
Miiegyetem kiemelt infrastruktarajanak megtartdsdhoz, tovabba fejlesztéséhez sziikséges
finanszirozds megteremtése, amelyet harom lépésben tervezek elérni: (1) 2024-es évben
egyszeri, kiegészité tamogatassal a jelenlegi szinvonal fenntartasa, (2) 2025-ben a KIM és a
BME koz6tt kétendd kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés alapjan — még a modellvaltas el6tt —
a teljesitmény-indikéatorokon alapul6 tAmogatas megkotése, ezzel biztosithatd hallgatdink és a
kozalkalmazotti allomany esélyegyenlésége és (3) 2024 6szén kezdeményezem a Miiegyetem
specidlis helyzetét figyelembe vevé 1) mikodési struktara kialakitasanak indulasat
(Miiegyetemi Miikodési Modell — M 2), majd a modellvaltas elérelathatolag 2026. januar 1-jén
indulhat. Az ) mikddési modell Gsszes feltételének, a hozzatartozd dokumentumainak és
szerzddéseinek, valamint a hatdsvizsgalatok eredményeinek ismeretében a modellvaltasrol
kollektiv, a teljes egyetemi polgarsagot (beleértve az oktatéi, nem oktatoi és hallgatoi oldalt is)
bevono dontésnek kell sziiletnie, a BME falain beliil. Ezzel pArhuzamosan a Miiegyetemen beliil
olyan innovéacié-menedzsment folyamatokat, olyan szervezeti hattér kialakitasat kell elinditani,
amellyel 2035-re az egyetemi innovacios 6koszisztéma onfenntartova valhat. Az igy kialakitott
¢s elfogadott Miiegyetemi Miikodési Modell - M? biztositja a Miiegyetem nyugodt 1égkori, de
litemes fejlédését, a stabil hallgatoi életutat és az iparvallalatokéval is versenyképes oktatoi
életpalya-modellt éppugy, mint a XXI. szazadnak megfeleld egyetemi létesitményeket és
oktatasi-kutatasi infrastruktarat.

A Miiegyetem ismertségének és szerepének erdsitése a nemzetkozi tudomdnyos életben. A
XXI. szédzadban elengedhetetlen a nemzetkoziesités, amely jelenti a kilféldi, kildénésen az
onkoltséges hallgatoi l1étszam novelését, hallgatoink kulfoldi félév-athallgatasanak, oktatdink
kulfoldi alkotoi (sabbatical) féléveken/tanévekben valo részvételi lehet6ségének biztositasat és
Osztonzését, tovabba kiilfoldi posztdoktorok, oktatok, kutatok, egyetemi tanarok alkalmazasat.
A nemzetkdzi megjelenéshez és elfogadtatdshoz elengedhetetlen az elért eredmények rangos
folyodiratokban (D1, Q1) torténd publikalasa. Fontos feladat, hogy az oktatas, valamint a K+F+1
szinvonalanak emelésével a hazai és nemzetkozi egyetemi (kiemelten az ARWU, QS és THE)
rangsorokban elfoglalt helytlinket ne csak megorizziik, hanem azokban mintegy 100 helyezéssel
elére 1épjiink, és legalabb négy szakteriiletiink a QS szakteriileti rangsorokban az elsé 200
helyen legyen.



Rendkiviili idészakot éliink Eurépaban, hazankban és a Miegyetemen, ahol egy gyorsan valtozo,
folyamatosan atalakulo, magas szintt igényekkel jelentkezé XXI. szazadi kornyezethez alkalmazkodva
kell megvalositani a minéségi oktatast és kutatas-fejlesztés-innovaciot. Ebben az idészakban a kozvetlen
kommunikacio az egyetem vezetésén belill, a vezetés és a kollégak, az oktatok és a hallgatok, valamint
az egyetemi polgarsag (hallgatok, oktatdk, kutatok és nem oktatd-kutatdk,) és a vezetés kozott
elengedhetetlen, minden eddiginél fontosabb, megteremtve a kollektiv bdlcsességen alapuld
dontéshozatalt. Hiszem, hogy mindennapi feladataink elvégzéséhez sziikséges az elditéletektol mentes,
empéatiara alapulo kdélcsonds bizalom. Ez jelenti a hallgatok bizalmat az oktatoikban, hogy korszerti és
hasznalhatd tudast kapnak, az oktatdk bizalmat a hallgatok motivacidjaban és felkésziltségében, az
egyetemi polgarsag bizalméat az egyetemi vezetésben, hogy munkajukat az egyetemi érdekek hatarozzak
meg, és a bizalmat a vezetok kozott, hogy mindannyian a Miiegyetem magas szinvonali miikodéséért
és fejlodéséért dolgoznak, és ezért feleldsek. Rektori szolgdalatom f6 célkitiizése, hogy a
kommunikéacid-bizalom-mindség hdarmas egysége minden teriileten megerdsodjon, amely biztositja a
Miiegyetem fejlodését, kozis céljaink sikerre vitelét.

1.2. MOTIVACIO

A Miiegyetem vezetése Osszetett feladat és egyben kihivas, hisz egyensulyt kell teremtenie a jelen
feladatai — kiemelten a 20.000 hallgaté oktatasa — és a jovére vonatkozd elképzelések kozott,
mindekdzben tiszteletben tartva az intézmény sikerekben gazdag multjabdl taplalkozé hagyomanyokat.
A Miiegyetemen torténd valtozasok a Milegyetem hosszutava jovajét, fejlodését befolyasoljak, éppen
ezért a Miegyetem mikodésének feltételeit és a miegyetemi polgarok nyugalmat, kiszamithato
életkorilményeit, a Fenntartoval szorosan egyiittmiikddve kell biztositani.

1986. szeptember 1. oOta vagyok miegyetemi polgar. 1991-ben végeztem okleveles
épitémérnokként, de a mémoki munka szeretete, tisztelete — Edesapam révén, aki 1956-ban
épitészmérnokként végzett a Miegyetemen — egész életemet meghatarozta. Az elmalt 32 évben
kandidatusi, és ennek alapjan PhD fokozatot szereztem, majd habilitalt doktor lettem, és MTA doktora
cimet szereztem. 2022-ben a Magyar Tudomanyos Akadémia levelez6 tagjava valasztott. A
Miiegyetemen végigjartam az oktatéi (adjunktus, egyetemi docens, egyetemi tandr) és a kutatoi
(tudomanyos 6sztondijas, munkatars, fémunkatars) ranglétrat, 2015-ben neveztek ki egyetemi tanarnak.
Tevékenységem a BME Epitémémoki Karahoz (1991-2013) és a Gépészmérndki Karahoz (2014-t61)
kotédik. Rovid ideig — az akadémiai kutatdcsoportok atalakulasa utan — a Pécsi Tudomanyegyetem
Miiszaki Karanak docense voltam, de félallasban ekkor is a Miiegyetemen oktattam.

Kozel két évet toltottem dsztondijasként az amerikai Stanford Egyetemen (a mértékad6 nemzetkozi
rangsorokban a vilag 2. legjobb egyeteme), de tobb kilféldi egyetemen, kutatdintézetben is kutattam
tobb hetes, honapos 6sztondijjal. Ezekben az intézetekben is lehetéségem volt megismerni a nemzetkozi
oktatasi és kutatasi trendeket. 2012 o6ta a Miiegyetem Biomechanikai Kooperacios Kutatokdzpontjat
vezetem igazgatoként, 2019-t61 pedig a Gépészmérnoki Kar Mechatronika, Optikai és Gépészeti
Informatika Tanszékét iranyitom tanszékvezetéként. Kiilonbozo kozéleti tisztségeket toltottem és toltok
be a hazai és kulfoldi tudomanyos és szakmai szervezetekben.

Részt vettem a mechatronikai meérndki alap- €s mesterképzési szakok tantervének
felulvizsgalataban, kialakitottam a szak biomechatronikai specializaciojat, és kidolgoztam tébb
meghatérozo tantargy (pl. Biomechatronika, Biomechanika, Speciélis mozgéasok elemzése) tematikajat
is. Evek ota részt veszek kiilonbozé kiilfoldi egyetemek képzéseinek akkreditacidjaban, amely Gjabb
lehetdséget ad a nemzetkozi oktatasi trendek megismerésére is.



A tehetséggondozas meghatarozza oktatoi tevékenysegemet, ami megnyilvanul 48 konzultalt TDK
dolgozatban, amelyek kozil 24 OTDK-n is bemutatasra keriilt. A 2019. évi OTDK Miiszaki Tudomanyi
Szekcidjanak tarselnoke és fészervezdje voltam. Doktori témavezetésem nem korlatozodik a BME-re,
a Semmelweis Egyetemen és a Magyar Testnevelési és Sporttudoményi Egyetemen is vannak
doktoranduszaim. Hét témavezetett és egy egyéni felkésziilésti PhD hallgatdm védett sikeresen, tovabbi
4 hallgatom pedig kozvetlenll a disszertacioja beadasa elétt all. 1991-ben megkaptam a Pro Scientia
Aranyérmet, majd oktatd, kutatd és tehetségtdmogatdé munkamat 2019-ben Mestertanar Aranyéremmel,
2020-ban a Magyar Koztarsasag Tisztikeresztjével, 2021-ben Akadémiai Dijjal, mig innovéacids
tevékenységemet 2021-ben Gabor Dénes-dijjal ismerték el. A hazai és nemzetkozi kutatas-fejlesztés-
innovéacio aktiv szerepldje és tdmogatdja vagyok.

Biomechanikai kutatasaim multidiszciplinéris jellege speciélis szemléletet adott: megtanitott arra,
hogy a kutatashoz sziikséges Osszes tudomanyteriilet (pl. mérndki, orvosi tudoméanyok) miivel6i
egyittesen, egymas — sokszor eltér6 — szemléletét megértve és elfogadva, azokat 6tvozve tudnak
mindségi eredményt elérni, amelynek alapja a kommunikaci6 és a bizalom. Ez a tapasztalat segitette,
hogy mérnok létemre az MTA doktora cimet az MTA Orvosi Tudoményok Osztalyan szerezzem meg,
és hogy kozel 25 évnyi Epitdmémoki Karon végzett oktatas és kutatds utan épitdmérnokként a
Gépészmérnoki Karon oktassak, kutassak, kutatokdzpontot és tanszéket vezessek. Szakmai életemet
végigkisérte az informatika fejlédése, amelynek alkalmazasaban kutatasaim soran is élen jartam. A
kutatokozpont- és tanszékvezetés megtanitott arra is, hogy a fiatal oktatdi réteg kdzvetlen megszoélitasa
olyan specialis szemléletmdddal gazdagitja a vezetést, amely nemcsak a jelen, hanem a jovo
Miiegyetemének fejlodését is segiti. A Milegyetemen a hallgatok, oktatok és vezetok kozott
orvendetesen nd a holgyek aranya, 6k 0j szint hoznak a vezetési strukturaba is. Hiszem, hogy a jelen
helyzetben a ndi vezetdkre kiilondsen sziikség van, jellemzden horizontalis és elemz0 vezetdi stilusunk,
empatiank, integraldsra, csapatmunkara és kompromisszumra kész habitusunk a dontésekre
Osszpontositd rektori szolgalatban egyedien és hasznosan segitheti a Miiegyetem fejlodését. Noi
vezetdként abban is tudok segiteni, hogy minél tobb nét vonzzunk be a Milegyetem altal mivelt,
jelenleg inkabb a férfiak altal dominalt miszaki, természettudomanyi és informatikai teriiletekre,
elésegitve a magyar gazdasag humaner6forras-fejlesztését ezen a terileten is.

Egy egyetem vezetése csapatmunka, amely egyiittmkddést igényel négy helyettessel (altalanos,
oktatési, tudomanyos/innovacios, nemzetkdzi) és a Rektori Kabinet vezetdjével, a kancellarral, tovabba
a karokkal, a Fels6oktatasi Innovacio-menedzsment és Egyiittmiikodési Kozponttal, a Kancellariaval,
kilondsen a Kancellaridhoz tartoz6 Kozponti Tanulmanyi Hivatallal (KTH), valamint a
Kdzalkalmazotti Tanaccsal, a munkavallal6i és a hallgatdi érdekképviseletekkel. Fontosnak tekintem,
hogy a jovore vonatkozo céljainkat kdzosen fogalmazzuk meg. Rektorra valasztasom esetén a tobbi
rektori palyazdval kdzdsen attekintenénk, hogy palyazataikbdl mely szervezeti, gazdasagi, oktatasi és
innovacios célok szolgéljak leginkabb a Miegyetem fejlodését, amelynek megvaldsitasahoz
segitségiiket is kérném. Megvalasztasom esetén kiildetésem a magyar gazdasag sikeressége, a mindség
irant elkotelezett Miiegyetem toretlen fejlesztése.

1.3. AREKTORI SZOLGALAT CELJAINAK OSSZEFOGLALASA

A felsGoktatasi agazati stratégia célként definialja ,,az er6forrasok hatékony felhasznalasa mellett
egy magasabb mindséget nyujto, teljesitményelvii felsdoktatasi rendszer 1étrehozasat, amelynek célja a
nemzetkozi oktatasi és kutatdsi térben magasan poziciondlt, a tarsadalmi kihivasokra gyorsan reagélo,
az orszag gazdasagi sikerességét alapjaiban meghatarozo felsGoktatasi rendszer kialakitasa és
mikddtetése a verseny, mindségi teljesitmény és siker jegyében”. Ehhez alkalmazkodva, nemzeti
stratégiai célkitiizéseket és kiemelten a Neumann Janos Program céljait és fokuszterileteit figyelembe
véve, a korabbi rektorok altal megkezdett munkat folytatva a rektori szolgalatom céljai a kdvetkezok:



A nyugodt, fejlodést segité légkor megteremtésének alapfeltétele a kiszamithato miikodés és az azt
biztosito finanszirozas. Sok hazai felsGoktatasi intézményben megvaltozott a finanszirozasi és a
mikodési modell. Magyarorszag 2024. évi koltségvetésének teljesitése folyamatban van, amelyet
a targyalasok Utemezésénél figyelembe kell venni. A kancellar tdmogatésat is kérve, egy
tobblépcsos targyalas-sorozatot kezdeményeznék a Fenntartéval a modellvaltasrol:

o A 2024. évi elemi koltségvetés keriiljon modositasra szerzodésben rogzitve (boviiljon egyszeri
kiegészitd timogatassal), amely a Milegyetemet egyensulyi helyzetbe hozza. Fontos cél, hogy
a kari f66sszeg egyezzen meg a tavalyi érték KSH fogyasztoi drindexnek megfelelden novelt
értékével. Az elemi koltségvetés szerinti tamogatas €s az egyszeri kiegészitd tamogatas
egyuttesen képes legyen fedezni a hallgatoi juttatasokat és a kdzalkalmazottak alapjévedelmét
(bértabla szerinti garantalt illetmény, 2x15%-0s béremelés, minimalbérre és garantalt
bérminimumra torténd kiegészités, valamint a kotelezd, feltételtdl fiiggd és egyéb potlékok),
tovabba fedezze a kdzponti koltségeket. Ez elengedhetetlen ahhoz, hogy a jelenlegi szinvonal
legalabb fennmaradjon, hogy a miiegyetemi polgarsdg egy nyugodtabb, kiszamithatobb
kornyezetben folytathassa munkajat.

o A 2025. évi koltségvetést a Kormany varhatéan 2024 novemberében nyujtja be az
Orszaggytlésnek. A Miiegyetem 2025. évi finanszirozasanak modjardl szolo targyalast 2024,
nyaran el kell kezdeni, és a koltségvetés benyljtasaig be kell fejezni. A Milegyetem
kozfeladatokat Iat el, igy kozfeladat-finanszirozasi szerzédést kell kotni, ekkor még
modellvaltas nélkiil, amelyben a szerz6d6 felek a BME ¢és a KIM lenne, 2025. januar 1-i életbe
1épési hatallyal. Kiilon hangsulyt kell helyezni arra, hogy kiilonb6z6 palyazatokat adjunk be a
Miegyetem kiemelked6 értékii infrastrukturajanak fenntartasara. A kontroll-funkciokat ebben
az id6szakban a Konzisztérium toltené be. A szerz6dés megkotésével az indikatorrendszer is
bevezetésre keriilne. Cél, hogy a 2025. évre szerzodésben rogzitett Miiegyetemi teljesitmény-
indikator véllalasok és tamogatési Osszeg biztositsa tehetséges hallgatdink és kimagaslé
képzettségli kozalkalmazotti allomanyunk esélyegyenldségét a felsdoktatasi 6koszisztémaban,
megteremtve a nyugodt feltételeket a modellvaltas kidolgozasahoz.

o Ezzel egyidejlileg el kell indulnia a targyalasoknak egy olyan specidlis modellvaltasrol, amely
figyelembe veszi a Miiegyetem kiilonleges helyzetét, az eurdpai felsGoktatasi és kutatasi
Okoszisztémaba, kapcsolatrendszerbe tortént beagyazottsagat, a kiemelked6 ipari kapcsolatait
¢s a tudomanyos potencialjat. Els6 1épésben kérném a Szenatus felhatalmazasat a targyalasok
megkezdésére és egy kiilon mlegyetemi targyald delegacid megbizasara, jogi és tanacsadoi
tdmogatas bevonasa mellett. A Milegyetemi Miikodési Modell - M2 kialakitasaban, a hatasok
elemzésében és a kiilonbozo feltételrendszerek megfogalmazasaban a miegyetemi kozosség
Osszes tagjara szamitok, hiszen ez hatarozza meg a Miiegyetem jovOjét. Fontosnak tartom a
Miiegyetemen belill a nyugodt légkor fenntartasat. Ezért a miikddési modellrdl csak a
feltételrendszer 6sszes elemének pontos ismerete, hatasanak elemzése utan lehet donteni. Ez a
dontés, mivel meghatarozza a Miiegyetem révid-, K6zép- és hosszu tava jovojét, csak kollektiv
lehet, azaz a dontésbe a teljes milegyetemi polgarsagot (beleértve az oktat6i, nem oktatoi és
hallgatoi oldalt is) be kell vonni. Cél, hogy a Miiegyetem kozalkalmazottjaival és hallgatoival
kdzosen elkészitett, és az egyetemi polgéarsag &ltal elfogadott modellvaltashoz szlikseéges
dokumentum- és szerzédéscsomag Magyarorszag 2026. évi koltségvetésének tervezésére
elkésziiljon, és a Fenntartoval elfogadésra, alairasra keriiljon. A Miiegyetemi Mitkddési Modell
részletesen a 3.2.2. fejezetben talalhato.



A rektori és a kancellari vezetésnek szorosan egyiittmitkédve kell megteremtenie a Miiegyetem
tudasvagyondra épitve a miikodtetéshez és iizemeltetéshez, valamint az épiiletallomany (oktatasi,
kollégiumi, sportlétesitmények) karbantartasahoz, fejlesztéséhez, az e-Egyetem megvaldsitdsahoz
szllkséges hétteret, hogy a Miegyetem a XXI. szazadnak megfelelé modon, modern,
energiatakarékos és kornyezetkiméld létesitményekkel és infrastruktiraval adhasson otthont a
mindségi oktatdsnak €s az itthon és kiilfoldon is meghatarozo, a gazdasagba beagyazott kutatas-
fejlesztés-innovacionak. A Miiegyetem innovacios Okoszisztémajanak szempontjabol fontos
fejlesztése lesz a — Neumann Janos Program 8. intézkedés-csoportjaban is célul kitlizott —
Tudomanyos és Innovacios Park felépitése. A Miiegyetem ebben is elorehaladott helyzetben van,
az innovacios park befogadéasara képes teriilet a Goldmann Gydrgy téren mar eld van készitve, és
a beruhazas megkezdésére var.

A Miiegyetem képzésein hazank legtehetségesebb hallgatoi tanulnak, miszaki szakteriileten a
2022/23 tanévben az alapképzésben 1366, mig a mesterképzésben 1200 hallgatd végzett, és
informatikai szakterilleten is a legtdbb diploméas szakembert kibocsatd intézmény vagyunk,
2022/23 tanévben az informatikai alapképzésben 567, mig a mesterképzésben 211 hallgato végzett,
akik gazdasagunk jovojét meghatarozzak. Mindharom képzési ciklusban (alapképzés,
mesterképzés, doktori képzés) a kiemelked6 oktatasi szinvonal fenntartasahoz sziikséges a magyar
és idegennyelvii képzési portfolio, a kiilonbdzd oktatdsi formak szélesitése, a hallgatdi
felzarkdztatds biztositasa, a lemorzsolddas csokkentése. Tovabba valdsuljon meg a tehetséges
hallgatok tAmogatasa, utdnkovetése, ndveljik a kiadott MSc diplomak és PhD fokozatok szamat.
Kiemelt cél, hogy a Miiegyetemen a kovetkez6 30-50 évben is versenyképes elméleti és gyakorlati
tudasatadas torténjen, az altalunk kiadott diplomak munkaerdpiaci értéke tovabbra is kiemelked6
legyen. Ehhez a képzési programjaink és az alkalmazott oktatdsmodszertan célzott és
szisztematikus fejlesztése sziikséges, figyelembe véve az egyetemre bekeriilé hallgatoi generaciok
igényeit, képességeit és motivaciojat. A Nemzeti Alaptanterv valtozasaira specifikus programokkal
kell valaszolnunk, hogy a részorul6 kezdé hallgatok felzarkoztatasahoz a matematika és fizika
tantargyak kodzépiskolai hianyossagait modern, hatékony modszerekkel pétolni tudjuk.

Az oktatasba fontos az ipari szakembereket is bevonni, egyrészt a gyakorlati képzés megerositésére,
masrészt az egyetemi képzés és a vallalati szféra kozotti kapcsolat szélesitésére. A Miiegyetem és
az ipar kiegyensulyozott kapcsolatanak egyik alapja az ipari professzori kollektiva megerésitése,
szélesitése. A Milegyetem készen all arra, hogy szakmai tudasaval tdmogassa a Neumann Janos
Programban szereplé Kutatasi Kivalosagi Tanacs (Research Council) munkajat és elképzeléseit.

A mindségi oktatas fenntartasihoz és fejlesztésehez elengedhetetlen a humdanerdforrds
kivaldsaganak biztositasa, amely a kivalo professzori és vezetd oktatdi réteg mellett az adjunktusi
és a tanarsegédi réteg megerdsitését, az egyetemi vezetésbe és a kollektiv dontéshozatalba torténd
bevonasat is jelenti.

A Miiegyetemnek élen kell jarnia az alapkutatdsokban és az alkalmazott kutatasokban egyarant,
hogy a megfelel6 tudasbazis rendelkezésre alljon. A Muiegyetem elkotelezettségét az alapkutatasok
és a felfedez6 kutatasok mellett az is mutatja, hogy a kdvetkezd idészakban a rangos folyoiratokban
(D1, Q1) torténd publikalas novelése kiemelt cél. Ez segitheti azt is, hogy az alapkutatasokat
finanszirozo palyazatokbol valo részesedésiink 2030-ra 10%-kal ndjon, ugyanakkor ez a Neumann
Janos Program céljait is szolgalja, de egyben megteremti a Milegyetemi oktato-kutatok szdmara az
MTA doktori és akadémikusi cim megszerzésének a feltételeit is.
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A XXI. szazadban elengedhetetlen a nemzetkoziesités és a kiilonbozé haldozatokban (EELISA,
CESAER, EUA, SEFI, IAU) val¢ aktiv részvétel. Fontos cél a kilféldi hallgatdi 1étszdm novelése,
a hallgaté-oktatdi csereprogramokban, kilfoldi félév-athallgatasokban, oktatéink kulfoldi alkotoi
(sabbatical) féléveken/tanévekben valo részvételi lehetGségének biztositasa és Gsztonzése, tovabba
a kilfoldi posztdoktorok, oktatdk, kutatok, egyetemi tanarok bevonasa képzéseinkbe,
kutatasainkba, valamint az eurdpai és nemzetkozi palyazatokban vald részvétel erdsitése és
szélesitése, csatlakozva a Neumann Janos Program 1. intézkedési csomagjahoz.

A Miiegyetemen nemzetkozileg is jelentds kutato-fejleszts és innovdcios munka folyik jelenleg is. A
Neumann Janos Programhoz kapcsoloddan kiemelt cél az innovacié szélesitése. Az innovacid
egyik mérészama lehet a benyujtott és megkapott szabadalmak szdma. Ezen a teriileten a
Miiegyetem szintén komoly potenciallal rendelkezik. Cél, hogy a BME 2030-ra érje el az évi 10
beadott és 5 fenntartott szabadalmat; a védjegy és dizajn bejelentések szdma elérje a 4 darabot,
kihasznalva a Neumann Janos Program 5. intézkedés csoportja altal eldiranyzott kedvezményeket.
Kilénosen fontos, hogy ezek a szabadalmak ne a ,,fioknak késziiljenek”, hanem jovedelmet is
képesek legyenek termelni, vagy piacra dobhaté terméket eredményezzenek, kapcsolédva a
Neumann Janos Program 2. intézkedési csomagjahoz és szerepet vallalva mitkddjenek egyiitt a
Nemzeti Innovacids Ugynokség munkajaban. A szabadalmak lehetséges, de nem egyediili alapjai
lehetnek a doktori cselekményeknek is, kuléndsen a kooperativ doktori programok esetén és
megfelelve a Neumann Janos Program 6. intézkedéscsoport eldiranyzatanak. A szabadalmi
tevékenysegnek célszerli megjelenni az oktatoi-kutatoi elémenetel feltételrendszerében is. A
kutatasi és innovacids tevékenységet azonban dsszpontositani is kell a hatékonysag novelése
érdekében. Ebben a kérdésben szintén a Neumann Janos Program 3. intézkedési csoportjahoz
csatlakozva, annak 6 fokuszteriileteit kivAnom tdmogatni: az egészséges élet, a zold atallas, a
digitalis atallas és a biztonsag teriileteit. Meggy6z6désem, hogy a 3+1 meghatarozott K+F+I
fokuszteriileten a Milegyetem nemcsak az ,.élen jar”’, hanem kimagaslo, atiit6 teljesitményre is
képes.

2025-161 kezdbdden a Miiegyetemen beliil olyan innovdcié-menedzsmentet, olyan szervezeti hattér
kialakitasat kell elinditani, miikodését fokozatosan erdsiteni, amellyel 2030-ra az egyetemi
innovacios oOkoszisztéma onfenntartd lesz. Ennek eredményeként jelentds arbevételként
jelenhetnek meg az egyetemi szellemi tulajdon hasznositasabdl, valamint az Miiegyetemhez
kozelallo vallalatok feldl érkezo kutatas-fejlesztésbol és vallalati szolgaltatasi egyiittmiikodésbol
szarmaz6 bevételek. Ez tenné lehetdévé, hogy a stabil hallgatoi és oktatdi életpalyamodell
koltségeit, az infrastruktira fenntartasat és fejlesztését tobb forrasbol fedezni tudjuk, és a
Miiegyetem finanszirozasi kitettsége pedig ennek eredményeként csdkkenjen.

Fontos cél a Neumann Janos Program 1. intézkedési csomagjahoz csatlakozva, hogy a Miiegyetem
elismertebb felsdoktatasi tuddskozpont legyen. Cél, hogy a hazai rangsorokban meg0rizzik
pozicionkat, és 2030-ra a nemzetkozi egyetemi (kiemelten az ARWU, a QS és a THE)
rangsorokban mintegy 100 helyezéssel elére Iépjliink, valamint legalabb négy képzési
szakteriiletiink a QS szaktertileti rangsorokban az elsé 200 helyezett kdzott legyen.

A Miiegyetem a Nemzet meghatdrozo felséoktatdsi intézménye, ahol az oktatas és K+F+1 mellett a
harmadik misszids tevékenység is meghataroz6. Elinditjuk a ,,Tudomany mindenkinek”
programot. Ennek része a természettudomdanyi teriiletek népszeriisitése (pl. Gyerekegyetem),
kozepiskolas tehetséggondozas (Kdzépiskolas TDK, ScienceCamp, Alfa Matematika verseny),
foglalkozasok tartasa kdzépiskolasoknak és kdzépiskolakban annak érdekében, hogy diakokat
készitslink fel a BME sikeres elvégzésére.
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- Szintén kiemelt feladatnak tekintem a koOzépiskolai tandrok tovabbképzését, valamint a
felndttképzést, atképzést és a tanfolyami programokat aktualis kiemelt teriileteken, mint példaul a
digitalizacio, a mesterséges intelligencia, a zOld atéllds, a korforgasos gazdasag és a
fenntarthatésag. A ,,Tudomany mindenkinek” programot ki kell terjeszteni az életen at tartd
tanuldsban val6 részvételre, a szomszédos orszagok magyar nyelvii oktatasaban valo

s

Hiszem, hogy a kommunikéacid-bizalom-mindség harmas egysége megteremtheti azt a
Miiegyetemet, ahol nyugodt, stabil kornyezetben folyhat a mindségi oktatas, a kutatas-fejlesztés
és az innovacio. Az egyetemi polgarsaggal koézoésen megfogalmazott célok, feladatok
megvalositasaval a Miiegyetem nemcsak Magyarorszag, hanem Kozép-Kelet Eurépa vezeto
felsooktatasi intézménye lesz.

A rektori megbizas elnyerése esetén ars poeticaAm, hogy a feladatok megoldasa soran olyan
»modern karmester” legyek, aki a kiilonb6zo ,,szolamokat” mentorként fogja ossze, ezzel
biztositva egyes szolamok egyéni fejlodését és megjelenését, gy, hogy kozben a Miiegyetem
egészének ,hangzasa”, megjelenése egységes és meghatarozo legyen. Rektori szolgalatom soran arra
torekszem, hogy olyan stabil kdrnyezet jojjon létre, amely egyéni és kdzdssegi szinten is megteremti a
min6ségi oktatas, a mindségi kutatas-fejlesztés-innovacios tevékenység feltételrendszerét, segitve a
Miiegyetem fejlodését, kozos céljaink sikerre vitelét.
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Telefon:

2. SZEMELYI RESZ

Kiss Rita Maria

(tudomanyos életben hasznalt név: Kiss Rita M. réviditve: Kiss RM)
Kiss Rita Méaria

magyar

kiss.rita@gpk.bme.hu

+36-1-4631738, +36-20-4587518

Jelenlegi munkahelyek, beosztasok

2020.07.01-t61

2015-t81

2012-t81

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Gépészmérnoki
Kar, Mechatronika, Optika és Gépészeti Informatika Tanszék,
tanszékvezetd

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Gépészmérnoki
Kar, Mechatronika, Optika és Gépészeti Informatika Tanszék,
egyetemi tanar

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Gépészmérnoki
Kar, Biomechanikai Kooperacios Kutatokdzpont, igazgatd

Diplomék, tudomanyos fokozatok, tudomanyos cimek

2022:
2013:
2008:
1997:
1997:
1991:

Szakmai és egyéb dijak

2021:
2021:
2020:
2019:
2006:

1991:

MTA levelez6 tagja

MTA doktora (5161)

Habilitalt doktor (329-H BME 2008)

Miiszaki tudomany kandidatusa (MTA 16.716/1997)
PhD (544-PhD BME 1997)

okl. épitdmérnok (BME 68/1991)

Gabor Dénes-dij (NOVOFER Alapitvany)

Akadémiai Dij (MTA EInokség)

Magyar Erdemrend Tisztikereszt (polgari tagozat)

OTDT Mestertanar Aranyérem

EAA - European Athletics Association — European Athletics
Innovation Award 2006 3rd place — lllyés Arpaddal kézésen

Pro Scientia Aranyérem (Orszagos Tudomanyos Diakkori Tanacs,
Magyar Tudomanyos Akadémia)



Tagsag nemzetkozi szervezetekben

2022-t61:

2020-2022:

2017-t8l:

2017-2022:

2010-t8l:

2000-t8l:

1999-t6l:

CESAER Task Force Learning &Teaching, tag

CESAER Task Force Innovation, tag

International Federation for the Promotion of Mechanism and Machine
Science (IFToMM) és Technical Committee for Biomedical
Engineering, tag

International Society of Biomechanics, Technical Committee on
Education, valasztott tag

The Danubia-Adria Society on Experimental Methods, tudomanyos
bizottsag valasztott tagja

International Society of Electromyography and Kinesiology (ISEK),

tag

International Society of Biomechanics in Sport (ISBS), tag

Tagsag hazai szervezetekben

2023-tol
2023-tol:
2021-t8l:
2019-2022:
2019-2022:
2018:

2017-2019:
2015-t6l:

2015-t6l:
2011-t6l:
2008-tol:

2004-t1:
2004-t61:

2003-tol:
1998-tol:
1992-t41:

1991-t6l:

NKFIH Kooperativ Doktori Kollégium, tag

MTA Doktori Tanacs, tag

Biomechanica Hungarica, f6szerkesztd

MTA nem akadémikus kdzgyiilési képviseld

MTA Jelolobizottsag, tag, titkar

NKFIH OTKA K és FK palyazatok Elettelen Természettudomanyok
Kollégium Gépész-, Epité-, Epitész és Kozlekedésmérnoki (GEK)
zslri, tag

OTDK Miiszaki Szekcid szervezdbizottsag tarselndke

OTDT Miiszaki Tudoményok Szakmai Bizottsdg BME intézményi
képviseldje, 2024-t61 elnokhelyettese

Magyar Mérndkakadémia, tag, 2023-t6l elntkségi tag

fib Magyar Tagozat, tag

MTA Szilard Testek Mechanikai Bizottsag, valasztott tag, majd
akadémikus tag

Magyar Gerincgy6gyaszati Tarsasag, tag

Magyar Biomechanikai Tarsasag, alapité tag, 2010-t6l elnokségi tag,
2017-t61 elnok

BME Biomechanikai Kutatokdzpont, alapit6 tag

MTA Koztestilet, tag

Pro Scientia Aranyérmesek Tarsasaga, alapitd tag, 1992-1994 kdzott
alapité elnok

Magyar Mérnoki Kamara, Tartdszerkezeti Tagozat, tag
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2.2. SZAKMAI, ILLETOLEG OKTATASI, TUDOMANYOS KUTATASI MUNKAM, VEZETOI
TEVEKENYSEGEM, SZAKMAI EREDMENYEIM RESZLETES LEIRASA

2.2.1. Szakmai pdlyakezdésem, épitomérniki kari oktato-kutatd munkam és eredményeim részletes
leirésa

1991 juliusaban kaptam meg a BME Epitémérnoki Karanak Szerkezetépité szakan a diploméamat,
az akkor még osztatlan 5 éves képzésben. Szakmai palyafutasom 1991. szeptember 1-jén indult a BME
Vasbetonszerkezetek Tanszékén, mint az MTA Tudomanyos Minésité Bizottsdg tudomanyos
Osztondijasa (1991-1995). Kutatasi munkam mellett egyidejiileg bekapcsolodtam az oktatasba is.
Oktatasi és kutatdsi szemléletmodomat a tanszéken Hegediis Istvan és Kollar Laszlo Péter mentoraim
hatéroztédk meg, akik felhivtak a figyelmemet az elméleti és a kisérleti kutatdsok parhuzamossaganak a
fontossagara, amely a numerikus modellezés alapja. TMB-0szténdijasként — a tanacsukra — a mérnok-
matematikus szakmérndkkeépzés hallgatéja lettem, hogy az elméleti és az alkalmazott matematikai
tudasomat elmélyitsem. Oktatai és kutatdi szemléletemre ugyancsak nagy hatassal volt George Springer
professzor is, aki témavezetom volt az amerikai Stanford Egyetemen, ahol az OTKA fiatal kutatoi
palyazata alapjan kutathattam (1994-1995).

Ezt kovetben, 1995-t61 a MTA-BME Tamogatott Kutatéhelyek Irodajahoz tartozé egyetemi
kutatécsoportoknal voltam tudomanyos munkatars (1995-96), majd fémunkatars (1997-2006) a
Vasbetonszerkezetek Tanszéken, késobb a tanszék atalakulasa utan (2000) a Hidak és Szerkezetek
Tanszéken. A kutatdcsoportok atalakulasa utan révid ideig (2007-2008) a Pécsi Tudomanyegyetem
Miiszaki Karanak docense voltam, de félallasu adjunktusként miegyetemi oktaté maradtam. 2008-ban
tértem vissza teljes allast oktatéként a BME Hidak és Szerkezetek Tanszékére habilitalt adjunktusként,
ahol 2009-ben docensi kinevezést kaptam. A Tanszék valamennyi vasbetonszerkezeti téméaju magyar —
és idegennyelvii targy gyakorlatat vezettem, a Vasbetonszerkezetek 1. targy gyakorlati és a Magasépitési
Vasbetonszerkezetek targy eléadasi és gyakorlati anyaganak a korszeriisitésében is részt vettem. Tobb
szerzOtarsammal elkészitettik a Vasbetonszerkezetek méretezése az EUROCODE 2 alapjan cimi
gyakorlati Gtmutatét, amelyet hallgatdink és végzett mérndkeink egyarant hasznaltak, ami azutan hossz
ideig a Magyar Mérnoki Kamara EUROCODE 2 cimii szakmai tovabbképzési anyaganak egyik ajanlott
irodalma volt. A Tanszéken eléadoként és gyakorlatvezetoként részt vettem a német- és az angolnyelvii
képzésben is, tovabba a nyari egyhetes laboratériumi gyakorlatokat vezettem, valamint a tanszék
szakmérnoki képzésében eldadtam.

Epitdmérnoki kutatisaim a specialis betonok (mint vizzaré betonok, szélerdsitésii betonok)
tervezése és alkalmazisa témakore mellett a kiillonb6z6 szerkezetek kompozit anyaggal torténd
megerdsitése teriiletére terjedt ki. A falazott szerkezetek kompozittal torténé megerdsitése témakaor
legfontosabb eredményeit angol nyelvli kandidatusi értekezésemben foglaltam Ossze. Késobbi
kutatasaim kiterjedtek a vasbeton-, falazott és készerkezetek kompozittal torténd erésitésére, valamint
mérndki szerkezetek helyszini vizsgélatara, probaterhelésére. Epitémérndki tevékenységem soran a
tanszék tobb megbiz&sos munkéjaban és palyazataiban is részt vettem.

Az oktatasi és kutatasi tevékenységemet az Epitémérnoki Karon 2013. december 31-ig tevékenyen
és sikeresen végeztem. Azonban a mdlt sz&zad utols6 harmadaban vilagszerte zajlott egy Uj
interdiszciplinaris tudomanyag - az orvosi és a mérnoki tudomanyok otvozete, a biomechanika -
térhoditasa, amely a Milegyetemen is egyre terjedt, igy tobb kar és tanszék egylittmiikodését igényelte.
Ez a folyamat engem is szorosan érintett, és a tovabbi oktatdi és kutatoi palyafutasomat is alapvetoen
meghatarozta.
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2.2.2. Interdiszciplinaris palyafordulat: gépészmérniki kari vezetdi tevékenységem és eredményei

Mar 1999-t61 kezd6déen a kutatasaim sulypontja az épitémérndki teriiletekrél fokozatosan a
biomechanika és biomechatronika tertiletére, a mozgasvizsgalatokra koncentralodott. Interdiszciplinaris
kutatasi palyazataim, publikacidim dont6 tobbsége is ehhez a témakorhdz tartozott. A
mozgasvizsgalatok terliletén végzett kutatasaim eredményekeént habilitdltam 2008-ban, és 2013-ban az
MTA doktora cimet is megszereztem az MTA Orvosi Tudomanyok Osztalya keretében.

2008-t0] kezdddden folyamatosan részt vettem a Miegyetem biomechanikai témaju tantargyai
tematikajanak kidolgozasaban és oktatasaban. A Villamosmérnoki és Informatikai Kar altal gesztoralt
Egészségligyi Mérnok Szak Mechanika tantargy Mozgasvizsgalatok témateriiletének az eléaddja és
gyakorlatvezetdje voltam. A Gépészmérnoki Kar Miszaki Mechanikai Tanszékén a kiilonbozo
biomechanikai témajt tantargyak kidolgozdsaban, eldaddséban és gyakorlatvezetésében is részt vettem.
Tobb szerzétarsammal egyitt elkészitettilk a Mozgasszervek biomechanikéja cimii konyvet, amelyet
tobb egyetem biomechanika tém4ju tantargyainak ajanlott irodalma. 2013-ban a Semmelweis Egyetem
Egészségtudomanyi Karanak dékanja és a Fizioterapiai Tanszék vezetdje felkért, hogy a gyogytornasz
alapszakos hallgatoknak dolgozzam ki a Biomechanika cimii tantargyat. Attol az évtdl kezdédden a mai
napig a targy eléadoja vagyok.

Ekozben a Milegyetemen megalakult a tobb kart és tanszéket befoglalo, a Gépészmérnoki Kar altal
gesztoralt  Biomechanikai  Kooperaciés  Kutatokdzpont (BKKK), amelynek  2009-ben
igazgatohelyettese, majd 2012-t61 igazgatdja lettem.

Ezekben az években az oktatoi-kutatoi feladataim mennyisége és feleléssége fokozatosan valasziat
elé llitott. Az Epitémérndki Karon végzett vasbetonszerkezeti oktatasi-kutatési feladataim és a BKKK
igazgatdi feladataival egyiittjard, dontGen a biomechanika, biomechatronika tertiletén végzett kutatasi,
Kutatas-fejlesztési, kiils6 bevételt szerz6 ipari szerzédéses, palyazati, szakértdi tevékenységem terhei
raébresztettek arra, hogy ez a kett0sség tovabb nem tarthatd. Amikor felkérést kaptam a Gépészmérnoki
Karrol, hogy csatlakozzam a Mechatronika, Optika és Gépészeti Informatika Tanszék (MOGI Tanszék)
biomechatronikai csoportjahoz, és a Tanszék kotelékében folytassam tovabb oktatasi, kutatasi, kutatas-
fejlesztési és innovaciés munkaimat, a felkérést elfogadtam. Feladatom volt, hogy aktiv szerepet
vallaljak a mechatronikai mérndki alap- és mesterszak biomechatronika specializaciojanak
atdolgozasaban, késobb oktatasaban.

igy tortént, hogy 2014. januar 1-t8l a Gépészmérnoki Kar Mechatronika, Optika és Gépészeti
Informatika Tanszékén egyetemi docensi, majd 2015-t6] egyetemi tanari, 2019-t61 megbizott
tanszékvezetdi, és 2020-t0] tanszékvezetéi munkakorben dolgozom. A biomechatronika specializacio
feleléseként aktivan részt veszek a képzések feliilvizsgalataban, korszerlisitésében. Fontos
eredménynek tekintem, hogy a biomechatronika specializacié hallgat6i létszama folyamatosan
ndvekszik, hallgatéink nemcsak karunk mesterképzésén, hanem tobb hazai és kilféldi egyetem
mesterképzésén is eredményesen teljesitenek. Végzett mesterszakos hallgatdink nemcsak egészségipari
vallalatoknal helyezkednek el, de a Semmelweis Egyetem és kilfoldi egyetemek doktori iskolaiba is
felvételt nyernek, és az orvostudomany teriiletén is aktiv szerepet vallalnak a mérnoki szemléletii
biomechanikai kutatasok megteremtésében. Toébb mint 6t éves tapasztalat és ipari visszajelzés utan a
specializaciot korszerisitettiik, igy jelenleg a Human és allati anyagok biomechanikéja cimii tantargy
targyfeleldse, a Biomechatronika és a Specialis mozgasok elemzése targyak felelOse €s eldadoja vagyok.
Jelenleg is eléadom az Egészseégiigyi Mémdoki MSc Szak Biomechanika tantargy Mozgéasvizsgalatok
tématertiletét, valamint a Miiszaki Mechanikai Tanszéken meghirdetett Biomechanika tantargyakat.
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A MOGI Tanszék oktatasi portfoliojdban a modellezés és szimulécios témateriletek
meghatarozdak, igy korabbi alkalmazott matematikai ismereteimet felhasznélva targyfelel6sként részt
vettem a Modellezés és mérésadatgyijtés, valamint a Képelemzési és szimulacios eszkdzok tantargyak
korszertsitésében, mig a Mechatronikai szimulacio targy tematikajanak kialakitasaban targyfelelsként
vettem részt, és a tantargy tarseldaddja is vagyok. A 2022. évben, a Gépészmérnoki Kar alapképzési
tantervei felulvizsgalatakor az iparbdl és hallgat6i oldalrol egyardnt az volt az igény, hogy a
mechatronikai mérnokok részére olyan specializaciét alakitsunk ki, amely az elméleti megfontolasokra
és a mechatronikai szerkezetek elemzésére, modellezésére helyezi a hangstlyt. igy a Mechatronikai
szerkezetek elemzése cimii specializaci6 2023-ban indult, amelynek specializacid-feleléseként
kidolgoztam a targy strukturajat. Tobb tantargy kidolgozasaban (mint példaul a VVégeselem gyakorlat,
a Mértékelmélet és komplex fiiggvénytan, a Valdszinliségszamitds és statisztika, az Analitikus
modszerek és alkalmazasaik, a Mérndki funkcionalanalizis) targyfelelosként vettem részt. Ezek
oktatasaban jelenleg is aktivan részt veszek.

2.2.3. Tehetséggondozasi munkam és eredmenyei

Oktatdi tevékenységem fontos teriilete a hallgatoi tehetséggondozas, a hallgatok kutatdmunkaba
torténd minél szélesebb korli bevonasa, mivel ez az egyik reményteljes kapcsolat az oktatas és a kutatas
kozott. Hallgaté koromban Baldzs Gyorgy professzor vezetésével Tudomanyos Didkkori (TDK)
kutatdsaim soran ismertem meg a kutatas szépségeit és nehézségeit, ekkor kotelezdédtem el az oktatoi-
kutat6i palya mellett. Hallgatéi TDK kutatasaimért 1991-ben Pro Scientia Aranyérmet kaptam. Evente
3-5, eddig 0sszesen 48 TDK-dolgozatot konzultadltam. Konzulensi tevékenységemert és a 2019. évi
Orszagos Tudomanyos Didkkoéri Konferencia (OTDK) Miszaki Szekcid szervezdbizottsaganak
tarselndki munkdmert megkaptam az OTDT Mestertanari Aranyérmét. A tehetséggondozas része a
szakdolgozatok és diplomatervek konzultacidja is, eddig 132 diplomatervet és 79 szakdolgozatot
konzultaltam, jelenleg is egy szakdolgozat ¢és két diplomaterv témavezetdje vagyok. A
tehetséggondozas specialis terlilete a Szakosztadlyok tdmogatdsa, szakmai vezetése, igy az
Orvostechnikai Szakosztallyal évek 6ta szoros szakmai és tdAmogatoi kapcsolatot tartok fenn.

A Gépészmernoki Kar doktori iskoldjaban a Kutatdismaddszertan és a Kisérlettervezés modszerei
targyak targyfelelése és eldadoja vagyok, amelyeket a Pattantys-Abrahdm Géza Gépészeti
Tudomanyok Doktori Iskola (PAGGTDI) és a Vasarhelyi Pal Epitémérnoki és Foldtudomanyi Doktori
Iskola (VPEFDI) hallgatéi egyarant felvesznek. 2014-t61 kezdédéen a PAGGTDI torzstagja, és a BME
Gépészeti Tudomanyok Habilitacios Bizottsag és Doktori Tanacs, valamint a Magyar Testnevelési és
Sporttudomaényi Egyetem Egyetemi Doktori Tanacs, tovabba a Magyar Agrar- és Elettudomanyi
Egyetem Egyetemi Doktori Tanacs teljes jogu kiilsé tagja vagyok. Kutatdsi témaim miatt a
Miiegyetemen a PAGGTDI, valamint a Semmelweis Egyetemen a Récz Karoly Klinikai
Orvostudomanyok Doktori Iskola, és a Magyar Testnevelési és Sporttudoményi Egyetemen a
Sporttudomanyok Doktori Iskola témavezetdje vagyok.

Doktori témavezet6i munkam sikerét mutatja, hogy fokozatot szerzett hét doktoranduszom koziil
Nagymaté Gergely (2019) és Petré Balint (2022) a Miiegyetemen, Illyés Arpad (2006), Holnapy
Gergely (2016) és Pethes Akos (2022) a Semmelweis Egyetemen, mig Knoll Zsolt (2004) és Takécs
Maria (2019) a Testnevelési Egyetemen védett. Magyar Olivér Matyast (2019) egyéni
fokozatszerzoként a Semmelweis Egyetem Doktori Iskolajaban konzultaltam, és ott szerzett fokozatot.
Orvos és mérnok végzettségii PhD fokozatot szerzett doktoranduszaim kozott talalhatd egészségiigyi
szolgaltatdt alapitd igazgatd, orvosigazgato, nemzetkodzi kutatd, és fejlesztémérnok is. Jelenleg harom
doktoranduszom (Faragd Dénes, Palya Zsofia és Racz Kristof) a Miiegyetem PAGGTDI-nak
doktorjeldltje, és ketten (Agoston Dorottya és Czétényi Andras) doktorandusz hallgat6ja, mig egy
doktoranduszom (Ga&l-Pottyondy Anna) a Testnevelés és Sporttudoméanyi Egyetem doktorjeldltje.
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2.2.4. Nemzetkozi kutatdi tevékenységem és megmeérettetésem

Az Epitdmémnoki és a Gépészmémoki Kar tamogatisaval, valamint kutatasi palyazataim
segitségével lehetdségem volt kiilfoldi egyetemeken hosszabb-rovidebb idét eltdlteni. Mar hallgatd
koromban csaladi segitséggel nyari kurzuson jartam a Bécsi Miiszaki Egyetemen, ahol a
vasbetonszerkezetek kilonleges tervezését hallgattam, majd az Esseni Egyetem Faszerkezetek
Tanszékén voltam harom hénapig TEMPUS 6sztdndijjal. Oktatdkent is fontosnak tartom, hogy kilféldi
egyetemek oktatdsat, oktatasi struktarajat megismerjem. Rendszeresen tartok biomechanikai kurzusokat
hazai és kiilfoldi miszaki és orvosi egyetemeken. Tobb kiilfoldi egyetem biomechanikai tanterveit
akkreditald nemzetkdzi bizottsagainak voltam tagja (Bécsi Miiszaki Egyetem, Vilnius Gediminas
Miszaki Egyetem, Klaipeda Egyetem, Miincheni Miszaki Egyetem, Hannoveri Miiszaki Egyetem,
Delfti Miiszaki Egyetem) amely nagyban segitette kurzusaim fokuszpontjainak athelyezését, 1)
teriletek beemelését a BME tanrendjébe. Kilfoldon is tébb PhD dolgozatot, egyetemi tanari és
tanszékvezetdi palyazatot biraltam. Kutatoi és oktatasi tevékenységem sordn tobb kiilfoldi egyetemmel,
kutatointézettel tartok szakmai kapcsolatot. Ezek kozil a legfontosabbak: Universitét Spital Zirich,
Klinik fur Neurochirurgie (Zurich, Svdjc), The Nicola Cerulli Institute of Translational Research of the
Musculoskeletal System — ITRMS (Arezzo, Olaszorszag).

Meghataroz6 szdmomra a Technion Israel Institute of Technology, Biorobotics and Biomechanical
Lab (Haifa, Izrael) munkatarsaival valé kapcsolat. Alon Wolffal (2023 6ta a BME diszdoktora) lassan
két évtizedes szakmai kapcsolatunk lehet6vé tette a mozgasvizsgalati modszerek kozos fejlesztését, és
segitséget jelentett a MOGI Tanszék Mozgasvizsgalo Laboratoriumanak kialakitasaban, fejlesztésében
és az ott rendelkezésre allé infrastrukturat felhasznald kozos kutatasokban. Erasmus+ kapcsolat
keretében tobb hallgatdm és egyetemi kollégam is részt vett az izraeli egyetem oktatasaban, valamint a
Technion vilagszinvonalu laboratériumainak munkajaba is bekapcsolddtak.

2.2.5. Jelenlegi tudomanyos kutatasi tevékenységem és eredményeim

Kutatdsaimban fontos szerepet tolt be az interdiszciplinaritdés. Az ortopédiai, neuroldgiai és
sporttudomanyi teriiletek biomechanikai jellegli kutatasainak elkdtelezett képviseldje vagyok.
Kutatdsaim anyagi hatterét a kiilonb6z0 palyazataim biztositjak. Jelenleg f6 kutatasi teriiletem a
biomechanika, amely szorosan kapcsol6dik a Neumann Janos Program keretében az egészséges élet
megorzését szolgald megel6zo, gyogyito és ellatd rendszerek tamogatasa teriilethez. A human és allati
mozgasok elemzeése, a bioldgiai szvetek szilardsagi vizsgalata, a mozgast és egyensulyozast vizsgalo
modszerek fejlesztése, verifikalasa; a kiilonboz6é ortopédiai, idegrendszeri elvaltozasok hatasanak
vizsgalata; az emberi és allati szovetek szilardsagi vizsgalata, modellezése; a 3D nyomtatas
alkalmazhat6saga az endoprotézis-fejlesztés terlletén; az orvosi képalkoté berendezésekkel végzett
mérési modszerek fejlesztése; az orvosi képalkotd berendezések hasznalata egyéb mérndki terliletek
egyarant reszét képezi kutatdsaimnak. Kiemelten fontos eredményemnek tartom az al&bbiakat,
amelyeket a vezetésem alatt dolgozé kutatécsoportjaimmal egyiitt értem el:

- Meghataroztam a mozgasvizsgald rendszerek folyamatos hitelesitését nemcsak a
kutatolaboratoriumok, hanem a koérhazi betegellatasban miikodo laboratoriumok részére
is. A geodéziai alapu hitelesitési eljaras 0j szemléletet hozott a mozgaselemzo rendszerek
validalasaban, mivel gyors, egyszerli és fiiggetlen.

- Detektaltam az als6 végtag ortopédiai elvaltozasai és az alsé végtagokot érintd neurologiai
elvaltozasok hatasat jardas kozben. Ultrahang-alapti, majd modositott optikai alapl
vizsgalati modszert dolgoztam ki az alsé végtagi elvaltozasok rogzitésére, a kilonbozo
kezelések hatasanak utankovetésére. A modszer lehetdveé teszi a bormozgasok hatasanak
elhanyagolasat, a jaras képét leird tavolsag- és az iddjellegli paraméterek mellett a
mechanizmust leird szogjellegli paraméterek szamitasara is alkalmas.
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- Elvégzett vizsgalataim kozil kiemelkedik a jarassebesség hatasanak, valamint a jaras
szabalyossdganak elemzése kiilonb6zo als6 végtagi elvéltozasok esetén. Az eliilsd
keresztszalag-sériilésnek és kiilonbozo tipusu potlasanak a jarasképre gyakorolt hatasat
el6szor irtam le.

- Kidolgoztam a hirtelen iranyvaltoztatas utani egyenstlyozo képesség kisérleti vizsgalatat,
amellyel az egyenstilyozas és annak stratégidja egyarant elemezhet. Megmutattam, hogy
a mozgas szabalyossagat az egyensllyozo képesség és az izileti elvaltozasok egyarant
befolyasoljak, amely jo elérejelzé nemcsak az idegrendszeri elvaltozasok, hanem iziileti
elvaltozasok esetén is.

- A neminvaziv méréeszkdzok radiologiai felvételekkel torténd hitelesitésével
bizonyitottam, hogy azok a gerinc alakjanak valtozasat megfeleld pontossaggal kovetni
tudjak, és igy a gyermekek radioldgiai sugarterhelése csokkenthetd. Ez lehetveé teszi a
gerincferdilléses és a hanyagtartdsi gyermekek preventio céld pontosabb, révidebb
1d6kozonként térténd utankovetését.

- Kutatécsoportommal bizonyitottam, hogy a human anyagok kiilonb6zo sterilizacios és
tarolasi modszerei a szilardsagi és idofliggd jellemzoket eltéré modon befolyasoljak, ezt
az allograft pétlasok invalasztasanal figyelembe kell venni, a jelenlegi szdvettarolasi
modszerek ezekre épulnek.

2.2.6. Szerepem a tudomanyos kozéletben

Tobb hazai és kiilfoldi szervezet, konferenciaszervezd és tudomdnyos bizottsdg, hazai és
nemzetkdzi folyodirat szerkesztobizottsaganak munkajaban veszek részt. Egyik alapitdja voltam a
Magyar Biomechanikai Tarsasagnak, jelenleg elndkeként fogom 0ssze a kilonbozé végzettségli, a
biomechanika teriiletén dolgozoé kutatokat, szakembereket, elemezziik a kiillonb6z6 szakmai trendeket.
Vezetdi tapasztalatom specialis eleme a Biomechanica Hungarica magyar nyelvii tudomanyos folyoirat
fészerkesztéi feladatainak ellatasa. A Biomechanica Hungarica a biomechanika terliletén kutat6
kollégak egyetlen magyar nyelvii folyodirata, igy lehetdséget biztosit a magyar szaknyelv apolasara is
kutatasaink lektoralt folyoiratcikkekben torténd publikalasaval. A nyilt hozzaférésii folyoirat
megjelenését kiaddi hattér nélkil, vallalati timogatasokbol biztositjuk.

Kutatasi eredményeim hazai és nemzetkdzi visszhangjat jol mutatjadk az elnyert hazai és
nemzetkozi palyazataim (8 OTKA, GVOP), 6sztondijaim (OTKA Vilagbanki Kolcsonbdl tamogatott,
MTA Fiatal Kutatdi, MTA Bolyai, Széchenyi Istvan, Oveges Jozsef Osztondij), és 143 darab
folyoiratcikkem, amelybdl 67 impakt faktoros Gjsagban jelent meg (8sszegzett impakt faktor szama:
151,941) és az ezekre kapott 1248 fuggetlen WoS idézés.

Oktat6i és kutatdi munkamat 2020-ban a Magyar Koztarsasdg Tisztikeresztjével, 2021-ben
Akadémiai Dijjal ismerték el. Tudoméanyos munkam legnagyobb elismerése, hogy a Magyar
Tudomanyos Akadémia 2022-ben levelezé tagjava valasztott. Ugyancsak a kutatdi munkam
elismerésének tekintem, hogy 2023 6ta tagja vagyok az MTA Doktori Tan&csanak.

2.2.7. Vezetdi tevékenységem

Vezet6i tapasztalatokat elészor kiilonbozo tanszéki és palyazati kutatdcsoportok vezetésében
szereztem. 2012. jalius 1-t61 kezd6d6en a BME Gépészmérnoki Kar dékanjanak megbizasara, nyilvanos
palyazat eredményeként a Biomechanikai Kooperacios Kutatokézpont (BKKK) igazgatoi teendoit
latom el. A BKKK tevékenysége szintén szorosan kapcsolédik a Neumann Janos Program keretei kozott
az egészséges ¢€let megdrzését szolgald megeldzd, gyogyitd és ellatd rendszerek tamogatasa
tématerllethez. A Kutatokdzpont az egyetemen folyo interdiszciplinaris biomechanikai kutatasok
Osszehangolaséara létrehozott Onkéntes tarsulas, amelyet a gesztoralo Gépészmérnoki Karral
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egyittmiikod6, mas karokrol csatlakozott tanszékek kutatdi alkotnak. A BKKK-hoz tartozik egy
anyagvizsgalati laboratérium, amely a NAT, ma mar a NAH altal akkreditalt egységként — a tarsult
tanszékek igényeit kiszolgalva —human, allati és mesterséges anyagok mechanikai vizsgalatat végzi. A
Kutatokozpont szoros kapcsolatot apol a kiillonbozé orszagos egészségiigyi intézményekkel,
egészségugyi segédeszkozoket gyartd cégekkel, és akkreditalt laboratériumunk fontos szerepet jatszik
a fejlesztések mindségellendrzésében, amely az innovacio egyik alapveto 1épése.

2019-t61 a BME Gépészmérnoki Karanak a Mechatronika, Optika és Gépészeti Informatika
Tanszék megbizott, majd 2020-t6l — nyilvanos palyazat eredményeként — valasztott tanszékvezetdje
vagyok, jelenleg mér a mésodik ciklushan. A tanszék tobb terilet integralésaval jott 1étre, tobb oktatési
¢és kutatdsi csoport egyiittmiikddését kivanja meg. Tanszékvezetdi ars poeticam, hogy a feladatok és
célok megvalositasédban olyan ,,modern karmester” legyek, aki a kiilonboz6 ,,szolamokat” mentorként
fogja 0Ossze. Tanszékvezetésem iddszakara esett a Gépészmérndki Karon az alapképzések és
mesterképzések tanterveinek a fellilvizsgalata a nemzetkozi trendeket és az ipar igényeit is figyelembe
véve. Ennek keretében a vezetésem mellett zajlott le a specializéciok tantargystruktirajanak atalakitasa,
Uj specializacid létrehozasa, kiilonbozo tantargyak tematikajanak atalakitasa, korszerlisitése, valamint
1j kompetencia teriileteket is fel6lel6 tantargyak létrehozéasa. Ugyanakkor a Tanszék a gépészmérndki
és a mechatronikai mérndki képzés alkalmazott informatika képzésének a feleldse, kurzusait évente
1000 f6 veszi fel.

Tanszékem meghatarozo szerepet tolt be a Kar digitalizacio teriiletén torténo fejlesztéseiben is, igy
tapasztalt és aktiv tamogatOja vagyok a digitalizaciénak. A COVID-19 vilagjarvany online oktatasra
torténd atallaskor a 2020 marciusaban kialakitottuk az MS Teams keretében a tantargyakhoz kapcsolédo
rendszert, amelyet a Nemzeti Digitalizacios Stratégidhoz kapcsoléddan ma is hasznalunk a kiilonb6z6
laboratériumi jegyzokonyvek, héazi feladatok kiadasara, bevételére, konzultalasra, sot attértiink a
szakdolgozatok és diplomatervek papirmentes adminisztracidjara, tarolasara. A Teams rendszert
hasznaljuk oktatasi segédanyagok tarolaséra is. Az igy kialakitott egységes rendszer segiti hallgatdink
felkésziilését, de segiti a papirmentes tanszék kialakitasat, fejlesztését is. Tapasztalataink az egész
egyetemen a papirmentes miikodés kialakitasat tamogathatjak.

A nagy létszamul tanszéki kozOsség épitése tanszékvezetésem fontos feladata volt, ezért
bevezettem, hogy a tanévnyitd és tanévzaro tanszéki értekezletek egy napja nem a tanszéken, hanem
kotetlen formaban, kiils6 helyszinen bogracsozas kozben keriil megtartasra. Nagyon fontos eldrelépést
tudtunk minden alkalommal tenni a ko&zosségépitésben. Kollégdim egylittmiikodoek, keresik és
megtalaljak a konszenzusos megoldasokat. Tanszékvezetdi szobam ajtaja nyitva all mindenki szamara,
hiszen célom, hogy probléma, gond esetén a leghamarabb megtaldljuk az optiméalis megoldast.
Meggy6z6désem, hogy az igy kialakult nyugodt €s jo tanszéki 1égkor a sikeres munka zaloga. Ez a jo
kapcsolat segitette at a tanszéket a legnehezebb idGszakokban, az Egyetem COVID-19 miatti
lezérasakor, vagy az energiatakarékossagi intézkedések idején. Tanszékvezetésem legfontosabb
eredményének azt tekintem, hogy a tanszékemen megvaldsult a kommunikécio-bizalom-mindség
harmasa, és ugyanakkor az ipari kapcsolataink szélesitésével a Tanszék megbizasi és szakért6i
munkainak szama és volumene is a tobbszordsére nott.

Fontos vezet6i tapasztalat volt szamomra, hogy 2019-2022 ko6z6tt, a Magyar Tudomanyos
Akadémia legutobbi vezetOségvalasztasa idoszakaban az MTA Jelolobizottsaga tagja és titkara voltam.
Voros Jozsef akadémikus, a Jelolobizottsag elndke vezetésével tobb Ujitast is bevezettiink, mint példaul
az MTA kiilonboz6 vezetésére palyazo jeloltek bemutatkozo eldadasait. A kompromisszum-keresés és
kialakitas, a bizalomépitésre torekvés a rendkiviili helyzetekben is sokat segitett vezetdi attitidom
kialakitasaban.
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2.3. AZ IPARI KAPCSOLATAIM, A HAZAI ES NEMZETKOZI K+F+| TEVEKENYSEGEM ES
ANNAK A NEUMANN JANOS PROGRAMHOZ VALO KAPCSOLODASA

2.3.1. Ipari kapcsolataim, részvételem és szerepem a hazai és nemzetkdzi K+F+1 életben

Kutatdsi témaim korébban is és ma is szorosan kapcsolodnak a kutatas-fejlesztéshez és
innovécidhoz, ez eredményezte azt, hogy a tudomanyos munkdmhoz kapcsolédo fejlesztések nagy
részét ma mar napi gyakorlatban hasznaljak, igy a biomechanika és a mechatronika tertiletén szamos
sikeres kutatés-fejlesztés-innovacios folyamatot és produktumot tudhatunk kollégaimmal magukénak.

Szakmai életpalydm korabbi szakaszaban elsGsorban épitémérnoki teriiletekkel foglalkoztam,
jelenleg pedig interdiszciplinaris biomechanikai témaju kutatdsokban veszek részt, igen aktivan a
fejlesztésben és az innovéacidban.

A kutatas-fejlesztés-innovaci, azaz a K+F+I terliletet mar hallgaté koromban megismertem, mivel
els6 TDK dolgozatom vizzard betonok témakoréhez kapcesolodott, amely az ébudai Koérhaz utcai piac
tetdelemeinek a Szilikatipari Kutaté Intézettel kozosen végzett fejlesztéshez kotddott. Késobb a
szalerGsitett betonok alkalmazasi lehet6ségét vizsgaltam vizépitési mitargyak esetén, amely a
DELVIEP szennyviztisztito medencéinek betonozasi munkainal és ipari padlok betonszerkezeteinek
tervezésénél keriilt felhasznalasra. Diplomatervem témaja a Polystal i{ivegszalas feszit6kabelekkel
feszitett vasbetonhidak tervezése volt, amelyben a szamitasaim és az attekintd terveim a specialis
szalerdsitéses betonok betontervezési és gyartasi modszerei lehetové teszik az erdsitdszalak egyenletes
elkeveredését a friss betonban, megel6zve a szalak csomodsodasat.

Szamitasi modszereket dolgoztam ki a vasbeton-, tégla- és kdszerkezetek kompozittal torténd
megerdsitésére, amelyek a szerkezet és az anyag elvalasanak hatasat is figyelembe veszik. Ehhez a
kutatashoz kapcsoldododan aktivan részt vettem kiilonbozo szerkezetek probaterhelésében, koszerkezetek
helyszini vizsgalataban, allapotfelmérésében. A koOszerkezetek helyszini vizsgalatara kidolgozott
modszereink lehetévé teszik a kOanyagok szildrdsaganak helyszini vizsgalata mellett a specialis
prébaterheléseket is, amelyek miiemlék hidszerkezetek esetén is elényosen hasznalhatok.
Epitémérnokként a BME Vasbetonszerkezetek, késébbi nevén Hidak és Szerkezetek Tanszékének
kiilonboz3 megbizasos, ipari munkdiban is részt vettem (pl. Vegyépszer Zrt, Hidépité, DELVIEP,
Fovarosi Csatornazasi Miivek).

A K+F+| stratégia kialakitasat 2011-2012 kozott a TAMOP ,,Mindségorientalt, Gsszehangolt
oktatdsi és K+F+I stratégia, valamint miikodési modell kidolgozasa a Miiegyetemen” cimil
palyazataban az Epitémémoki Kar egyik koordinatoraként, valamint az Infrastruktara fejlesztés és
megjelenités horizontalis munkacsoport vezetd koordinatoraként vettem részt. Koordinatorként fontos
tapasztalatot szereztem a kiilonbozé tanszékek munkéjanak Osszehangolasaban, az eredmények
megjelenitésében és a K+F+| stratégiak készitésében. Az Infrastruktira csoport javaslatot adott az
egyetemi infrastruktura-adatbank Iétrehozéséra.

Nemzetkdzi kapcsolataim kozil a K+F+1 szemléletemet Alon Wolffal, a Technion Israel Institute
of Technology, Biorobotics and Biomechanical Lab (Haifa, Izrael) professzordval tortént kozel két
évtizedes szakmai kapcsolatom hatarozta meg. Mivel a Technion a vilag egyik legjelentdsebb egyeteme,
ahol a tudomanyos kutatasok mellett a sikeres innovéciora is fontos hangsulyt helyeznek, latogatasaim
soran sokat tanultam a kutatasi eredmények hasznositasi lehetdségeirdl, az innovacios kultara
kialakitasarol. Alon Wolf, korabbi tudomanyos és innovacids rektorhelyettes ,,.Design Thinking and
Entrepreneurship” cimmel tobb oras eldadast tartott hallgatoknak és fiatal oktatoknak a vallalkozoi
szellemrol és az innovaciorol.
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A mozgasvizsgalatok teriiletén elért eredményeimet napi gyakorlatban hasznaljak tobb kdrhaz és
rendelSintézet mozgasvizsgald laboratoriumaban. A GVOP projekt keretében a Szolnoki MAV
Kdérhazban létrehozott biomechanikai laboratérium, mint pilot projekt azéta tobb korhaz és klinika
mozgéasvizsgalo laboratdriuméanak mintaja lett (pl. SE Ortopéd Klinika, Debreceni Egyetem
Biomechanikai Laboratoriuma). A Laboratoriumhoz tartoz6 kutatdsok és fejlesztések kiilsd dnkéntes
szakért6je vagyok, az etikai engedélyekkel rendelkezd kutatasok fiiggetlen ellendre. Hasonld elvek
alapjan fejlesztették a Fajdalomambulancia Kft. magan egészségligyi intézmény jarasvizsgalod
laboratériuméat, amelynek fejlesztésében aktivan részt vettem. A laboratérium meghatarozé a
sportmozgasok optimalizaldsdhoz szilkséges mérések veégzésében.

A neuroldgiai betegségek — kiilondsen a demencia — korai felismerésére széles korben elterjedt az
altalam kidolgozott hirtelen iranyvaltoztatas utani egyensulyozo képesseg Kisérleti vizsgalata, amelyet
elsdsorban neuroldgiai rehabiliticios intézetekben (pl. a Szolnoki MAV Korhazban) hasznalnak.
Sportolok allapotfelmérésére dolgoztuk ki a komplex laboratériumi korilmények kozott és
versenypalyakon, edzdtermekben is hasznalhatdé mozgéaselemzés modszertanat, amely altalanos
mozgasok (jarés, futds, karemelés) mellett specialis sportmozgasok (pl. vivas) elemzésére, erésitd
gyakorlatok hatasvizsgalatara, sériilés prevencidjara hasznalhatd gyakorlatok elemzésére is alkalmas.
Ehhez tartozo vizsgalati modszerek fejlesztése, szélesitése kutatdcsoportom egyik f6 K+F+I iranya. Az
altalanos iskolas koru gyermekek sziirdvizsgalatanak fontos eleme a gyermekkori hanyagtartas és
gerincferdiilés (scoliosis) sziirése. Erre a célra a PhD-hallgatoimmal kidolgoztunk egy non-invasiv
gerincalak-meghataroz6 modszert, amelyet széles korben hasznalnak hazai intézményekben (pl.
F&jdalomambulancia, Budai Egészségkozpont, Szolnoki MAV Kaérhaz).

A kiilonboz6 palyazatok témavezetése mellett fontos vezetdi tapasztalatom volt a BKKK és MOGI
tanszék vezetdjeként a tanszek kiilonbozo kutatasainak tanszékvezetoként valo koordinalasa, iranyitasa,
minéségbiztositasa. A BKKK K+F+I munkai koziil kiemelkedik az NVKP pélyazathoz tartozdé 3D
nyomtatason alapuld csipdiziileti protézis fejlesztése. Masik meghatarozé K+F+I munkank volt
huménanyag vizsgélati modszerek kidolgozédsa az Uzsoki utcai Kdrhaz traumatologusaival kdzdsen,
valamint a kiilonb6z6 human anyagok mechanikai tulajdonsagait befolyasolo tényezdket is figyelembe
vevo adatbank létrehozasa. Hasonlo fejlesztésiink az inak kiilonb6z6 szintli végeselem modellezése.

Tanszékem, a MOGI tanszék kutatasi, fejlesztési és innovacios tevékenysége, valamint az ehhez
kapcsolodo palyazati és megbizasos munkai tobb kompetenciateriiletet olelnek fel. Tanszékvezetdi
stratégidm ezen a teriileten is a csapatmunka: az egyes oktatasi €s kutatasi teriileteket a vezetd oktatok
és a kutatasok, fejlesztések, ipari megbizasok témavezetdi vezetik, mig az én vezet6i feladatom kettds:
egyrészt Osszehangolom a kiilonb6zé csoportok munkajat, masrészt tanszékvezetoként fiiggetlen
mindség-ellendrzési feladatot is ellatok. Fontos tapasztalat volt, hogy az épitomérnoki gyakorlatban
elterjedt miiszaki ellendri szerep, amely jelen esetben a témavezet6tdl fliggetlen és elkiiloniilt vezetoi
feladat, jél hasznalhatd a tanszéki palyazatok sikeres lebonyolitdsa érdekében. Ezt a moddszert
hasznaltuk a TRINITY H2020, a VKE ,Komplex optikai méréseken alapuldo robotizalt
mindségellendrzési technologia kifejlesztése autdipari alkalmazéasban™ cimii (Richard Fritz Zrt), és az
“UAV Eszkozok (dronok) felderitésre alkalmas komplex szenzorrendszer kifejlesztése” cimit GINOP
(Antenna Hungaria, 41G), valamint a PIACI KFI MIRA (Tiszamenti Regionalis Vizmiivek) projektje
esetében is. Ez a szemlélet segitette a tanszéket abban is, hogy megerdsitsiik azokat a kompetencia-
tertileteket, amelyeken lehetéség van ipari munkakban valo részvételre. Vezetésem alatt a megbizasos
munkak bevételei lényegesen megndvekedtek, kapcsolati halénk itthon és kulféldon egyarant
szélesedett.
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A palyazatok témavezetése, a palyazatok tanszéki mindségbiztositasa mellett K+F+1 vezet6i
tapasztalatot szereztem a palyaztat6 szervezetek munkajaban is, mint birald, mint birald bizottsagi tag
és mint a Kooperativ Doktori Program (KDP) Kollégium tagja. Kollégiumi tagként részt veszek a
palyazatok kiirasaban, értékelésében, rangsorolasaban, az eredmények mindsitésében egyarant. Az
MTA és az NKFIH felkérésére rendszeresen biralok kuldnféle egyéni és konzorciumi palyazatokat, de
kulfoldi kutatasi és innovécids palydzatok birdlatdban is részt veszek (Lengyelorszag, Ausztria, Dénia,
Hollandia).

Doktoranduszaimmal ko6zosen két szabadalmam van (Kisizlleti protézis és Prdbainzert). Az
emberi ¢és allati mozgasvizsgalatok feltételeinek megteremtése, a kiilonb6z6 mérési modszerek
kidolgozasa, hitelesitése, alkalmazésa terilleten végzett kutatas-fejlesztési és innovéacids
tevékenységemet 2021-ben Gabor Dénes-dijjal ismerték el.

2.3.2. K+F+I1 tevékénységeim kapcsoldédasa a Neumann Janos Programhoz

A Neumann Janos Programot Csak Janos miniszter 2023 §szén személyesen mutatta be a Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Szenatusanak. Elmondta, hogy a Program alapcélja az
egyetemek és a gazdasag O0sszekapcsolasa, a tudas alapl gazdasag megerdsitése. Ezzel a Kormany azon
torekvését segiti, hogy 2030-ra Magyarorszag a vilag legjobb 25, mig 2030-ra a legjobb 10 innovétora
kozott legyen. Ebben kiemelt szerepe van a mindségi publikaciok mellett a szabadalmak szama
novelésének és az innovacio erOsitésének az egyetemeken. A Neumann Janos Programnak 3+1
fokuszteriilete van, mint (1) az egészséges élet meglbrzését szolgald megeléz6, gyogyitd és ellatd
rendszerek tdmogatasa, (2) a gazdasdg z6ld atmenetének és a korforgasos gazdasag kialakitasanak
tdmogatasa, (3) a gazdasag és tarsadalom digitalis atmenetének tAmogatéasa, valamint (+1) a biztonsag
és védelem novelése.

Biomechanikai témaju K+F+1 terlileten elért eredményeim szorosan kapcsol6dnak a Neumann
Janos Program (1) fokuszteriiletéhez, az egészséges €let megdrzését szolgalo megel6zd, gyogyitd €s
ellatd rendszerek tamogatasa teriilethez. Eredményeim koziil kiemelhet6 (a) a sztereo-rontgenfelvétel
készités modszertananak kidolgozasa, amely lehetOvé teszi a protézis-elmozdulasok korai
detektalasanak lehetdségét; (b) a térdiziileti protézisek probabetétjének fejlesztése, amely mar a protézis
behelyezésekor megmutatja a térdiziiletben torténd nyomaseloszlast a térd mozgasa kozben, valamint
(c) a human szovetek tarolasanak modszertani kidolgozasa. Ezek a fejlesztések fontos elérelépést
jelentenek az iziileti protetika és allograft potlasok hasznalata esetén, amit az bizonyit, hogy ezeket a
modszereket a Szent Janos Kdrhazban, a SE Ortopédiai Klinikajan, a Szolnoki MAV Kérhazban és az
Uzsoki utcai Koérhazban is hasznaljak.

Tanszékem meghataroz6 szerepet tolt be a Kar digitalizacid teriiletén torténé fejlesztéseiben is.
Jelentds eredményeket értiink el a mesterséges intelligencian alapuld fejlesztések, és e-learning
tananyagok kidolgozésa, valamint a papirmentes tanszék kialakitasa tertiletén is, kapcsolodva a
Neumann Janos Program (3) fokuszteriletéhez, a gazdasadg és tarsadalom digitalis atmenetének
tamogatasa programokhoz.

A Tanszékinkon zajlé optomechatronikai kutatdsaink és fejlesztéseink, és a dréon (UAV)
detektalasi projektek a biztonsag és védelem (+1) fokusztertlethez kapcsolddnak.
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3. AZ INTEZMENY VEZETESEVEL KAPCSOLATOS PROGRAMOM, AZ EGYETEM
TRADICIONALIS KEPESSEGEIRE EPITVE ANNAK JOVOKEPESSEGEVEL
KAPCSOLATOS ViZIOM, STRATEGIAM, AZOK MEGVALOSITASARA VONATKOZO
ELKEPZELESEIM

A ,Bevezetés” fejezetben (1. fejezet) osszefoglalt 6 célkitlizések és azok végrehajtasi modjainak
is 0sszhangban kell lennie a Kormany altal elfogadott ,,Fokozatvaltas a felsGoktatasban kozéptavi
szakpolitikai stratégia 2016” cselekvési tervével, a Neumann Janos Programmal, valamint a kiilonb6z6
nemzetstratégiai programokkal. Fontos feladat, hogy a célok és azok megvaldsitasa kapcsolddjon az
érvényben 1év6 Intézményfejlesztési Tervhez és a korabbi rektorok megkezdett munkéjanak szerves
folytatasa legyen, de meg kell jeleniteni a jovo korvonalazhat6 kihivéasaira adott lehetséges valaszokat
(pl. fenntarthatosag, digitalizacio), valamint az 0j rektori vezetésben résztvevd személyekhez kothetd
gondolatokat, megoldasi médszereket is.

A pélyéazati kiirds szerint a megbizas legfeljebb 5 évre sz6l, azaz futamideje meghatarozott. A
palyazat Osszeallitasandl torekedtem arra, hogy az elsé években megvaldsult fejlesztések, valtozasok
hatasanak elemzésére és finomhangolasara is legyen lehetéség az 6téves periddus masodik szakaszaban.

3.1. AMUEGYETEM VEZETESE, A REKTOR ES A KANCELLAR EGYUTTMUKODESE

A 2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsdoktatdsrol (Nftv) és a Szervezeti és Miikodési Rend
(SzMR) alapjan az Egyetem els6 szamu vezetdje €s képviseldje a rektor (Nftv 13§ (1), SzZMR 18§(1)),
akit a koztarsasagi elndk nevez ki. A kancellar a miikddtetésért felelds, a miniszterelndk altal kinevezett
magasabb vezetd, aki a jogszabalyban meghatarozott feladatai tekintetében az Egyetem vezetdjeként
jar el (Nftv 138 (1), SzMR 208(1)). 4 kancellar és a rektor egyiittmiikodése, kommunikdcidja, a kettejiik
kozotti bizalom lényegesen meghatdrozza az Egyetem miikédését, kihat az Egyetem kiilsé és belso
kapcsolataira, meghatarozza az Egyetem lobbitevékenységét is. Talan egy csaladbarat egyetemen az is
elmondhato, hogy a kancellarnak és a rektornak ,, kozos sziiloi gondoskodassal”, konszenzusos
megoldasokkal kell biztositaniuk a Miiegyetem magas szinvonalu, mindségi miikodeését, fejlodeését,
integritasat. A torvény altal meghatarozott kettds vezetés zokkenémentes miikodéséhez fontosnak
tartom a rektor és a kancellar kozotti kozvetlen, akar napi szintll 6szinte, nyilt kommunikéciot, az
eloitéletmentes bizalmat, amelyet minden koriilmény kozott fenn kell tartani. A nézetkiilonbségeket
megbeszélésekkel — akar fehér asztal mellett — fel kell oldani. A kommunikaciot, az egységes
megjelenést erdsitheti az is, ha a Kancellari Kabinet a Koézponti épiilet valamely felszabadul6 részére,
a Rektori Kabinethez foldrajzilag is kozelebb koltozik. A napi szintdi informalis megbeszélések mellett
szilkséges a kancellar, valamint a rektor és helyettesei, tovabba a Kabinetfonok kozotti formalis
kapcsolat és a heti rendszerességii munkamegbeszélések, amelyeknek a célja a vezetdi értekezletre €s a
Szenatus {iléseire torténo felkésziilés. Fontos heti esemény az értekezleti rendben a Kancellaria vezet6i
értekezlete és a ,,szokasosan hétfon 13 o6rakor kezd6ds” egyetemi Vezetdi Ertekezlet.

24



A rektor és a kancellar egylittmiikodésének négy kiemelten fontos teriilete van:

A rektornak és a kancellarnak egydlttesen kell fellépnie az Egyetem érdekeinek
érvényesitésekor. A kancellar miikodése egy hid az Egyetem és a Fenntart6 kozott.

A Fenntartoval torténo targyalasokon a kancellar és a rektor egységes fellépése példaértékii kell
hogy legyen. Ez az egységes fellépés sziikséges egyrészt annak eléréséhez, hogy (1) a BME a
2024. évre megkapja azt az egyensuly biztositdsahoz szikséges egyszeri kiegészité tamogatast
(az elemi koltségvetésbol szarmazd tdmogatason felill), amely a Miiegyetemet egyensulyi
helyzetbe hozza, masrészt (2) a 2025. évben a BME allami tdimogatésa kozfeladat-finanszirozasi
szerz6déssel meghatarozott tamogatas legyen (még a modellvaltas el6tt), harmadrészt (3) a
modellvaltassal kapcsolatos targyaldsokon a Miiegyetem specialis helyzetét figyelembe vevo,
a milegyetemi polgarsag altal is elfogadott elveken nyugvé modell keriilhessen bevezetésre.
Hiszem, hogy ez a sikeres targyalasok egyik alappillére.

Az Egyetem nyugodt és biztonsagos miikddéséhez sziikséges az Egyetem koltségvetési
tervének kialakitasa, annak megvaldsitasa és atlathatosaga, valamint az adott koltségvetési év
prioritasainak meghatarozasa. Az akadémiai és a kancelléri oldalnak 0j szemléletmoddal
kozosen célszerli attekinteni a koltségvetés kialakitasat, az egyetemi koltségvetésnek atfogo
szervezeti egységekre torténé lebontasat. Ez az elosztasi metodus az Egyetem
alaptevékenységének biztositasa mellett olyan 6sztonzoket is kell, hogy tartalmazzon, amelyek
a rangsorokban torténd elorelépést is segitik. A Miegyetem gazdalkodasdnak folyamatos
biztositdsahoz szeretném elérni, hogy a koltségvetési elosztds modszere a tervezhetéség
érdekében tobb évre rogzitett legyen, és a koltségvetés legkésobb a targyév marciusi szenatusi
iillésén elfogadasra keriiljon. A koltségvetés kialakitasanal célszert arra helyezni a hangslyt,
hogy a koltségvetésben az alaptevékenységhez sziikséges alapbérek, kodzlizemi dijak a Kari
felosztas el6tt elkiilonitésre keriiljenek. Ennek alapfeltétele, hogy az alapfeladat ellatasahoz
szlikséges létszam valamilyen teljesitmény (pl. oktatasi teljesitmény) alapjan konszenzusos
moédon meghatarozasra keriiljon. Rozsa Szabolcsnak, az Epitémérnoki Kar dékanjanak a
Szenatus 2023. oktdberi Ulésén tett javaslatat megfogadva, a kancellartél kérném, hogy a
koltségvetés allasarol havonta tajékoztassa a Vezetdi Ertekezletet és a Szenatust, azaz legyen
egy rendszeres kontrolling beszamolo, aminek alapjan az Egyetem vezet6i - k0z0s bazison -
atlatnak a BME pénziigyi helyzetének alakulésat.

A szerz6dések megkotése, de kiillondsen a beszerzések folyamata még mindig tul nehézkes,
amely sok terlileten neheziti az iparral valé kapcsolatot és a K+F+I projektek megvalodsitasat.
Még 2024- ben a kancellarral at kell tekinteni azt a lehetéséget, hogy a karok 100%-ban
egyetemi/kari tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasdgot alapitsanak, amelynek vezetdje az adott
kar mindenkori dékéanja. A Kancellariaval kdzdsen ki kell dolgozni az alapitds menetét, az
egyetemi infrastruktdra hasznalatanak és fenntartasanak koltségét, tovabba annak elszamolasi
¢és téritési modjat. A kari gazdasagi tarsasagok transzparens muikodését és tevékenységét a
Szenatus felé torténd éves beszamolas biztositja.

Cél 1 (tovabbiakban C1): Az Egyetem fejlédésének érdekében elengedhetetlen a rektor és a
kancellar kozos felelosségvallalasa, egységes megjelenése. A kozos sikerek erdsitik a bizalmat a
két vezeté kozott, de erésitik a bizalmat az egyetemi polgarsag és a vezetok kozott is.
Meggy6zddésem, hogy az elmult idészak sikereinek és kudarcainak attekintése utan a rektor és a

kancellar kozotti viszony nemcsak fejlesztheté, hanem bdévitheté is, amelyre megvalasztisom
esetén készen allok.

25



3.2. A MUKODESI MODELL ES ANNAK FEJLESZTESE

3.2.1. Koltségvetési hattér

A Kancelléaria koordinélja a pénzugyi tervezést és gazdalkodast, valamint felligyeli annak
szabalyossagat és torvényességét. A Miiegyetem koltségvetését a Szenatus fogadja el. A BME
miikodési modelljének fejlesztéséhez els6ként néhany adatot és iranyelvet célszeri 6sszefoglalni.

A Miegyetem gazdalkodasi szempontbol kdzponti koltségvetési szerv, allami vagyont kezel,
emellett sajat vagyonnal rendelkezik. A kdzponti koltségvetés meghatarozott eldiranyzataibol és mas
forrasokbdl szarmazé bevételeivel 6néalldan gazdalkodik. A gazdalkodasaért, annak megszervezéséert,
a koltségvetés tervezéséért és végrehajtasaért a hatalyos jogszabalyok szerint a kancellar felel.

A koltségvetés 0sszeallitasa 2010-2024 kozott sokat valtozott, ennek a legegyszeriibb bemutatasat
valasztottam. A Milegyetem bevételeinek és kiadasainak alakulasat a Szenatus 2023. marcius 27-i
ulésén elfogadott, 2023. évi kdltségvetési beszamoldbdl szarmazé adatok alapjan mutatom meg. Az 1.
és 2. dbra értelmezéséhez megadom a Kancellariatdl kapott magyarazatot is (3. abra).

50.0
40.0
S 300
‘2 20.0
10.0
15.6 15.6 146 153 16,6 182 21,1 218 191 218 23,6 29.6
O‘O | | | | | | | | | | | |
2010 2011 2012 2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
s Felhalmozasi cél atvett pénzeszkozsk K 5zhatalmi bevételek
m Makodést céla atvett pénzeszkozok mmmm Mikidési céla tmogatasok allamhaztartason beliilrél
Mitkddési bevételek Felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason beliilrdl
mmm Felhalmozasi bevétel mmmm Tamogatas
— ()55 ZESE1L e F|cmi tmogatds

1. bra: A BME bevételei a 2010-2023 idészakban, a bevételek az Allamhdztartisi Torvényben megadott
elnevezések szerint, kiilén megadva az elemi kéltségvetés szerinti tAmogatést.
(Forrés: A Szenatus 2023. mércius 27-i Ulésén elfogadott 2023. évi koltségvetési beszamolobal)
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2. &bra: A BME miikodési bevételei a 2010-2023 iddszakbol
(Forras: A Szenatus 2023. marcius 27-i Ulésén elfogadott 2023. évi kdltségvetési beszamolobdl)
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3. dbra: A Kancellariatol kapott magyarazat a fenti abrakon hasznalt fogalmakhoz
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Az Egyetem Osszes bevételei stagnaltak vagy évi szinten 10% korul véaltoztak, 2022-ben ez a
ndvekedes 17% volt, mig 2023-ban csokkenés figyelheté meg (1. abra). A 2022. évi ndvekedés oka az
allamhaztartason beliilr6l a felhalmozasokra érkezett (pl. RRF), illetve miikodési céli bevételek
emelkedése (1. dbra). A BME miikodési bevételei 2018-2021 kozo6tt csokkentek, a 2021-ben elért
mélypont utan névekedés lathato (2. abra). A 2022-ben 17%-kal torténé novekedés oka els6sorban a
K+F+I szolgaltatasokbdl (16 %) és a tandijakbdl szdrmazé bevétel emelkedése (12%), ez 2023-ban
stagnalt (2. abra). 2022-ben az elemi koltségvetésbdl szarmazo tamogatas és tobblettamogatas értéke is
Iényegesen megnott, a rezsikompenzacio, és egyéb specialis, sok esetben atfolyd tamogatasok miatt (1.
tablazat). A Miiegyetem Gsszes forrasanak kortilbeliil 50%-at a tdmogatasok adjak. Az allamhéaztartason
beliilr6l érkezé miikodési célu tamogatasok (OTKA, Kivalosagi palyazatok, KDP, nemzetkdzi
programok magyar 6nrésze) 2021 6ta csokkentek, 2023-ban ez a csdkkenés 20% feletti (1. abra).

Az elemi koltségvetés szerinti tdmogatds, a KSH fogyaszt6i arindexe, valamint az elemi
koltségvetés szerinti tamogatasnak a 2010. targyéven vett értékét az 1. tablazat mutatja. Lathatd, hogy
a 2010. évi bazis értékhez vett csokkenés lényeges, 2024-es tamogatas reélértéke a 2010. évi bazis
68,9%-a, vagyis a csokkenés meghaladja a 31%-ot (1. tablazat).

Elemi , Elfami .
koltségvetés, f KSH . koltseg\{et_es
tény ] c_)gyaszt(())l 2,01(’). évi
(milliard Fr) | Arindex (%) | erteken
(milliard Ft)
2010 14,8 104,9 14,80
2011 15,6 103,9 14,1
2012 13,4 105,7 12,3
2013 12,2 101,7 10,6
2014 14,4 99,8 12,3
2015 15,1 99,9 12,9
2016 15,0 100,4 12,9
2017 15,7 102,4 13,4
2018 15,5 102,8 12,9
2019 15,1 103,4 12,2
2020 15,0 103,3 11,8
2021 15,0 105,1 114
2022 14,4 1145 10,4
2023 19,1 117,6 12,0
2024 19,1 10,2

1. tblazat: A BME elemi koltségvetésének, a KSH fogyasztoi arindexének (inflacid) valtozasa, valamint az elemi
koltségvetés szerinti tamogatas 2010. targyévi értéken 2010-2024 kozott
(Forras: Koltségvetési beszamolok)

Fontos azonban elemezni a kari f66sszeg (a karok koltségvetési tamogatasa éves 0Osszege)
alakulasat is, amelyet rovidebb id6tavon a 2. tablazatban foglaltam ossze. A kari f66sszeg (2. tablazat)
valtozasabol jol latszik, hogy az a 2019-2022 ¢év kozotti idészakban folyamatosan elmaradt az indexalt
értékéhez képest. A palyazat irdsakor a 2024. évben a csokkenés mértéke egeszen drasztikus, a 2013.
évi bazis 51,6%-a.
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Kari ksH | 2014 evhez
.. | indexalt kari
f_oo_s’szeg ,f(_)gyasztOI foosszeg

(milliard Ft) | arindex (%) (milliard Ft)
2013 6,40 101,73 6,40
2014 6,91 99,79 6,29
2015 6,91 99,94 6,81
2016 5,97 100,41 5,88
2017 7,06 102,40 6,93
2018 6,95 102,80 6,66
2019 6,77 103,40 6,32
2020 5,75 103,33 5,19
2021 5,85 105,11 511
2022 6,65* 114,51 5,52
2023 8,40 117,62 6,09
2024 5** 3,08

2. téblazat: 4 BME kari féosszegének, a KSH fogyasztoi darindexének (inflacio) viltozdsa, valamint a kari

fbosszeg értéke a 2013-as év arszinvonalara vetitve 2013-2024 kozott
(Forras: Koltségvetési beszamolok)

*2022-ben moédositottak 7,0257-rol (1325/2022 (V11.11)
** 2024.03.22-i Gazdasagi Dékanhelyettesi (GDH) Férumon elhangzott érték
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4. dbra: A BME kiadasai a 2010-2023 iddszakbdl
(Forras: A Szendtus 2023. marcius 27-i tlésén elfogadott 2023. évi kdltségvetési beszamolobdl)
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A Bevétel (1. &bra) és Kiadas (4. bra) 6sszehasonlitasa mutatja, hogy az 6sszes kiadas 2010-2012
kdzott, valamint 2019-2023 kdzott meghaladta a bevételt, a személyi juttatasok, jarulékok és dsztondij
kifizetések a kiadas 60%-a korili aranyt tesznek ki (4. dbra). A 2022. és 2023. év dsszehasonlitasabdl
latszik, hogy lényeges novekedés nincs, a KSH fogyasztdi arindexéhez kdzeli novekedés a dologi
koltségben figyelheté meg, de a 2023. évre a beruhazasok, felujitasok sszege 2,0 milliard Ft. Annak
ellenére, hogy a Kancelléaria tajékoztatasa szerint a 2024-2026 évre az infrastrukturalis fejlesztési
igények forrasigenye 36,816 milliard Ft, mig az éplletek, létesitmények teljes feldjitdsanak becsult
koltsége 322,06 milliard Ft.

A személyi juttatdsokat kulon kell elemezni, mivel ez igen Gsszetett probléma. A tovabbiakban
alapilletményként fogom hivatkozni a bértabla szerinti garantélt illetménynek a 2x15%-0s emeléssel
vett értékét. Meg kell jegyezni, hogy értelmezésem szerint a dolgozoink alapilletménye az alapfeladatok
ellatasanak bére. Egyéb feladatokhoz tartozo teljesitések (megbizasos munkak, palyazatok feladatainak
teljesitése) a napi munkavégzésen felllli tébbletterhelést jelent, amelyet keresetkiegészitéssel, illetmény-
emeléssel kell honoralni. Meggy6z6désem, hogy az alapbéreknek meg kell kozeliteniiik a diplomas
atlagbéreket, hiszen diplomas szinvonal megélhetést kell biztositanunk azoknak a kollégaknak is, akik
valamilyen ok miatt (kisgyermekek nevelése, id6s sziilok ellatasa, sajat tartds betegség, egyéb okok)
tobbletmunkat nem tudnak vallalni. Az is egyértelmii, hogy orszagosan is kiemelkedd és
vilagszinvonali miszaki, informatikai, természettudomanyi, gazdasag- €s tarsadalomtudomanyi
oktatast csak a szakma legjobbjaival lehet megvalositani, akiket a munkaerdpiaci nyomas ellenére az
Egyetemen kell tudnunk tartani.
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5. abra: BME oktatéi bérek a teljes munkaiddben alkalmazdasban dalldk
orszagos rendszeres brutto atlagkeresetéhez
(KSH adat) viszonyitott %-0s valtozasa 2009-2023 kozott
(Forras: Egyetemi oktatéi bértabla)
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Az alapilletményeket elemezve lathatd, hogy 2024-ben a garantalt bérminimumot' a BME-n a
tanarsegédek alapbére nem éri el, bérikk garantalt bérminimumra torténé kiegészitése sziikséges.
Doktoranduszi 6sztondijak tekintetében 2021-t61 kezd6dGen a nettd garantalt bérminimum magasabb,
mint a komplex vizsga el6tt all6 doktoranduszok 6sztondija. 2024-ben a doktoranduszok 6sztondija
komplex vizsga el6tt a nettd garantalt bérminimum 64,6%-a, komplex vizsga utan 83%-a, ezért az
Egyetemen tartasuk ilyen feltételek mellett aligha lehetséges (5. abra). 2023-ban a magyarorszagi
atlagbért a BME-n csak az egyetemi tanéri alapbér haladta meg, mig a diploméas atlagbért csak az
egyetemi tandrok jovedelmének atlaga (6. 4&bra). A kozalkalmazottak jovedelmének
(keresetkiegészitéssel és jutalommal vagy anélkul) atlagat, kozépértékét elemezve a helyzet kisse
kedvezébb (6. abra). A Keresetkiegészitések és jutalmak nélkali jovedelemben mar egyes
palyazatokbol, tamogatasokbdl szarmaz¢ illetményemelések is benne vannak, sot meghatarozoak, de ez
mar az alaptevékenység feletti tobbletmunka. A szdrasok értéke (relativ szords 60%) és az atlag és
median kozotti kiilonbség jol mutatja, hogy hatalmas aranytalansdgok is megfigyelhetok a
munkatarsaink kozoétt (6. abra). Hangsllyozandd, hogy a magasabb jovedelem eléréséhez lényeges
tobbletmunka szikséges. A rengeteg tobbletmunka, intézményen bellli masod-, harmad-, s6t negyed
allas a szakmai elérehaladastol, a publikalastol, a kutatastol, az innovaciotol veszi el az id6ét. Ezért az
alaptevékenység megfizetése sziikséges ahhoz, hogy a mindségben is elére 1épjen a Miiegyetem. A
munkaerdpiac szamdra sziikséges, korszerii tudassal biré szakembereket csak megbecsiilt, az egyetemi
munkajukra koncentralni képes oktat6-kutatok tudnak képezni.

2000 000 Ker kieg és jutalom nélkiili median jovedelem
1800 000 Ker.kieg és jutalom nélkili jovedelem atlaga
Teljes median jovedelem

1600000 Teljes jovedelem atlaga
1 400 000 T e K SH atlagbér 2023
1200000 e K SH diplomas atlagbér 2022
c
‘5 1000000
L
800 000 T 1 I {
600 000 | 1 1 —
400 000 J- l J_ l ]- l l l l l l
200 000
0
4 % »—' b = b C £ g
e Z = £ & £ 3= 3 £
= “ 2 o 5 < Z S 3 S
2 5 =& o B S X e 2
2 £ v g g £ £ e g4 <
£ g F : 3B ¢ E
= 33 8 = > N m
g £ : 5

6. abra: A BME kozalkalmazottainak keresetkiegészitésekkel és jutalmakkal kiegészitett,
illetve anélkili jovedelmének atlaga, szorasa és kozépértéke forintban a 2023. targyévben
(Forras: Kancellariai adatkozIlés, és KSH adatbazis)

1 A garantdlt bérminimumot a legalabb kozépfok( iskolai végzettséget, valamint a kozépfoku
szakképzettséget igénylé munkakorok esetén kell figyelembe venni.
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A 2023. év adatai alapjan a Miegyetemen a kozalkalmazottak személyi juttatasai (jarulékok,
keresetkiegészitések, egyéb juttatdsok nélkil) 12,6 milliard Ft volt, amelynek csak 48%-at fedezte a
Miiegyetem alaptamogatasbol. Az illetményemelés és munkaltatoi dontés alapjan adott illetményemelés
3,4 milliard Ft-ot tett ki. Ezek egy része mér palyazatokhoz, K+F+I tevékenységhez, sajat bevételhez
kothetd tobbletmunka utdn fizetett juttatas volt.

Az alapbérek (bértdbla szerinti garantalt illetménynek a 2x15%-0s emeléssel vett értéke)
lényegesen elmaradnak nemcsak a miiszaki és gazdasagi teriileten dolgozo munkavallalok alapbérétdl,
hanem (az egyetemi tanari alapbér kivételével) a magyarorszagi atlagbértdl is. Ez a helyzet a
munkavallalok tomeges elvesztését okozhatja, ezért a BME szempontjdbol a jelenlegi helyzet
fenntarthatatlan.

3.2.2. A MiGegyetemi miikodési modell — M * bevezetésének Utemezése

A Miegyetem a modellvaltas els6 és masodik hullaméaban nem vett részt, érdemi megkeresést sem
kapott. A 2021-es rektorvalasztas soran a két induld rektorjelolt kozott a 6 kiilonbség a modellvaltas
elutasitasa, illetve elfogadasa volt. 2021-ben a Miiegyetem kOzOsségének tobbségi véleménye a
modellvaltés elutasitisa volt, ezt képezte le a szenatusi szavazés eredménye is. Az elmult 3 évet sok
egyeztetés, gondolkodas, vita jellemezte. Csak Janos miniszter Ur altal vezetett Kulturalis és Innovacios
Minisztérium Felséoktatasi Allamtitkarsaga nyitott volt az egyeztetésekre, igy az elmult méasfél évben
a BME és a KIM targyalddelegécioja kdzott tébb korben zajlott egyeztetés. A BME vezetése kidolgozta
az Egyetem jovoképét, megfogalmazta a 2030-ig elérendé 6 céljait. Kidolgozasra és letargyalasra
kerllt egy indikator-rendszer, ami szamokba onti a fejlesztési célokat és mérhetévé teszi a BME
teljesitményének valtozasat, azonban az indikatorokban tortént megegyezést kovetden a targyalasok
2024. januarjaban megszakadtak.

Az el6z0 szamadatok elemzésébdl egyértelmiien latszik, hogy a Miegyetem alul-
finanszirozottsaga jelenleg olyan mértékii, hogy a BME a megvaltozott hazai felsdoktatasi kdrnyezetben
elvesztette versenyképességét. A jelenlegi helyzet azzal fenyeget, hogy a béreket és/vagy a miikodési
koltségeket nem tudjuk kifizetni, és elveszitjiik legfontosabb eréforrasunkat, a Miiegyetem kivalosagat
biztosito oktatoi-kutatéi allomany meghatarozé részét. A dolgozok elvandorlasa veszélyezteti a BSc,
MSc és PhD programok miukddtetését. A miiszaki, az informatikai és a természettudomanyi teriileten
szamos olyan képzésiink van, ahol a hazai egyetemek koziil MSc és PhD szinten csak a Miiegyetem
folytat olyan szinvonall és létszd&mu oktatast, ami az orszagnak a fenntarthat szakember-utanpétlast
képes biztositani.

A Miiegyetem MSc és PhD képzései ahhoz is sziikségesek, hogy a BME és a vidéki egyetemek
miiszaki, informatikai és természettudomanyi képzései oktatokkal ellathatoak és ezaltal fejleszthetoek
legyenek. Ha a miiegyetemi oktatoi allomadny elvesztése bekiovetkezne, annak visszaépitése 10-15 évet is
igénybe vehetne, ezért nincs idd tovabb varni, cselekedni kell!

A kovetkezo rektori ciklus kiemelt feladata a Miiegyetem fejlodését segité miikodés megteremtése,
amelybe beletartozik egyrészt, hogy a Miiegyetem bevételei szerzodéseken alapuljanak, masrészt egy
kiszamithato, a Miiegyetem specialis helyzetét figyelembe vevd finanszirozasi és miikodési modell
(Miegyetemi Miikodési Modell — M?®) keriiljon kidolgozasra, és a modellvaltdas megtorténjen. A
mitkddési modell valtozasa évtizedekre meghatarozza a Milegyetem fejlédési palyajat, igy az ezt
lehetdvé tevo szenatusi dontéshez a feltételrendszer Osszes elemének pontos ismerete, €s megeldzo
hatasvizsgalatok sziikségesek. A Milegyetemi Miikodési Modell -M?2 elérését harom lépésben tervezem
(7. dbra):
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2024 Q3 2024 Q4 2025 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2026 Q1
1. lépés — —
egyenstly | Szenatusi hatarozat utan aldiras |
2. lépés
KIM-BME szerz6dés |
Targyalasi Miegyetemi polgarsag felé folyamatos kommunikacié
fordulok 3. lépés A—
Uj mitkddési és finanszirozasi modell: M*
|
Szenatusi felhatalmazas, Kollektiv dontés,
targyalodelegacio elfogadasa Szenatusi ratifikacio,
' dokumentumok alairasa
Allami fenntartas
Egyszeri egyensulyi tamogatas
Mikodési KIM-BME kézfeladat-finanszirozési szerz6dés
modell modellvaltas nélkiil v
M modell

7. abra: A Miiegyetemi Miikidési Modell — M 3 bevezetésének Iépései

1. 1épés:

Rektorra valasztasom esetén a kancellar tamogatasat kérve a Fenntartoval torténd azonnali
megbeszéléseket kezdeményezek. E targyalasoknal figyelembe kell venni, hogy Magyarorszag 2024.
évi koltségvetésének teljesitése folyamatban van, de azt is szem el6tt kell tartani, hogy a Miiegyetem
jelenlegi alulfinanszirozottsaga mar veszélyezteti a Mliegyetem miikddését.

Az 1. Iépés célja, hogy a 2024. évi elemi koltségvetés alapjan torténd tAmogatas 0sszege egyszeri
tamogatassal megemelésre keriiljon, amely a Milegyetemet egyensulyi helyzetbe hozza. Fontosnak
tartom, hogy az oktatdi-kutatdéi munkat végz6 karok miikodésének finanszirozasat meghatarozo kari
f60sszeg legalabb a tavalyi kari f00sszeg KSH fogyasztoi arindexe értékével legyen novelve annak
érdekében, hogy a 2024. évet a karok human er6forras veszteségek nélkiil teljesiteni tudjak. Az elemi
koltségvetés altal nyujtott tamogatas és az egyszeri kiegészit tamogatas egyiittesen fedezné a hallgatoi
juttatasokat, a kdzalkalmazottak alapjovedelmét és jarulékait (a bértabla szerinti illetményt a 2x15%
emeléssel, kotelezo és feltételtdl fliggd potlékokat, egyéb potlékokat, cafeteria és jubileumi jutalmakat),
valamint a kdzponti koltségeket. A kancellar segitségét és tdmogatasat kérném, hogy az egyensuly
biztositdsahoz sziikséges egyszeri tamogatas 0Osszege kiszamitasra kerlljon. A targyalasok
befejezésével megallapodasunkat szerzodéses formaban is célszerl rogziteni. Az elemi koltségvetés €s
az egyszeri tamogatas biztositana azt, hogy a jelenlegi szinvonal legalabb fennmaradjon, a 2023. évi
finanszirozasi szinvonal 2024. évben is biztositott legyen.
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2. 1épés:

A 2. 1épés célja a 2025. évi dllami tdmogatas targyalasa a Fenntartoval. A targyalds idozitésénél
figyelembe kell venni, hogy a 2025. évi koltségvetést a Kormany vérhatéan 2024 novemberében nyujtja
be az Orszaggyllésnek. Az allam a KEKVA alapitvanyokkal kozfeladat-finanszirozasi szerzodéseket
kotott, amelyekben a modellvaltott egyetemek valdjaban olyan kozfeladatok ellatasat vallaltak, amely
kozfeladatokat természetszerlileg a Milegyetem is ellat. Ezért nem tarthaté fenn az az allapot, hogy a
Miiegyetem ugyanazon kdzfeladatokat sokkal alacsonyabb finanszirozasi szinten kell, hogy ell&ssa. Ez
nem csak a Milegyetem miikodtetésével kapcsolatban aggalyos, hanem az esélyegyenlOség szabalyait
is sérti. Ez azt jelenti, hogy a Miuegyetemre jelentkez hallgatok jelenleg — akik az orszag
legtehetségesebb hallgatdi kozé tartoznak — az allamtol 1ényegesen alacsonyabb szintli finanszirozast
kapnak a tanulmanyaik elvégzéséhez.

A targyalas célja, hogy a KIM és a Miiegyetem kozfeladat finanszirozési szerz6dést kdsson,
amelynek felépitése (bazis alaptamogatas, mindségi bazistiamogatas, tovabbi timogatasi jogcimek) és
tamogatasi mértéke meg kell hogy egyezzen a KEKVA egyetemekre vonatkozd finanszirozasi
feltételeivel. Kiilon hangsulyt kell helyezni arra, hogy kiilonb6z6 palyazatokat adjunk be a Miiegyetem
kiemelkedd értékii infrastrukturajanak fenntartasara. A targyalasoknak célszeri kitérni a PPP
problematikajara. Az id6 rovidsége miatt intenziv targyalasok sziikségesek, igy rektorra torténd
megvalasztasom esetén a Miiegyetemen egy targyalodelegaciot kivanok megbizni. A targyalasokrol
folyamatos kommunikacié sziikséges a Miegyetem polgarsdga felé, amelyhez a Kdozalkalmazotti
Tandcs, a FDSz-BME és a Hallgatdi Képviselet segitségét is kérném.

C2: A KIM Felséoktatasi Allamtitkarsagaval megvalasztasom utan targyalast kezdeményezek, és
el kell érni, hogy a 2024. évi elemi koltségvetés alapjan torténd tamogatas Osszege egyszeri
tamogatassal megemelésre Kkeriiljon. Ezzel egyidében sziikséges, hogy a Fenntartéval kotendo
kozfeladat-finanszirozasi szerzédésrol is elinduljon a targyalas. Fontosnak tartom, hogy a 2025.
januar 1-jén életbe 1ép6 kozfeladat-finanszirozasi szerzodést a Szenatus is elfogadja, igy a
Miiegyetem a jelenlegi rektori vezetése altal mar osszeallitott, és a KIM Felséoktatasi
Allamtitkarsagaval megtéargyalt és elfogadott teljesitmény-indikatorok alapjan miikodhetne,
ennek megfelelé finanszirozasi szint mellett. A kontroll-funkcidkat a Konzisztorium lathatna el.
Ez a megoldas egyrészt segitené a modellvaltasra torténé felkésziilést, biztositana, hogy a
Miiegyetem megtartsa szellemi potencialjat, a kiemelkedd infrastruktirajat, amely az
esélyegyenléség elve mellett miikodhetne, és indulhatna el a fejlodés utjan. Ez a megoldas
lehetéséget teremtene arra is, hogy a Miiegyetem tovabbra is az eur6pai oktatasi és kutatasi
Okoszisztéma része maradjon. Az eurdpai tamogatasok, palyazatok segitenék a Kormany altal is
preferalt nemzetkoziesitést, valamint a Miiegyetem oktaté-kutatdinak és hallgatoinak életpalya
modelljét is tamogatna.
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3. lépés:

Uj miikddési modell kialakitisa sziikséges, amely a Miiegyetem speciélis helyzetét, az eurdpai
felsdoktatasi és kutatoi infrastruktiraba, kapcsolat-rendszerbe vald beagyazottsagat, kiemelkedd ipari
kapcsolatait, tudomanyos potencialjat (publikaciok rangos folydiratokban, magas idézettség)
figyelembe veszi. A Milegyetem vezetése és az Egyetemi Hallgat6i Onkormanyzat az elmult idészakban
attanulményozta a KEKVA-egyetemek mitkodését, egyetemenként attekintette a Miiegyetem szamara
kedvez6 és kedvezotlen feltételeket, amelyeket a Miegyetem miikodési modelljének kialakitasanal is
figyelembe kell venni. Rektorként olyan miikodési modell-fejlesztést tudok elképzelni, amely
figyelembe veszi a tobb mint 240 éves Miegyetem kivalosagat a miszaki, informatikai,
természettudomanyi és gazdasagtudomanyi terlileten, valamint szervezeti felépitésének hagyomanyait,
mint a Szenatus jogkorei, a hallgatoi és a kozalkalmazotti érdekképviselet a vezetdi forumokon, tovabba
a karokra, tanszékekre épiil6 szervezeti felépitését, és oktatasi-kutatasi munkamaodszereit.

Az eurdpai projektekben (ERASMUS, HORIZON, ERC, EELISA) valé részvétel meghatérozo a
Miegyetem mindségi oktatasaban, kutatas-fejlesztési tevékenységében, nemzetkdzi rangsorokban vald
helyezésében, de elengedhetetlen forras a fejlesztésekhez, az oktatdi kivaldsag anyagi 6sztdnzéséhez is.
Az Europai Unidhoz torténé csatlakozas oOta 78,04 milli6 EUR pélyazati 0sszeg érkezett a
Miiegyetemre, a jelenleg futé Horizon Europe programbol eddig 10,83 millio EUR palyazati 6sszeget
szereztiink meg. A mikodési modell fejlesztésénél prioritasként kell kezelni, hogy a Milegyetem az
europai oktatasi, kutatasi, innovacioés haldzatban aktiv szereploként tovabbra is részt vehessen, a
kapcsolatrendszerei fennmaradhassanak, s6t szélesedjenek ¢és az EU-s forrdsok folyamatosan
rendelkezésre alljanak. Tiszteletben tartjuk és nagyra értékeljik a KIM altal kidolgozott Pannonia
mobilitasi programot és a Hu-rizont nemzetkozi kutatasi egyiittmitkodési programot. Ugy gondoljuk
azonban, hogy a Miiegyetem és az orszag érdeke egyarant az, hogy az EU-s forrasokbol és az EU-s
projektekbdl, a Horizon K+F+I és Erasmus mobilitasi programokbol szarmazo pénziigyi forrasokhoz,
valamint az ezekbdl szarmazo kapcsolatrendszerhez a Miiegyetem tovabbra is hozza tudjon férni. Ezt
az anyagi forrast, valamint hatalmas kapcsolati halot sem a hallgatéink, sem az oktatdink, sem az orszag
érdekében nem szabad elvesziteni. Nem lehet korszerli mérnokképzést folytatni nemzetkozi
kapcsolatrendszer nélkiil. A KEKVA alapitvanyi fenntartdst modell tehat nem jon széba addig, amig
az EU-s szankciok arra Kiterjednek.

A Miegyetem finanszirozasaban meghatarozo jelentéségiliek az EU-s palyazatok mellett a hazai
palyazatok is, amelyek egy része az alapkutatas tAmogatasara szolgal (pl. Kutatasi témapalyazatok,
Lendiilet program), tovabbé a hallgatéi és oktat6i életutat tamogaté palyazatok (pl. UNKP, EKOP,
Bolyai-6sztondij), valamint a Nemzeti Laborok tamogatasa és a K+F+I palyazatok. A kovetkez6
id6szakban kiemelt figyelmet kell forditani a kiillonb6z6 nemzeti stratégiai programokhoz és a Neumann
Janos Programhoz tartoz0 palyazatokra, tovdbb& a Science és Innovécids Parkokhoz tartozd
palyazatokra.

A Miiegyetem finanszirozasanak fontos eleme lehet, ha a szakképzési hozzajarulashoz hasonloan
a tarsasagi ado terhére a Miegyetem fejlesztése is tdmogathatd lenne, ennek eléréséhez kérmém a
Fenntart6 és az ipari vallalatok segitségét, majd a tamogatasok biztositasahoz is erés lobbitevékenységet
kell folytatni.
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A Miegyetem specialis helyzetét figyelembe vevd finanszirozasi és mikodési modellnek
(Miiegyetemi Miikodési Modell — M?) véleményem szerint harom fontos pillére lenne (8. 4bra):

1. akozfeladatok ellatasbol adodo szerzodésben rogzitett bevétel, melynek fobb elemei:
- bazis alaptamogatas,
- mindségi bazistamogatas,
- tovabbi tAmogatasi bevételek;

2. apalyazati timogatasok, melyeknek fobb elemei:
- hazai palyazatok,
- euroOpai palyazatok,
- kiilonbdz6 programokhoz, nemzeti stratégiahoz tartozé palyazatok;

3. akiils6 bevételek, melyeknek fobb elemei:

- az egyéb oktatasi tevékenységek bevétele (SH tamogatas, dnkoltséges hallgatok),

- a vallalati K+F+1-b6l szarmazd, valamint vallalati szolgaltatasi egyiittmiikodésbol
szarmazo bevételek, a TAO terhére torténd tamogatas megvalosulasa esetén befolyd
tdmogatasok,

- aszellemi tulajdon hasznositasbél szarmazo bevételek.

Miiegyetemi Miikodési Modell - M°
Finanszirozasi és mukodési modell

. SEETTRCL i . 8-
MUEGYETEM 1782 MOEGYETEM 1782

8. abra: A Miiegyetemi Miikidési Modell — M * felépitése
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Torekedni kell arra, hogy az évek soran a palyazati és kiilsé bevételek aranya folyamatosan
novekedjen. Ennek eldsegitésére 2025-t61 kezdddden olyan innovacids 6koszisztéma menedzsmentet,
technoldgia transzfer tevékenységet és ehhez tartozo szervezeti hatteret kell kialakitani, amely el6segiti
a kiilsé bevételek novekedését. Uzleti tervet kell arra késziteni, hogy egy esetlegesen létrehozando
egyetemi részvénytarsasdg, illetve egy Uj Science Park létesitése hogyan segitené, tamogatna az
innovacios okoszisztéma fejlesztését. Ez a Science Park elsGsorban laborokat, kutatas-fejlesztési,
innovécids és oktatdsi tevékenységet tdmogatd teruleteket, egyetemi spin-off és start-up cégeket
befogadni képes terileteket tartalmazna, a BME kampuszahoz szervesen kapcsolodva, célszerlien a
Goldmann Gyorgy téren.

Ebben az id6szakban, a kiils¢ koriilményeket is folyamatosan elemezve és a kormanyzattal
egyiittmitkddve tervezem a megfeleld megoldast megtalalni ugy, hogy a Miiegyetem specialis helyzete
ne sériljon. A targyalasi folyamatnak ki kell térnie egy alapdokumentum csomag elkészitésére,
amelynek része az alapitd okirat mellett az SzMR és tovabbi szabalyzatok (pl. Humanpolitikai

Fenntartovaltas esetén munkatarsaink kozalkalmazotti jogviszonya megsziinne, €s atkeriilnének a
Munka Torvénykonyve hatalya ala. Az ebbdl adddd valtozasokat (pl. jubileumi jutalom, a
szabadsagolas rendszere, a nyugdij el6tt allok védelme) célszer(i atmeneti rendelkezésekkel athidalni,
amelyrdl egyeztetést tervezek az érintett érdekvédelmi szervezetekkel annak érdekében, hogy a
fenntartdvaltas esetén a munkaltatd és a munkavallalok szamara is elfogadhaté megoldas (kollektiv
szerzddés) alakuljon ki.

Szikséges, hogy az egyetemi oktatas, kutatds-fejlesztés és innovécid terliletén az Egyetem
megtartsa 6nallé dontési jogkorét, autondmidjat, igy a targyalasok soran ki kell alakitani a Fenntarto és
az Egyetem kozotti optimalis hataskdr-megosztast. A hataskdrmegosztas a Fenntart6 és az Egyetem
szoros egyiittmiikodésere épiiljon, amelyben a Fenntarto szerepfelfogasa egy stratégiai, iranyito,
kontrollalo funkcio, mig az Egyetem egy aktiv, cselekvd, operativ megvalosito, a maga sorsdaban,
szakmai kérdésekben ondllo és felelds entitdas, amely élni tud és él is az oktatéi-KutatOi szabadsag, az
autonomia lehetdségeivel, az Egyetem hatékony, jovobe mutato és a valtozo vilagunkban is jovoallo
miuikodese érdekében. Ennek alapfeltételei, hogy a Fenntartora és annak vezetoségére (tagokra,
miikddésre stb.) vonatkozo szabalyozast és strukturat (alapito okirat, SzMR stb.) az Egyetemnek és
Szendtusdanak legyen lehetdsége véleményezni, és ezek az alapszabalyozoé dokumentumok csak az
Egyetem Szenatusanak egyetértésével, jovahagyasaval legyenek megvaltoztathatok.

A miikodési modell megvaltoztatasanak fontos feltétele, hogy modellvaltas utan is az Egyetemet
érintd teljesitmény-indikatorok, vallalasok rogzitése a vonatkozo szerzédések megkotésekor (kiemelten
a kozfeladat-finanszirozasi megallapodasok kidolgozasa és az 0j miikodési modellre vonatkozd
targyalasok soran) az Egyetem megfelelé képviseletet kapjon. Tovabbi feltétel, hogy az egyetemi
feladatellatashoz kapcsolodd vagyonelemeket az Egyetem kapja tulajdonba, és az Egyetem
rendelkezhessen vellk, valamint az Egyetem altal ellatandd kdzfeladatok finanszirozasat kozvetlendil
az Egyetem kapja meg az allamtol, ne a Fenntarton keresztil.

Az M3 modell kialakitisa csak atlathatd modon torténhet. Ennek egyik elsd 1épése a Szendatus
felhatalmazdsa az M® modell kidolgozasara, valamint a miiegyetemi targyalddelegacié (rektor,
rektorhelyettesek, 8 dékan, Kancellaria, Kézalkalmazotti Tanacs elndke, Egyetemi Hallgat6i Képviselet
elnoke, Felséoktatasi Dolgozok Szakszervezete BME Intézményi Szervezetének elndke) megbizasa a
Szenatus altal. Ez lehetoséget ad arra, hogy a hatékony targyalas biztositasahoz a témateriiletekhez
tartozo €s értd munkacsoportokat hozzunk létre. A transzparenciat szolgalja, ha a Vezetdi értekezlet
rendszeresen meghallgatja és értékeli a munkacsoportok beszdmoldjat, kritikusan elemzi a
hatasvizsgalatok eredményeit, a targyalodelegacié pedig folyamatosan tajékoztatja a Szenatust, tovabba
a Kozalkalmazotti Tanécs, a FDSz-BME és az EHK bevonéséval az egyetemi polgarsagot.
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C3: A Miiegyetemi Miikodési Modell — M?® bevezetésének lépéseirél (7. abra) és a modellrél
(8. abra) és annak bevezetésérdl csak a feltételrendszer, a dokumentum-csomag 0sszes elemének
pontos ismerete, hatasanak elemzése utan lehet donteni. A modellvaltas a Miiegyetem életében
torténelmi jelentoségii és meghatarozza a Milegyetem miikodését, finanszirozasat és fejlédését a
kovetkezo évtizedekre, igy a dontés csak akkor lehet felelos és a Miiegyetemi hagyomanyokhoz
méltd, ha kollektiv is. A kollektiv dontés maodjat, feltételrendszerét a dontéskor hatalyos
jogszabalyok, egyetemi szabalyok hatarozzak meg. A Kkollektiv dontés modszerének,
értékelésének és megszervezésének kidolgozasara a Kozalkalmazotti Tanacsot és az Egyetemi
Hallgatéi Képviseletet kérném fel. A Miegyetemi Miikodési Modell — M? bevezetésérdl és a
Fenntartdvaltasrél csak ezutan szllethet végleges dontés. Az altalam javasolt, fent vazolt
tobblépcsés folyamat, valamint a miiegyetemi polgarsag bevonasa a dontésbe noveli a
modellvaltas elfogadasat, tiszteletét, megteremti a nyugodt munkavégzés légkdrét, amelyre Oriasi
szUkség van ahhoz, hogy a BME tovabbra is azt a kivalé teljesitményt nydjtsa a hallgatoi és az
orszag fejlédése érdekében, mint amelyet az elmult 242 évben tanusitott.

Célszerii, ha az M® modell 2026. januar 1-t1 keriil bevezetésre. Ez kelld id6t biztosit ahhoz, hogy
a Miegyetem kozalkalmazottjai és hallgatoi, valamint az egyetemi polgarsag altal elfogadott
dokumentum- és szerzédéscsomag Magyarorszag 2026. évi koltségvetése tervezésének idejére
elkésziljon, és annak koltségvetési vonatkozasai bekeriljenek Magyarorszag 2026. évi koltségvetésebe.

Hiszem, hogy a nyilt kommunikacid és bizalom megteremti annak feltételeit, hogy a Milegyetemi
Miikédési Modell — M?® kialakitasa és bevezetése nyugodt kortilmények kozott torténjen meg, igy a
modellvaltas példaértékii lesz. Meggy6z6désem, hogy a Miiegyetemi Miikddési Modell — M2 és annak
harom pillére (8. dbra) biztositja az autonomiat, a minéségi oktatas, kutatas-fejlesztés és innovacio
feltételrendszerét, amelyhez hozzatartozik a stabil hallgat6i és oktatoi életpalya modell, a XXI.
szazadnak megfelel, modern energiatakarékos és kornyezetkiméld Iétesitmények és egyetemi
infrastruktira.

3.3. SZERVEZETI FELEPITES

3.3.1. Rektori vezetés

A kutatoi tevékenységem, a kutatokozponti €s tanszéki vezetdi tapasztalatom is azt mutatja, hogy
mindségi eredményeket csakis a kozvetlen kommunikacion és az elditéletektél mentes, bizalmon
alapuld csapatmunkaval lehet elérni, amelynek Kkialakitasara és fenntartasara kiemelt hangsualyt
helyeznék. A konszenzusos, kollektiv dontések alapja a kérdések, feladatok pontos definidlasa, a
felelosok felkérése, beszamoltatasa, tovabba az ésszerii hataridok kijeldlése és betartasa/betartatasa.

A rektori vezetés ¢és a rektorhelyettesek feladatkore a kovetkezoképpen alakulna. Az oktatasi,
tudomanyos és innovacios, nemzetkozi rektorhelyettes feladatkére nem valtozik, marad az (5/2022.
(V1. 22.)) szamu rektori utasitdsnak megfelel:

- ,,Azoktatasi rektorhelyettes — egyiittmiitkodésben a Kozponti Tanulmanyi Hivatal igazgatojaval
— alapfeladatként iranyitja és felligyeli az Egyetem oktatési, oktatasszervezési, tanulmanyi,
felvételi és minGségbiztositasi ligyekkel kapcsolatos tevékenységét.”

- ,,A tudomanyos és innovacios rektorhelyettes alapfeladatként szervezi, iranyitja és feliigyeli az
Egyetem tudomanyos és innovacios tevékenységét. E feladatanak ellatasa soran egytittmikodik
az Egyetem atfogd szervezeti egységeivel, azok vezetdivel. A tudomanyos €s innovacios
rektorhelyettes a tudomanyos lgyek korében alapfeladatként az Egyetem tudomanyos alap- és
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alkalmazott kutatassal, fejlesztéssel és innovacioval kapcsolatos tevékenységeit iranyitja,
szervezi és fellgyeli. A tudomanyos és innovacids rektorhelyettes irdnyitja és felugyeli a
doktori keépzésekkel, tehetséggondozast célzo tevékenységekkel és palyazatokkal 6sszefiiggd
tevékenysegeket. A tudomanyos és innovacios rektorhelyettes felligyeli és iranyitja a FIEK-et.”

- ,,A nemzetkozi rektorhelyettes alapfeladatként dsszehangolja az Egyetem nemzetkdzi iigyeit,
kilonds tekintettel az Egyetem nemzetkdzi kapcsolatrendszerének —attekintésére,
racionalizalasara, kozéptava kilkapcsolati program kialakitasara. A nemzetkozi rektorhelyettes
feladata az Egyetem képviselete a nemzetkdzi felsOoktatasi szakmai szervezetekben,
intézménykozi egyiittmiikodési programokban. A nemzetkdzi rektorhelyettes iranyitja és
felligyeli a nemzetkozi oktatas, oktatasszervezés kérdéseit és a hallgat6i mobilitast.”

A 3.2.2. Miikodési modell és annak fejlesztése fejezetben Osszefoglaltam, hogy a kovetkezd
idészakban fontos kérdés lesz a Miiegyetem szamara a legmegfelelébb miikodési modell kivalasztasa
és kidolgozasa.

C4: A miikodési modell fejlesztésének 6sszehangolasara az altalanos rektorhelyettes feladatkor
létrehozasat tervezem. Az altalanos rektorhelyettes alapfeladatként 6sszehangolja a miikodési
modell fejlesztéséhez sziikséges adatszolgaltatast, igénypontokat és feltételrendszereket,
Osszefogja és megszervezi a folyamatos tajékoztatast az Egyetem testlletei, szervezetei, az
egyetemi Kdzalkalmazotti Tanécs és a kdzalkalmazotti és hallgatéi érdekképviseletekkel. Fontos
feladata az egyetemi polgarsag tajékoztatasa a Kézalkalmazotti Tanacs, a FDSz-BME és az EHK-
val kozosen. Az altalanos rektorhelyettes feladatkdre lesz a hatastanulmanyok készitésének
koordinalasa, értékelésének osszehangolisa. A Miiegyetemi Miikodési Modell - M? bevezetése
csak a teljes feltételrendszer, a dokumentumcsomag 0sszes elemének ismeretében lehetséges.
Ezért az altalanos rektorhelyettes feladata a struktira Kkialakitasanak elokészitése, az wj
dokumentumok elékészitésének koordinalasa. Az M® bevezetéséhez kollektiv dontés sziikséges,
igy az altalanos rektorhelyettes koordinalja a Kézalkalmazotti Tanaccsal és az EHK-val kézdsen
ennek megszervezését, lebonyolitasat a torvényi eléirasok betartasaval. A M3 bevezetése utan az
altalanos rektorhelyettes koordinalja az j, a Miegyetemi Miikodési Modell - M® szerinti
miikodés monitorozasat és az eredmények értékelését.

A rektori vezetés személyi kérdéseinek atgondolasakor torekedtem arra, hogy kiléndsen a
hallgatokkal 6sszefliggo teriileteken a folytonossag biztositott legyen. Fontos szempont volt az is, hogy
a véltozds-menedzsment alapvet6 szabalya szerint ne valtoztassak tal sok teruleten. A rektori vezetés
hat tagja kdzil harman folytatndk munkajukat, igy biztositva a folytonossagot és stabilitast. Az altalanos
rektorhelyettesi pozicié megpalyéazasara Dr. Aszddi Attila egyetemi tanart, a TTK dékéanjat, az oktatasi
rektorhelyettesi pozici6 megpélyazasara Dr. Bihari Péter egyetemi docenst, jelenlegi oktatési
rektorhelyettest, a tudomanyos és innovacios rektorhelyettesi pozicié megpalyazasra Dr. Levendovszky
Janos egyetemi tanart, jelenlegi tudoméanyos és innovacios rektorhelyettest, a nemzetkozi
rektorhelyettesi pozicié megpalyazasara Dr. Lovas Tamas egyetemi docenst, tanszékvezetét (EMK), a
rektori kabinet kabinetféndki tisztségének megpalyazasara Dr. Takacs Bence egyetemi docenst,
jelenlegi kabinetfonokot kérném fel. Fontosnak tartom, hogy a valtozasokat dinamikusan kovessiik, igy
azt tervezem, hogy 2025. szeptember 1-t6l fél évig Dr. Simon Ferenc egyetemi tanar, a TTK
dékanhelyettese rektori megbizottként dolgozna, majd 2026. januar 1-t6l nyilvanos palyéazat utan
tudomanyos és innovacios rektorhelyettesi pozicidban folytatna tevékenyseégét. Ez a struktdra
biztositana azt is, hogy a kovetkez0 rektori ciklusban is legyen lehetGség a folytonossag kialakitasara.
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3.3.2. Az Egyetem testuletei

A Konzisztérium (SzMR 13.§) a Fenntarté altal delegalt harom kiils6 tagbol, valamint
megbizatasanal fogva a rektorbdl és a kancellarbél all, és amelynek az Nftv-ben meghatarozott médon
feladata az Egyetem gazdalkodasi tevékenységének tamogatasa és ellendérzése, valamint a stratégiai
dontések megalapozasa. A Konzisztérium 2024-ben a Miiegyetem hatékonyabb mitkddése érdekében
az eddig megszokott moédon miikddne. Abban az esetben, ha 2025. januar 1-t6l életbe 1ép a BME és a
KIM kozotti kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés, akkor a kontrollfunkciokat a Konzisztorium toltené
be.

A Szenatus az Egyetem vezetd testiilete, amelynek feladatait, tagjait, miikodési rendjét az Nftv. és
a SzZMR (8-11.§) részletesen szabalyozza. A Szenatus és Bizottsagai az eddigiekkel megegyezé modon
mikodnének. A Szenétus Oktatasi, Tudomanyos és Gazdasagi Bizottsdgaiban erds képviseletet tolt be
valamennyi kar, a Kancellaria és a hallgatoi képviselet.

A Rektori Tanacs SzMR 14.8-a alapjan az eddigiekkel megegyezé mdédon miikddne.

A Vezetdi Ertekezlet az SZMR 15.§ alapjan a rektor és a kancellar tanacsado testiilete. A Vezetdi
Ertekezlet az egyik helyszine a kdzvetlen kommunikacionak az Egyetem vezetésén belil, ahol a rektor,
a kancellar, a rektorhelyettesek, a dékanok, a FIEK vezetdje és a hallgatoéi képviselet vezetdje operativ
kérdéseket beszélhetnek meg. Kezdeményezni fogom, hogy a Vezetdi Ertekezlet jelenlegi tagjai (SzZMR
15.§(2)) mellett a rektori megvalasztasom esetén létrejovo Oktatasi Stratégiai Tandcs elndke is tag
legyen.

Rektori megvalasztasom esetén fontosnak tartom az egyiittmiikodésre épiilé vezetési modszert.
Ennek fontos szintere lehet a havi rendszerességgel tartando ,, papucsos dékani megbeszélés”’, melynek
tagjai rektor, rektorhelyettesek, dékanok, kancellar. Ez a megbeszélés elditéletektsl mentes, kolesonos
bizalom alapjan foglalkozna a miitkodés, az oktatds, a kutatas, a fejlesztés és az innovdcio teriiletéhez
kapcsolodo stratégiai dontések eldkészitésével, hatasvizsgalataval és azok kotetlenebb megbeszélésével.
Ezen az értekezleten lenne lehetéséeg a kiilonbozo iranyelvek, megoldasi modszerek ,, titkoztetésére”, a
megoldasi javaslatok megvitatisara. A papucsos értekezlet a celok elérése érdekében idonkent
hatékonyabb lehet, ha egy-egy alkalommal nem az Egyetem épliletében, hanem kotetlen formaban
mashol keriilne megtartasra. Kihelyezett ilés nem gyakorlat a BME vezetésében, ugyanakkor az lzleti
életben elfogadott és nagyon hatékony formdja annak, hogy az egyiittmiik6do vezetok megtalaljak a
kozos hangot és a kdzosen elfogadhatdé megoldasokat. Tanszékvezetésem soran is tobbszor sikeresen
alkalmaztam és alkalmazom ma is ezt a modszert.

C5: Az Miiegyetem testiileteinek felépitése valtozatlan maradna, de a 2025. évben a kozfeladat-
finanszirozasi szerzédéshez sziikséges kontrollfunkciokat a Konzisztorium latna el. Rektori
megvalasztisom esetén fontosnak tartom az egyiittmiikodésre épité vezetési modszert. Az M3
modell bevezetésével egyes testliletek feladataiban hangsulyeltolédas torténhet, de a Szenatus
feladat- és jogkore nem csokkenhet.
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3.3.3. Karok és tanszékek

A Miiegyetemen egyetemi karok miikddnek, amelyet az SZMR 37.§-a szabalyoz. A Miiegyetem
karai alapitasuk sorrendjében: Epitdmérnoki Kar (EMK) — 1782; Gépészmérndki Kar (GPK) — 1871;
Epitészmérnoki Kar (EPK) — 1873; Vegyészmérnoki és Biomérnoki Kar (VBK) — 1873;
Villamosmérnoki és Informatika Kar (VIK) — 1949; K6zlekedésmérnoki és Jarmiimérnoki Kar (KJK) —
1951; Természettudomanyi Kar (TTK) — 1998; Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar (GTK) —1998.
A karok o6nallo atfogd szervezeti egységenként mitkddnek, 6nalldo gazdalkodast folytatnak, hiszen
tevékenységiik, kompetencia teriiletiik kiilonb6z6. A kar mint atfogd szervezeti egység jogszabalyokban
¢s bels6 szabalyzatokban meghatarozott médon kiadasai és bevételei f6l6tt maga rendelkezik.

A BME kari rendszere évtizedekre, évszazadokra visszavezetve kovethetd. Azt gondolom, hogy a
Miegyetem mérete, a sok szak, a nagy hallgatoi 1étszdm ¢és az egyetlen helyen megtalalhato egységes
kampusz indokolja, hogy a Miiegyetem tovabbra is kari struktiraban miikddjon. A karok szama és
szakteriileti szerkezete jol illeszkedik a BME tevékenységéhez. A Miegyetem gazdag tantargyi
kinalattal rendelkez6 intézmény, a karok kozott a tudomanyteriiletek miivelésében és a képzési
programokban is szoros az egyiittmikddés, igy a hallgatok tantargyvalasztasa széles spektrumon
mozoghat, adott esetben mas karrol is valaszthatnak. Ugy gondolom, hogy a jelenlegi kari struktiraban
lehet az oktatasi- és a K+F+I tevékenységet hatékonyan megszervezni és a munkat iranyitani. Raadasul
nagyon lényegesnek tartom, hogy a valtozasmenedzsment alapszabalya szerint egy szervezetben csak
korlatozott szamu valtozast lehet ténylegesen és eredményesen végrehajtani. Marpedig a finanszirozasi
és miikodesi modellvaltas, a megvaltozott Nemzeti Alaptanterv (NAT) valtozasabol szarmazo uj
hallgatdi igényeknek val6 megfelelés, a lemorzsol6das csokkentése mind olyan komoly valtozasokat
indukalnak, amelyeket a kari struktira megvaltoztatasa mellett nem lehetne hatékonyan végrehajtani.
Ezért a mostani kari struktirat meg kivanom tartani, és kiemelt fontossagunak tartom a kisebb Iétszamu
karok specialis helyzetének értékelését, tAmogatasat.

A Milegyetem nyolc karabol hat (EMK, GPK, EPK, VBK, VIK, KJK) klasszikus mérnoki
tudomanyteriileteket fed le. Az EPK helyzete speciélis, mivel osztatlan képzéssel (okl. épitészmérnok)
és DLA doktori iskolaval rendelkezik, oktatasaban a miivészeti oktatas jelenik meg, amely szélesiti a
jovo értelmiségének képzését és latokorét.

A Miiegyetem életében a TTK ¢és a GTK szerepe tobbsiki. A GTK szervesen illeszkedik a BME
oktatasi és kutatasi portféliojaba. A GTK feladata, hogy egyrészt korszerli gazdasagi, gazdalkodasi,
human és tarsadalomtudomanyi ismeretek oktatasaval egészitse ki a mérnoki programokat, novelve
ezzel a mérnokképzésekben résztvevd hallgatok diplomajanak értékét és versenyképességét, szélesitve
a hallgatok latokorét. Ugyanakkor a GTK sajat programjait az kilonbozteti meg a versenytarsak
(Corvinus, ELTE) képzéseitdl, hogy erdteljesen koncentral a miiszaki teriiletek kihivasaira, valamint
intenziven hasznalja fel a miiszaki teriiletek eredményeit. A Kar a sikeres innovaciok megval6sitasanak
gazdasagi, piaci és jogi tudasbazisanak biztositasdhoz ugyancsak jelentésen hozzajarul.

A TTK oktatja az egész Egyetemen a matematika és a fizika bevezetd targyak jelentds részét,
valamint 6nallo természettudomanyi szakokat is visz. A NAT valtozasabol eredéen 2024-t6l a
kozépiskolabol kozépszintii érettségivel érkezo hallgatok tudasabol szamos, a mérndki képzésekben
fontos anyagrész hianyozni fog, igy a TTK kiemelt feladata a felzarkéztatasuk. A TTK mesterszakjai a
multidiszciplinaris ismeretek irdnt érdeklddo hallgatok szamara lehetnek relevansak, igy akar a sajat
BSc hallgatdink tovabbi egyetemi tanulmanyai, ak&r mas egyetemeken BSc diplomat szerzett hallgatok
szamara is vonzoak lehetnek. A TTK helyzete abban is specialis, hogy az egyetemi Oktatéreaktor
szakmai felugyelete is a Karhoz tartozik. Az SzZMR alapjan az Oktatdéreaktor engedélyese a rektor, igy
az ahhoz kapcsolddo specialis hatosagi biztonsagi feladatokat a rektornak nyomon kell kdvetnie, és a
TTK dékanjaval, valamint a Nukleéris Technikai Intézet igazgatojaval rendszeres kapcsolatot kell
fenntartania.
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A Miegyetem integralt szervezet, amely szines szalakbol sz6tt egység, amely megjeleniti egyes
karok erdsségét, de jol mutatja az 6sszefonddast, egymas tamogatasat. Ennek tiikrében meghatarozo,
hogy a kari autondmia megtartasa mellett a karok 6sztdntzzék és kiegészitsék egymast. Az oktatashan
ez a parhuzamossagok elkeriilését jelenti, azzal, hogy a legképzettebb humaneréforrassal és
infrastruktirdval rendelkezd egység oktat egy-egy teriiletet akar a Miiegyetem Osszes hallgatdjanak. A
K+F+I-ben megjelend egylittmikddés segiti az eszkdzpark és a humanerdforras jobb kihasznalasat, erre
jO példa a Paksi Atomerémii tizemidd-hosszabbitadsahoz kapcsolddo szakmai kérdések, Paks Il projekt,
vagy a szegedi ELI-ALPS beruhdzasahoz tartoz6 megbizasos munkak, fejlesztések. Az 6sszegyetemi
célok, stratégiai feladatok esetén (pl. hallgatoi kivaldsagi programok — UNKP, KDP, DKOP, majd
EKOP; RRF, TKP, Nyilt Nap, Educatio) a karoknak kozosen, egymast kiegészitve kell megjelennie.
Fontos feladat, hogy az egységes Miiegyetem jelenjen meg nemcsak az adminisztracioban, hanem a
vallalasokban és a teljesitésekben is. A BME egységes megjelenése fontos a nagyvolumenti vallalati
kutatas-fejlesztés-innovéacids feladatok esetén is, amely egyrészt megkdveteli a karok kdzétti hatékony
egytuttmiikodést, masrészt sokszor stratégiai fontossagu a nemzetgazdasag szamara. Ebben az esetben
kiemelt szerepe van a papucsos dékani értekezletnek, ahol konszenzusos dontésnek kell sziletni a
megvalositas formajarol, a K+F+I tevékenységben résztvevd karokrol, a feladatok megosztasarél. Az
egységes megjelenés egyben lehetdséget ad a soksziniiség bemutatasara is.

A tanszék az a szervezeti egység, amely az 6t miikodtetd kar altal miivelt tudomanyagak és képzési
agak altal meghatéarozott szakterileteken ellatja az oktatés, a kutatas és az oktatasszervezés feladatait.
Ez azt jelenti, hogy a tanszékek szabadon indithatnak targyakat, az akadémiai szabadsag elvének
megtartasdval vélaszthatnak kutatési terlletet és témat, szabadon pélydzhatnak és végezhetnek
megbizésos munkakat. A tanszékek a palyazatokbdl és megbizasos munkakbol szarmazé bevételekkel
az AMKH megfizetése utan szabadon rendelkeznek. Az erds karok alapjai a sikeres, erds tanszékek,
intézetek, hiszen az 6 tevékenységiik hatarozza meg a mindennapi oktatasi és K+F-+I munka minéségét.
A tanszékek sikeres miikodését meghatarozhatja az adminisztrativ terhek csokkentése, amely a rektor,
a dékanok, a tanszékvezetdk és a kancellar szoros egyiittmiikodését kivanja meg.

A tanszékvezetdk folyamatos €s elsok kozotti tajékoztatasa elengedhetetlen, a kollektiv dontésekbe
a tanszékvezetoket is célszerli bevonni. A jelenlegi Rektori Kabinet altal szervezett féléveleji
Osszegyetemi tanszékvezetdi értekezletek és Verseghi-Nagy Miklos kancellar ar altal szervezett
UniversiTea fontos elemei a tanszékvezetOk tdjékoztatdsanak, és magam is kdvetendd példanak
tekintem. Célom, hogy a tanszékvezetdk tovabbra is mindig az elsék kozott legyenek tajékoztatva, és
vegyenek részt a kollektiv déntésekben is. igy javaslatom, hogy tartsuk azt a rendszert, amit Czigany
Tibor rektor Ur vezetett be, hogy a szemeszter elején Osszehivjuk az dsszegyetemi tanszékvezetdi
eértekezletet. Ha az oktatasban, K+F+I tevékenységben, finanszirozasi és/vagy miikodesi modellben
meghatarozo valtozas torténik, a folyamat sordan az osszegyetemi tanszékvezetdi értekezletet siriibben
kell 6sszehivni. Az Gsszegyetemi tanszékvezetdi értekezleten a rektor és a kancellar rovid tdjékoztatdst
ad az elmult idészakban elért eredményekrél és a kiovetkezé iddszak feladatairol, a felmeriild
problémakrol, tovabba a tanszékvezetok véleményét kéri a stratégiai kérdésekben, az Egyetem fejlodesét
meghatarozo feladatok megoldasaban. A tanszékvezeték folyamatos tajékoztatisa és a kollektiv
dontésekben torténd részvételiik igy biztosithato, és ez egyben erdsiti a bizalmat az egyetemi vezetés
kiilonbozo szintjei kozott is.

A kovetkez6 idészakban a Miegyetem jovojét meghatarozo valtozasok varhatok, kiilondsen a
finanszirozas, a miikddési modell teriiletén. Ebben a jovét formald idészakban kiilondsen fontosnak
tekintem a folyamatos tajékoztatast, a kommunikaciot, amely segiti a bizalom kiépitését, fenntartasat.
Egyrészt kérni fogom a dékanokat, hogy a kari tanszékvezetdi értekezletek mellett a kari
kozalkalmazotti forumokon rendszeresen tajékoztassak a miegyetemi polgarsadgot a valtozasokrol, a
miegyetemi polgarsag véleményét, javaslatait kozvetitsék az Egyetem vezetdsége felé. Fontosnak
tartom, hogy a rektori vezetés is rendszeresen mutassa be az elért eredményeket, a feladatokat a
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kdzalkalmazottaknak a kari sajatossagokat figyelembe véve — a dékanokkal egyeztetve — a Kari
férumokon és/vagy tanszékvezetdi értekezleteken.

Az Egyetem fejlodésének meghatarozoja (letéteményese) a fiatal (45 év alatti) oktatok rétege.
Fontosnak tartom, hogy a feléjiik torténé kommunikacio nyilt legyen, erdsitsiik bizalmukat, a kollektiv
dontésekbe vonjuk be 6ket. Megvalasztasom esetén kérni fogom a Kdzalkalmazotti Tanacsot és annak
elnoket, hogy folyamatos kommunikacioval kérje ki a fiatal oktatoi kollektiva véleményét, igy erdsitve
érdekképviseletiiket az egyetemi dontéshozatalban. Fontosnak tartom ennek a fiatal oktatoi rétegnek a
kozvetlen megszolitasat is, kozvetlen véleménynyilvanitasi lehetéség biztositdsat az egyetemi vezetés
felé. Ezért javaslom a Fiatal Oktatdi Forum félévenkénti megszervezését, ahol az egyetemi vezetés
ismertetné az eldttiink allo feladatokat, és kérné véleménylket, javaslataikat, tAmogatasukat. Ez
kozvetleniil segitene a dontéshozatalban torténd részvételiiket is.

C6: A jelenlegi kari struktira megtartasa mellett fontosnak tartom a Miiegyetem egységének
fejlesztését és lattatasat, bizonyos célok érdekében az egységes fellépést. A kovetkezo iddszakban
kiemelten fontos a kommunikécio, amelyet szélesiteni szikséges az egyetemi vezetéségtol
kezdddéen a kozalkalmazottakig. Fontos, hogy a kozalkalmazottakat a stratégiak kialakitasaba,
a kollektiv dontésekbe bevonjuk. Az egyéni kommunikéciéra is hangsulyt kivanok helyezni, igy a
LHhyitott ajtok” elvet kovetve hetente kétszer egy 6ra idétartamban fogadoé érat tartanék, amikor
barki eléjegyzés nélkiil fel tud keresni, erre kérném rektorhelyettes és dékan kollégaimat is.

3.3.4. Rektori Kabinet

A Rektori Kabinet az SzMR 38.8-a szerint a rektor iranyitasa alatt all6 atfogo szervezeti egység. A
Rektori Kabinetet a kabinetfonok vezeti. Az igazgatosagok a kancellariaval egyiittmiikddve stratégiai
és napi szintli oktatasi, kutatasi és innovacios, nemzetk0zi mobilitasi, kommunikacios és sok egyéb
tevékenységeket latnak el, kezelik az egyetemi szabalyzatokat. Fontos feladatuk a kapcsolattartas a
hazai és nemzetkozi szervezetekkel, a palyazat kiirokkal, a hivatalokkal és a fenntartéval (Rektori
Kabinet SzMSz).

A jelenlegi rektori ciklusban a Rektori Kabinet szervezetét két atalakitas érintette. Egyrészt Iétrejott
a Kommunikacios lgazgatdsag, igy egy szervezeti egységhez keriiltek az 6sszegyetemi kommunikacios
feladatok. Az egyetemi kommunikacio terén a jelenlegi egyetemi vezetés komoly sikereket ért el, a
kovetkezo ciklusban folytatni kell a megkezdett munkat. Masrészt a mobilitasi programok operativ
feladatai atkerultek a Kancellariara, igy a Rektori Kabinet a mobilitasi programok stratégiai, illetve
koordinacios feladatait latja el. Az elmult években a jelenlegi rektori vezetés tobb teriiletet is féallast
szakértOkkel erdsitett meg, igy keriilt rangsorokkal, mindségbiztositassal, kiilfoldi hallgatok
toborzasaval foglalkoz6 munkatars a Kabinetbe. Jelenlegi ismereteim alapjan a Rektori Kabinet jol
miikddik, de néhany teriileten a jelenlegi rendszer hatékonysagat meg kell vizsgélni, sziikség esetén
javitani. At kell tekinteni az igazgatok szerepét.

C7: A rektor és a rektorhelyettesek kdzvetlen tamogatasat biztositani szeretném, véleményem
szerint a fels6é vezet6k adminisztrativ terheit csokkenteni kell. Sziikségesnek latom, hogy egyes
egyetemi nagyprojektek (pl. KDP, EKOP, DKOP) terén a FIEK és a Kabinet egyiittmiikodésének
finomhangolasa még 2024-ben kezddodjék el.
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3.3.5. Kancellaria

A Miiegyetem az oktatok és hallgatok munkahelye, a kollégisték lakohelye, tobb mint 300.000 m?
épulet szerves egysége. Kulondsen fontos a Kancellaria &ltal biztositott 1étesitmény-tzemeltetés és
adminisztracio. Fontos, hogy a XXI. sz&zadi oktatdshoz és K+F+I tevékenységhez XXI. szazadi
infrastruktdra és hattér-intézményrendszer alljon rendelkezésre, de meg kell teremteni az e-Egyetem
(mint kiemelt digitaliz&cios folyamat) feltételrendszerét is.

A Kancellaria (SzMR 39.§) az Egyetem mitkodtetéséért felelos kancellar munkaszervezete, atfogd
szervezeti egység. A rektor és a kancellar harmonikus egylittmiikodése mellett, amelyet kiilon
fejezetben (3.1. fejezetben) is 6sszefoglaltam, fontos az akadémiai és kancellariai oldal transzparens és
széleskorli egylttmiikodése. Ezt az is segiti, hogy a Kancellaria vezet6i értekezletére az elmult
idészakban a rektort is meghivjak. Az Egyetem és a Kancellaria zékkendmentes miikédését segitheti a
kéthetente tartandé GDH (Gazdasagi Dékanhelyettesi) Forum. Megvalasztdsom esetén javaslom a
GDH Fbrumok rendszeres megtartasat.

A kovetkezokben felsorolok néhany fontos teriiletet, ahol a Kancellaria szolgaltatd jellege tovabb
lenne javithato:

- A Miiegyetem épiiletallomanya tobb mint 300.000 m?, amelynek (izemeltetése, karbantartasa,
felujitasa a Miiegyetem kozos tigye. Els6 1épésben fontosnak tartom a valddi létesitmény-
gazdalkodas kidolgozasat. Egy felallitandd munkacsoport a belsd hasznalat mellett a kiilsé
partnerek részére kialakitandd létesitmény-hasznalat lehetéségeit is kidolgozna, amely a
bevételeket is ndvelheti. Ennek fontos része az tiresen vagy raktarként hasznalt értékes teriiletek
feltérképezése, hasznalatuknak Ujragondoldsa. A Kancellaria elkészitette a Miegyetem
éplletallomanyaban sziikséges rovid tava és hosszU tavu beruhazasok listajat, kéltségbecsléssel
egylitt. Ennek finanszirozasaban fontos szereplok lehetnek a hazai és nemzetkozi vallalatok. A
Miegyetem vezetésének lobbitevékenységet célszeri folytatni e tekintetben a gazdasag
szerepl6i, a hazai és nemzetkozi vallalatok felé is. Javaslom, hogy a nyugat-eurdpai és az
amerikai egyetemekhez hasonléan egy-egy személy, alumni csoport, vagy egy-egy vallalat egy-
egy termet, épiiletrészt nevére vehessen. A , terem keresztelok” keretében az adott épiiletrész,
terem felujitasanak, korszeriisitésének, karbantartasanak anyagi kiadasait az a személy,
csoport vagy vallalat fedezné, amelyiknek a nevét viselné. Ennek eredményeképpen egységes
audiovizudlis technikéaval (PC, hangositas, projektor) és igényes XXI. szazadi kdrnyezetben,
energiatakarékos modon torténhetne az egyetemi munka. Kezdeményezem, hogy a Kancellaria
az oktatok tudasat, szakértelmét felhasznalva folytassa le az ehhez sziikséges tervezési, szakertoi
munkat. Ez egy jo lehetdség lenne a sajat tudasvagyonunk hasznalatdra is, segitené kollégaink
elkotelezettségének novelését, a karok, tanszékek, munkatarsak pedig tobbletjovedelemhez
jutnanak.

- A Kancellaria létesitményfenntart6d feladatokat is ellat. Célszerti lenne, ha a Kancellaria az
oktatashoz szilkséges beszerzések esetén az oktatok kéréseit nagyobb hangsdllyal venné
figyelembe. A létesitmény fenntartasban fontos eldrelépés lehet az egységes audiovizualis
technika kiépitése, az ,.elektronikus beléptetd rendszer” kiterjesztése az iroda- és oktatasi
helyiségek tertiletére. A hibak bejelentése teljes koriien a lehetd legegyszeriibb mdédon torténjen
internetes feliileten, ahol az 6sszes probléma, hiba egységesen bejelenthetd, €s a hibaelharitas
allapota, a javitas folyamata, feleldsei nyomon kovethetok.
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A Miegyetem egyik alapkiildetése a hallgatoi kozosség kialakitasa, fenntartasa, fejlesztése.
Ehhez javaslom, hogy a hallgatéi kozosségi terek boviiljenek (pl. régi tollaslabda terem
atalakitasa, Ures, vagy raktérként hasznlt terilletek bevonésa), kozosségi funkcioval boviiljenek
a biifék és a Stoczek menza, vagy egyes épiiletek kozos terei. A fejlesztési lehetdségeket a
hallgatok és fiatal oktatok bevondsdval célszerii attekinteni, akar hallgat6i projektek (TDK,
szakdolgozat, projektfeladat, diplomatervek) kiadasaval, versenyeztetésével. A hallgatdi
kozosségi terek a magyar €s a kiilfoldi hallgatok integraldsat, egy €16 campus létrehozasat is
tamogatnak. A megfeleld anyagi forrasok rendelkezésre dlldsa esetén megvalosithatd lenne a
mostani Stoczek menza felUjitasa, vagy annak helyén egy Uj épllet tervezése és épitése,
amelyben hallgatoi kozosségi terek, korszerli menza, biifé, kavézo mellett kiscsoportos tanulést
¢s csoportmunkat lehetové tevd helyiségek is helyet kaphatnanak. A kozOsségi terek
fejlesztésére a Goldmann Gyorgy téri Science park épitése soran is nagy figyelmet kell
forditani.

Javaslom a Miegyetem pénziigyei teriiletén is a teljes transzparenciat: az akadémiai és
kancellari oldal ismerhesse egymas forrasait és kifizetéseit, valjanak nyilvanossa az atfogd
szervezeti egységekre lebontva a bevételek és fosoronként a kiadasok.

Javaslom, hogy az oktatokhoz, tanszékekhez, karokhoz kothetd hazai és nemzetkozi
konferenciak, valamint a hallgatéi rendezvények (Golyabal, Szakest, Gy{irtiavatd) helyszine -
amikor csak lehetséges - a Miiegyetem legyen. Az egyetemi infrastrukturak igénybevételének
részletes szabalyait javaslom ujragondolni. A szabalyozasnak célszerii lenne Kkitérni a
Miegyetem egységei altal szervezett események dijtételeire is.

A 2023. december 14-i Fizikai Intézeti munkabaleset kapcsan fejlesztési teend6k vannak a
munkavédelem teriiletén is, ahol fontos intézkedések, folyamatfejlesztések varnak a BME-re,
amire a rektornak és a kancellarnak kdzosen és célzottan kell odafigyelnie.

A Nemzeti Digitalizacids Stratégia 2020-2030 (tovabbiakban NDS) célja, hogy a digitalis
atalakulas sziikségszertiségét felismerve a digitlis infrastrukturat, gazdasagot, oktatast €és a digitalis
kdzszolgaltatasokat allitsa versenyképességi és modernizacios torekvéseinek kdzéppontjaba. Ennek
megvaldsitasaban a Mliegyetemnek a napi tevékenységével is példat kell mutatnia:

A XXI. szazadban elengedhetetlen, hogy a Milegyetem egységes és korszeri informatikai
bazissal rendelkezzen. Ehhez sok fejlesztésre van még sziikség, ami folyamatos IT tdAmogatast
igényel.

A Digitalis infrastruktara célkitiizéshez kapcsolodoan a Milegyetem Osszes €piiletének Osszes
helyiségében a nagysebességi és szélessavia WIFI alljon az egyetemi polgarsag rendelkezésére,
a rektori ciklus végére az Uj WIFI 6 lefedettség érje el a 75% értéket. A megfeleld szolgaltatasi
képességli €s mindségi vezetékes és vezeték nélkiili digitalis infrastruktura biztositdsaval a
digitalis Okoszisztéma tovabbi fejlédése biztosithatd. Ez kapcsolddik a NDS DI 1L
intézkedéscsoportjahoz.

A Digitalis allam célkitlizéshez kapcsolodoan az e-Egyetem feltételeinek bdvitése ennek a
rektori ciklusnak is kiemelt feladata. Fontosnak érzem, hogy a digitalis aldiras lehetosége az
6sszes munkavallald, hallgat6 részére rendelkezésre alljon, az 6sszes hivatalos irat digitalisan
alairhatd, tovabbithato legyen. Ez segitené a papirmentes Egyetem megteremtését, amely fontos
Iépés a kornyezetvédelem, a zold atallas biztositasahoz.
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- A Digitalis allam célkitiizéshez kapcsoldodéan humanpolitikai szerz6dések, a beszerzésekkel és
a kdzbeszerzéssel kapcsolatos tevékenységekhez az okos dokumentumok, a jogi igazgatdsag
altal ajanlott kiilonb6z6 szerzodési formak magyar és angol nyelven egyarant teljeskorlien
rendelkezésre kell alljanak, biztositva a digitalis kitdltés, ellendrzés lehetdségét. Ehhez szorosan
kapcsolodik a legfontosabb adatok felhd infrastrukturaban torténd taroldsa, az automatikus
kitoltés lehet6ségének biztositasa. A Digitalis allam pillér intézkedéscsoportjaihoz
kapcsoldddan ez akar egy mintaprojekt is lehet.

- A Kancellaria ,,segit6, megold6” szerepét erdsitheti egy internetes bejelentd oldal miikddtetése,
ahol bizonyos kérdések az iigyintézés megkezdése eldtt feltehetok, a bejelentés allapota
végigkovethetd. Ez a valodi tigyintézés idejét is csokkentheti. Gyakran Ismételt Kérdések oldal
folyamatos bovitése, aktualizalasa segiti az oktatok, kutatok adminisztracios tevékenységét.

- Javasolni fogom, hogy az egyetemi vezetésben egy, a versenyszféraban mar széles kérben
hasznalt projektmenedzsment szoftver kisérleti bevezetése is megtorténjen.

- Célszerli lenne fejlesztéseket eszkdzolni a KTH munkafolyamatainak, hallgatéi ligyintézések
automatizaldsénak, digitalizalasanak, MlI-alapi megoldasok pilot projektként torténd
bevezetésére.

Fontosnak tartom azt is, hogy ezekre a fejlesztésekre az NDS programhoz kapcsol6ddan
palyazatokat adjunk be és forrasokat kérjiink az Allamtol. A Miiegyetem digitalizacioja soran feltétleniil
szamitok a VIK kompetenciajara, széles korli ismereteire €s tapasztalataira.

C8: Meggy6zodésem, hogy a Kancelliriaval a feladatok folyamatos attekintése, az elért
eredmények és kudarcok kozos kritikai elemzése segiti a Miiegyetem fejlodését, az akadémiai és
a kancellariai oldal zokkenémentes miikodését, amelyre kiemelt figyelmet kell forditani.

3.3.6. Orszagos Miiszaki Informdcios Kozpont és Konyvtar

Az Orszagos Miuszaki Informacios Kozpont és Konyvtar (OMIKK) (SzMR 40.§) az egyetemi és
orszégos konyvtari és informéacio-biztositasi feladatokért felelds atfogod szervezeti egység. Az OMIKK
feladata a hagyomanyos papir alapt kényvtari szolgalat, amelynek szerepe egyre jobban csdkken, ezzel
parhuzamosan az online szakirodalom, adatbazisok kezelése teriiletén a szerepe folyamatosan no,
erdsodik.

A Magyar Tudomanyos Miivek Tara (MTMT) szerepe meghatarozé a miiegyetemi oktatok,
kutatok, hallgatok publikdcionak és hivatkozasainak nyilvantartdsaban, ezzel segitve a mindsitéseket,
fokozatszerzési eljarasokat. Ez a BME egyetemi rangsorokban elfoglalt helye szempontjabol is
lényeges. Az OMIKK tamogatasat kérném abban, hogy a kari és tanszéki felel6sok képzése, informalasa
tovabbra is folyamatos legyen.

C9: A kovetkezo idészakban torekedni kell arra, hogy kinevezések, palyazatok elétt az OMIKK
tAmogassa az oktatdk és kutatok MTMT adatainak frissitését, a palyazatok adatszolgaltatasat.
Az OMIKK szerepe meghatarozo a publikéciok egyes adatainak folyamatos ellenérzésében (pl.
affiliaciok helyes megadasa), a tamogato segitseg biztositasaban.
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Az OMIKK mikodteti a BME Repozitoriumat €s a Miegyetemi Digitalis Archivumot. Az
egyediilallo Miiegyetemi Levéltar meghatarozd torténelmiink megorzésében, az elhunyt kollégaink
tudomanyos hagyatékanak feldolgozésaban, a BME Létogatokdzpont folyamatos fejlesztésében.

Az OMIKK specialis szerepe, hogy ellatja az Egyetem Periodica Polytechnica cimii tudomanyos
folydirat lapcsaladjanak kiadasaval kapcsolatos feladatokat is.

3.3.7. Felsdoktatasi Innovdciomenedzsment és Egyiittmiikodési Kozpont

A fels6oktatasi intézmények alaptevékenységei az innovacio, a kutatas, a tarsadalmi szerepvallalas
és az oktatas is eredménycéll tevekenységek, amellyel a tarsadalom szdmara teremtiink értéket. A hazai,
de még inkdbb a nemzetkozi er6térben mindezek optimalis kezelését intézményi szinten érdemes
végezni. A Kkari, tanszéki célokat ezért szikséges az intézményi célokkal 6sszehangolni és az
alaptevékenységek részfeladatait a kozos érdekek mentén kialakitani.

A FIEK az Egyetem olyan szervezeti egysége, amely az egyetemi innovécids okoszisztéma
kialakitasadban és megvaldsitasaban vesz részt, és képes Osszegyetemi feladatok intézményi szintii
kezelésére, az egyes teriiletekért felelés rektorhelyettesek koordinacioja mellett. A karok, a tanszékek,
valamint a miikodtetést végzo szervezeti egységek alkotta struktiraba organikusan illeszkedve a FIEK
alapvetden két f6 tevékenységért felelds, amelyek mentén a FIEK portfolid egyes alegységeihez tartozo
kompetenciak is beazonosithatdk:

1) a felsGoktatas és a piaci szereplok, kiemelten az ipari vallalatok integrativ kapcsolataért,
valamint az innovacio-menedzsmentért, és

2) az egyetemi szintii hazai és nemzetkGzi Gn. nagy palyazatok kezeléséért és a palyazati
tevékenység tamogatasaért felelds.

E két f6 tevékenységet 0sszekotd elemek intézményi szintli megkozelitést és projektszemléletet
megkovetelé menedzsmentet igényelnek. Ennek megfeleléen a FIEK alaptevékenységének feltétele,
hogy rendelkezzen a projektek bevonzasahoz és menedzsmentjéhez sziikséges kompetenciakkal és
kapacitassal, valamint a szakmai és adminisztrativ végrehajtashoz nélkiilozhetetlen intézményi szintii
mukodési lehetdségekkel. A tevékenységek tudomanyos, gazdasagi és tarsadalmi hatdsanak mérését,
amelyet a Neumann Janos program kiemelten kezel, intézményi szinten a FIEK végzi, mint a projektek
adatait ismerd és kezel6 szervezeti egység. A FIEK a palyazatokrol és projektekrél naprakész
informacioval és mindségi mutatokkal rendelkezik, amelyekkel az intézmény-fejlesztést timogatja és
az egyetemi K+F+I stratégiahoz, minGségbiztositasi folyamatokhoz alapveté informaciot szolgaltat.
Fontos, hogy a sajat tevékenységét is ezen visszacsatolas alapjan fejleszti.

Alapveto fontossagii minden FIEK tevékenység terén a belsd és kiilsd professzionalis PR és
kommunikacié a lehetéségekrol, folyamatban 1évo projektekrdl és az elért eredményekrdl, melyet az
intézményi kommunikaciés csatornakon keresztiil érdemes végezni, mig a specifikus szakmai
kommunikécios tevékenységet (palyazatfigyelés, partnerkeresés és kapcsolattartas, események) a FIEK
szakemberei kozvetlenil intézhetik.

Palyazatok kezelése és tAmogatasa

A FIEK kezeli az intézményi szintii nagy hazai és nemzetkozi palyazatokat. Ide tartoznak a nemzeti
laborok, a Horizon Europe palyazatok teljeskorii menedzsmentje. a FIEK feladata a palyazatkezelés
els6 1épései, azaz az 0j palyazatok kialakitasa, melyhez hozzatartozik a kompetencidk felmérése és
kiajanlasa, a partnerkeresés segitése, a palydzati lehetdségek figyelése €s terjesztése, valamint a
palyazas menetének oktatisa, szorosan egylittmikddve a tobbi szervezeti egységgel. A palyazati
szakaszban a FIEK palyazatot Osszeallitd szakemberekkel segiti az adott fokuszterilet szakmai

47



palydzoit a szakpolitikai, pénzligyi és adminisztraciés dokumentacio terén, tdmogatva a palyazat
szakmai vezet6jét a teljes palydzati anyag kialakitdsdban, belsd és kiilsé szakértok alkalmazéséaval, a
biralati szempontok szerinti megkozelitéssel. A péalydzatok megvaldsitasi szakaszaban az egyetemi
pénziigyi, jogi és adminisztrativ kezelését a FIEK végzi a szakmai vezetovel és a vonatkozo egyetemi
szakértokkel valo egyetértésben. Nyomon koveti a teljesitmény-indikatorok elérését, részt vesz a
jelentések elkészitésében és az utokovetésben. A palyazati feladatok végrehajtdsahoz folyamatosan
fenntart nemzetkdzi téren is tapasztalt szakért6 és szakember allomanyt, akik az Egyetemen beliil, a
hazai palyazati szférdban (NKFIH, MTA, HUN-REN) és nemzetkozi téren is (elsésorban az EU-ban)
rendelkeznek tapasztalattal és kapcsolatrendszerrel. A nagy K+F+1 palyazatok mellett a FIEK segiti a
kari, tanszéki és egyéni palydzatok (pl. Lendiilet, MSC, ERC, egyéb) palydzasi lehetdségeinek
feltérképezését, szakértd tamogatast ad a palyazas és lebonyolitas folyamataihoz. A FIEK-ben kiemelt
nemzetkozi tevékenység a BME részvételii Europai Egyetemi Szovetség (EELISA), amelynek
palyazatait és projektjeit a FIEK kezeli a szakmai koordinator, valamint a nemzetkdzi és az oktatasi
rektorhelyettesek irdnyitasa mellett. Az EELISA, az Egyetem nemzetkozi kiteljesedése, ezért a FIEK-
ben kiilén szakmai csapat foglalkozik vele, akik fokuszalt palyazati és projekt-kezelést végeznek és
kapcsolatot tartanak az EELISA t6bbi tagintézményének munkatarsaival. A FIEK a tevékenységeiben
megjeleniti az EELISA-t és felhasznélja annak nemzetkdzi kapacitasait az intézményi partnerségben.

A FIEK az egyetemi innovacios, ipari kutatas-fejlesztés és innovacid operativ 6sszefogdja,
kozvetlen kezeldje. A projekt-menedzsmentért felelds professziondlis humanerdforrast, a pénziigyi,
adminisztracids projektkezelést és a szakmai végrehajtds kompetencidit és kapacitasait fejleszteni
szlikséges. Az egyes projektek iranyitasaban a FIEK menedzselése és az ipari kapcsolattartok mellett a
kari, a tanszéki szakmai végrehajtasért, valamint a pénziigyi, jogi adminisztracioért felelds kollegdk
kozvetlen részvétele elengedhetetlen.

3.3.8. Vllalati kapcsolatok

A vallalati kapcsolatok egyre kiemeltebb szerepet kapnak a Miegyetem életében, hiszen az
egyetemi képzés ¢és az innovacios tevékenység elsddleges felhasznaloéi a vallalatok. A FIEK
megalakulasakor a cél az egyetem-ipar kapcsolat megujitasa volt, hogy a jol miikodé vallalat-tanszék
illetve vallalat-kar kapcsolatokat az Milegyetem egységére kiterjeszthessiik, mivel ezek a kapcsolatok
nemcsak a K+F+1 teriiletén fontos kapcsolatok, hanem az oktatas terliletén és az oktatoi életdt terliletén
is meghatarozoak. Kiemelt szerepe van az ipari professzoroknak, hogy mar az eléadasokon is az ipar
igényeihez jobban kapcsolodd anyagrészek is megjelenhessenek, kiilléndsen az MSc képzéseken.

Miegyetemen beliil a FIEK K+F+I portfoliojanak feladatai koz¢é tartozik: a nagyvallalatokkal valo
stratégiai egyiittmiikodés soran a partnerkapcsolatok kialakitasa, fejlesztése, mérése, a KKV-k irdnyaba
kiajanlhat6 szolgaltatas jellegi innovacios tevékenység, a spin-off ill. start-up cégek inkubacios
tamogatasa. A karokkal kbzosen fontos feladat az egyetemi kompetencia térkép rendszeres aktualizalasa
és integrativ lehetOségeinek elemzése, az intézményben Ilétrejové hasznosithatd eredmények
azonositasa, technoldgia transzfere a partner vallalatokhoz ill. az Egyetem sajat vallalkozasaiba, a
szabadalmi oltalmak tdmogatasa, a szellemi tulajdon jogvédelmének segitése.

Feladatunk a kutatoi életpalya tAmogatasa és a piaci/ipari szakemberek képzése az élethosszig
tartd tanulds Osszefogasaval, amely a vallalati kapcsolatok egyik alappillére lehet, és a K+F+l
egyiittmiikodésekkel, valamint a nemzetkozi egyiittmiikodésekkel is osszekapcsolhatd. Fontos az ipari
szakemberekkel torténd kapcsolattartas, igy kiemelt cél az ipari professzori réteg megerdsitése,
valamint az ujévi fogadas ismételt megrendezése. Az ujevi fogadas lehetiséget teremt nemcesak az el6zo
évben elért eredmények bemutatésara, hanem a kapcsolatok szélesitésére is.
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3.3.9. Szabadalmi tevékenység tdmogatésa, innovacios 0koszisztema létrehozéasa

Az Egyetem szabadalmi tevékenységének bovitéséhez az alapkutatasi és alkalmazott kutatasi
tevékenységeket novelni sziikséges, hogy még tobb kutatdi Otlet tudjon egy magasabb technoldgiai
késziltségi szintre eljutni. A hasznositast nemzetkdzi innovacios palyazatok, nagyvallalati innovacios
Okoszisztémak ¢és befektetok segitik. Képzési programok bevezetésével és a jo gyakorlatok
bemutatasaval novelni kell az oktatéink és kutatdink szabadalmi és hasznositasi tevékenységekhez
kapcsolodd tudasszintjét. Kiemelt tdmogatést és odafigyelést igényel az a fiatal kutatoi réteg, akik
innovacios tevékenységet szeretnének végezni, sét célszerli ezt a tevékenységet a tudomanyos
elémeneteliikben is figyelembe venni.

A szabadalmi és hasznositasi folyamatok felerésitéséhez proof of concept, piackutatdsi és
validacios tokealapokra van sziikség. Ezek a pénziigyi alapok a tervezett innovacios O0koszisztéma
tagjaként, azzal szorosan egyiittmi{ikod6 kis- €s kodzépvallalatok, valamint hazai és nemzetkozi
nagyvallalatok tamogatasabol, és a Fenntartotol erre a célra kapott forrasokbol miikodnének. A
tdmogatéasért cserébe ezen cégek nemcsak eseti kutatasi megbizasokat és kozOs palyazati témakat,
valamint a vellk jar6 tamogatésokat hoznanak az Egyetemre, hanem kdzvetlen(l érdekeltté valnanak a
tudomanyos eredmények hasznositasaban is. Ez a fajta k6z0s tizleti feleldsségvallalas a valos egyetemi-
vallalati innovacios dkoszisztémat jelenti.

Egy ilyen egyetemi-vallalati innovacios Okoszisztéma miikodtetéséhez, az egyetemi
technologiatranszfer folyamatok felgyorsitasahoz egy iizleti alapon miikodé vallalkozast, technologia-
brokert szikséges létrehozni. A technoldgia-broker tevékenységhez proaktiv piackutatési,
iizletfejlesztési, marketing, értékesitd és befektetd keresési tevékenység tartozik, az innovacios
Okoszisztéma része az aktiv befektetdi kornyezet kialakitasa az Egyetem iizleti vonzaskorzetében. Az
innovacios 6koszisztéma miikodtetéséhez 1j infrastrukturalis alapot jelent a Science Park projekt, mely
a Petdfi hid budai hidf6jénél, az Egyetem teriiletén valosulna meg. Az erre elkiilonitett forrdsok
rendelkezésre allasa esetén az innovacidos Okoszisztéma kihivasainak megfelelé szinvonalu,
egylittmiikodést és csoportmunkat tdmogatd, a meglévd egyetemi labortechnoldgiat kiegészitd, a
termékfejlesztést segitd kisebb laborok kialakitdsa valna lehetdvé, mely modernségével is vonzova
tenné az innovécios folyamatokban vald részvételt mind a hallgaték, mind pedig az oktaté-kutatok
szamara.

C10: A kovetkezo rektori ciklusban a Felsooktatasi Innovacio-menedzsment és Egyiittmiikodési
Kozpont kiemelt feladata a vallalati stratégiai kapcsolatok létrehozasa és szakmai tartalommal
valé megtoltése; 0j nagy hazai és nemzetkozi palyazatok bevonzasaval a bevétel ndvelése; a kari,
tanszéki, egyéni palyazatok tamogatésa; startup/spin-off cégek alapitasanak és miikodtetésének
tamogatasa; szabadalmi tevékenység tamogatasa a szakmai bejelentéstol a hasznositasig.

3.3.10. Mindségpolitika

Az  Egyetem  mindségiranyitasi  rendszerének  szabalyozasarol A felsGoktatas
mindségbiztositasanak eurdpai standardjai és iranyelvei (ESG)”, tovabba a TQM mddszertan, az
Egyetem hagyomanyai, az egyetemi autondémia ¢és a felsGoktatds sajatossagai a nemzetkozi
tapasztalatok figyelembevételével, valamint a Minéségmenedzsment Szabélyzat és a Minéségpolitikai
kuldetésnyilatkozat rendelkezik. Jelenleg a Magyar Felsfoktatasi Akkreditaciés Bizottsag (MAB)
akkreditacios hatarozataban eldirt feladatokat hajtja végre.

A Szenatus 2024. februar 26-i {ilésén elfogadta az Egyetem MindGségfejlesztésére és a 2024. évi
mindség céljaira vonatkozo javaslatot. A kovetkezd id6szakban a Szenatus altal elfogadott iranyelvek
mentén kell haladni. A MAB Latogatobizottsadg javaslatait figyelembe véve ki kell alakitani és
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miukodtetni kell a mindségellendrzés ciklikus folyamatait (tervezés, cselekvés, ellendrzés, beavatkozas).
Ennek keretében a Kancellariaval, a Kdzalkalmazotti Tanaccsal és az FDSz-BME-vel kozdsen at kell
tekinteni €s sziikség esetén meg kell Gjitani az oktatok és kutatok mindsitését, valamint az EHK
képviseléivel az OHV-t és annak értékelését. Meg kell oldani az értékelésben rendszeresen gyengén
teljesitd oktatok mentoralasat, amennyiben ez nem vezet eredményre, akkor az oktatasi feladataik aloli
felmentésiiket. Erdsiteni kell az oktatdé és nem oktatd munkatarsak belsd képzéseit, kompetenciaik
fejlesztését. Meg kell teremteni a belsé képzések informatikai hatterét, hogy a nem karokon
foglalkoztatottak szamara is legyen ehhez feliilet (pl. Moodle), illetve legyen keret az 6sszegyetemi
belso képzésekhez, tovabbképzésekhez.

C11: Célom, hogy a minéségmenedzsment folyamatos megujitasaval, a mindségpolitikai célok
pontos megfogalmazasaval, szamonkérésével a ciklikus mindségértékelési rendszerek
bevezetésével és kovetkezetes alkalmazédsaval az Egyetem 0Osszes vallalt feladatanak ellatasa
kimagaslo legyen.

3.4. ABME OKTATASI TEVEKENYSEGE

3.4.1. Kozépiskolas toborzas

Az Osszegyetemi és a kari tevékenységek koordinacioja céljabol tavaly létrehozott palyaorientacids
koordinacios csapat (karok képvisel6i, a Tehetségsegité Tandcs, a Rektori Kabinet PR-csoportja, ESZI
és az Egyetemi Hallgatdi Képviselet munkatarsai) megalakulasa lehet6vé tette az iskolalatogatasok
karok kozotti feladatdnak Osszehangolasat, a résztvevok kozotti egyiittmikddést. A kovetkezd
idészakban a kozépiskolasok megszolitasa kiemelt feladat, igy az egyetemi szintli palyaorientacios
tevékenységek a korabbinal nagyobb tamogatast igényelnek. Az a gyakorlat megtartandd, hogy
kozépiskolakban, palyaorientacids rendezvényeken, oktatasi vasarokon oktatok népszeriisitsék a
Miegyetemet és azok képzéseit. Azonban egyetemi szinten sokkal nagyobb tdmogatast sziikséges
nyUjtanunk a szoérdanyagok, bemutatkoz6 el6adasok, promocios kellékek (pl. plakatok, rollupok)
fogom, hogy az utazasban résztvevé oktatok Pest Varmegyében az Egyetem elektromos autoival
kozlekedhessenek (az ehhez sziikséges képzés elvégzését kovetden), vagy az adott hénapra
orszagos/varmegye bérlettel segitsiik utazasaikat. Fontos feladat, hogy kialakitsuk az Egyetem utazé
nagykoveti korét.

A koévetkezd rektori ciklusban fontos cél a Miiegyetem vonzoképességének novelése. Ehhez fontos
monitorozni és meghatarozni azokat a hivoszavakat, amely a Miiegyetemet egyértelmiien pozicionalja
a felsGoktatasi piacon, értéket és szemléletet kozvetit, és jol kommunikalhatd. Célom, hogy napjaink
népszeri és modern miszaki és gazdasagi tudomanyteriileteit (mesterséges intelligencia, trkutatas,
robotika, fenntarthatdsdg, energetika, atomenergia, nanotechnol6gia, adattudomany, startupok és
fintech vallalatok és pénziigyek, stb.) egyértelmiien a Milegyetemhez kossék a jelentkez6 didkok.
Tovabba, szeretném, ha a klasszikus képzéseinket (épit6-, gépész-, épitész-, vegyész-, villamos-,
energetikai- és jarmiimérndki valamint fizikus, matematikus és lizleti/k6zgazdasagi képzések) egy
modernebb, a fiatalok szdméra is vonz6 kontdsben (rovid filmek, k6zdsségi médiahirdetések, plakatok)
tudnank megjeleniteni, ezzel ndvelve a hallgatéi létszamunk mindségi ¢és mennyiségi
fenntarthatosaganak biztositasat. Kiemelten fontosnak tartom a “BME nehéz” sztereotipia csokkentését
sajat hallgatoink, a kozépiskolds didkok, tanarok és szileik korében. Folyamatosan kommunikalni
szlikséges, hogy a Miiegyetem elkotelezett a jelenlegi generacio igényeinek megfelel6 modszertan és
foként alapképzésben az ipari igényekhez igazodd gyakorlatorientalt oktatas folytatasa irant. Rendkiviil
fontosnak tartom az altalanos ¢és kozépiskolasokat megszolito tudomanynépszeriisité és
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tehetséggondozoé programok fenntartasat/bovitését, az Egyetem épiileteinek és termeinek kozépiskolas
versenyek helyszineként torténd hasznositdsa (pl. Oldh Gyorgy Kémiaverseny, Zrinyi
Matematikaverseny, Innovacios Olimpia), és az ilyen eseményeken az idelatogato fiatal didkokat
kozvetlenll megszdlitsuk, akik — reményeim szerint — a BME ¢épiileteiben jarva elkotelezédnek az
intézménylink irdnt, mint ahogy sokan annak idején a Miiegyetemen megrendezett OKTV orszagos
dontdin valasztottuk végérvényesen a Miiegyetemet.

A BME Alfa 2012 éta nyujt gyakorl6 feluletet matematikabdl és fizikabdl, seqiti az érettségire,
kozépiskolas versenyekre torténd felkésziilést. Kiilon érdekessége a hat fordulobol all6 online verseny,
amelyet személyes jelenléttel megrendezett dontd kovet. Hallgatoi visszajelzések alapjan a BME Alfa
segiti az egyetemi kovetelményekhez torténd alkalmazkodast, segitséget jelent a matematika nulladik
ZH-ra és a fizika szintfelmérdre torténo felkésziiléshez is.

A kozepiskolas toborzas fontos eleme a miiegyetemi érettségi elokészitd tanfolyami rendszer is. A
2024-ben bevezetett pontszamités, valamint a NAT2020 kovetkeztében ennek jelentésége megnd. Ez
nemcsak a lemorzsolodas csokkentését, hanem az Egyetem kiilsé oktatasi bevételi lehetéségeit is
javithatja. Pilot projektként a TTK hallgatdi képviselete a COVID-19 id6szakdban YouTube-on
érettségi felkészitd eléadassorozatot készitett, amelynek folytatasa lehetOséget teremtene a vidéki
hallgatok felkészitésére. Szorgalmazni fogom a kdzépiskolak szaméra hirdetett felzarkoztato, el6készitd
tanfolyamok rendszerének attekintését, fejlesztését (jelenléti és online kurzusok), a jelenlegi
Lendiiletvétel program 6sztonz6 rendszerének kibovitését. Ebben a Mérnoktovabbképzo Intézet, illetve
a karok és a hallgatok aktiv részvételére szamitok.

2021/2022-¢s tanévtdl elérhetd az okleveles technikusképzés, amely technikumok és egyetemek
egylttmiikodésén alapul. Adott technikum és a Miegyetem képzési programjait attekintve
meghatarozhatok olyan targyak és kompetenciak, melyeket a tanuldk a technikumban sajatitanak el,
majd kidolgozott szabalyrendszernek megfeleléen sikeres felvételi esetén egyetemi tanulmanyként is
elfogadhatok. Ezen tantargyak oOsszkreditértéke 30 lehet. Az egyiittmiikodés keretében egyetemi
koordinacioban lehetéség nyilik a technikusi tananyag fejlesztésére; szorosabb kapcsolat jon létre a
kivalasztott kozépiskolakkal, novelheté a Miegyetem lathatosaga. Az Epitémémoki Karnak és
Epitészmérnoki Karnak megkotott és el6készités alatt allo szerzédése van, megvizsgalandd mas karok
csatlakozasa is e rendszerhez.

A BME Fenntarto felé tett vallalasai, az indikatorok fejlesztése sziikségessé teszi, hogy néveljik a
felvett hazai és kulfoldi hallgatok Iétszamat, csokkentsiik a lemorzsol6dast, tovabba javitsuk a felvett
hallgatok kredit-elérehaladasat. Ehhez elengedhetetlen a didkokat tanitd6 pedagdgusokkal vald
parbeszéd, a munkajuk, nehézségeik, kéréseik és javaslataik megismerése, a BME lehet6ségei szerint a
munkajuk elsegitése. A kapcsolattartis és segitség egyik fontos eleme a Pécsi Eszter Tanari Dij,
melyet a BME stratégiai partnere a Pro Progressio alapitvany adomanyoz minden évben kérilbeldl 10,
a STEM (Science-Technology-Engineering-Maths)  teriileteken  torténd  kozépiskolai
tehetséggondozasban jeleskedé pedagdgusnak. Hasonloan eléremutatd kezdeményezés a mar két
alkalommal a BME-n megrendezett Kozépiskolai Tanari Ankét, melyek nagy érdeklddés mellett a tanar
kollégakkal torténd egyeztetésre is lehetoséget adtak. Kiilondsen fontos ez a valtozo oktatasi feltételek,
az Uj felvételi szabalyok és a tananyaggal kapcsolatos fenntartdi elvarasok fényében. Fontosnak tartom,
hogy a kozépiskolai, szakképzési intézményi tanarok részére folyamatos tovabbképzést tartsunk a
Miegyetem Felvételi szabalyzatardl, valamint a Miegyetemi képzésekhez sziikséges
természettudomanyos ismeretekrol. Ez évente 300-400 {6t tud megmozgatni.

Végil, de nem utolsé sorban szeretném feleleveniteni a BME Forrasiskola Plakett programjat,
amelyben azokat a kozépiskolakat ismerjiik el, amelyek rendszeresen nagyszamu, kiemelkedé diakot
juttatnak az Egyetemdinkre.
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C12: Fontos kiildetése a Miiegyetemnek, hogy az altalanos iskolas kortol az érettségi vizsgaig a
STEM (Science-Technology-Engineering-Maths) teriiletet népszeriisitse. Célom, hogy az
Egyetem meghataroz6 motorja legyen a hazai STEM-népszeriisité programoknak (Kutatok
Ejszakéaja, Lanyok Napja), oktatoink aktivan vegyenek részt ezeken a rendezvényeken, hiszen a
BME “brand” épitését mar a legfiatalabb korban el lehet igy kezdeni. Az 6téves rektori ciklus
végere a kozépiskolas diakokkal és tanarokkal kapcsolatos valamennyi tevékenységink
(felzarkdztatas, tehetséggondozas, tanarok képzése/kapcsolattartds) esetében legalabb
megduplazzuk, de lehetéségeinkhez mérten megtriplazzuk a 2024. évi tényadatokat. A program
pontos méretét az indikator rendszerrel 6sszhangban kell meghatarozni.

3.4.2. Alapképzés és mesterképzés

A Miegyetem jelenleg nyolc karon folytat allamilag elismert képzéseket, melyek a felsdoktatas
egymasra épiilo, fels6foku végzettségi szintet biztositd képzései. Ez a képzési portfolid 25 alapképzési
szakbdl, egy osztatlan szakbdl, kdzel negyven mesterképzési szakbol és 12 doktori iskola altal vezetett
doktori programbdl all. Képzéseink a MAB altal akkreditalt képzések. A képzesek elsd inditasa jelentds
id6intervallumot fog at, vannak 2005 6ta foly6 képzések, és vannak egy éve inditottak. Minden képzés
az érvényben 1év6 képzési és kimeneti kovetelmények (KKK) alapjan folyik.

A Miegyetem népszeriiségét, elismertségét a BSc képzésre jelentkezett szama mutatja (9. dbra). A
Miiegyetem mindségi képzése még mindig nagy vonzerd, amelyet a stagnalo, kissé novekvo felvettek
szama is mutat (9. abra). Ennek a tendencianak a megtartasa egyre nagyobb eréfeszitéseket kivan, mivel
a 18 évvel ezelétti sziiletési szam ingadozo (9. &bra). Az érdekl6dod, a szakma irant elkotelezetté valo
hallgatok megnyerése kiemelt feladat, amelynek lehetséges mddjai (1) a legtehetségesebb
hallgatéinknak a kilfoldi egyetemekkel szemben alternativat mutassunk, (2) specidlis szakjaink,
erbsitése, bovitése (3) a BProf szakok szélesitése (4) a generacios igények figyelembevételével az
oktatasi modszertan modernizélasa. Eddigi erdfeszitéseink eredményeként a magyar hallgatoi 1étszam
stagnal (10. abra).

A Nemzeti Alaptanterv (NAT) valtozasa miatt kiilénésen fontos, hogy ne csak az egyetemi képzés
els6 évében, hanem mar a kozépiskolas évek alatt lehetdséget adjunk az egyetemi tanulmanyokat
elokészité tudas mélyebb elsajatitasara, amelyet a 3.4.1. alfejezetben is 6sszefoglaltam. Véleményem
szerint igy a tehetséges, szakma irant elkotelezett hallgatok 1étszama novelhetd, amely teljesiti a fenntartoi
és tarsadalmi igényeket, tovabba a kiadott diplomak szama sem cstkken drasztikusan (11. abra).

A hallgatdi létszamok csokkenése a mesterképzéseken drasztikusabb (9. és 10. abra), mert a
demografia csokkenés mellett itt mar megjelenik a kuilféldi rangos egyetemek és az ipar elszivo hatésa:
annyira nagy az igény a nalunk alapszakot végzett hallgatok irant, hogy a fiatalok mar BSc diplomaval
elhelyezkednek, és nem felvételiznek a mesterszakra. Azt is megfigyelhettiik az elmult idészakban,
hogy munka mellett esetleg mas egyetemeken vélasztanak levelezd vagy esti mesterképzéseket.
Mesterképzéseink portfélidjat tudatosan at kell tekinteni, hangsulyt kell helyezni modernizécidjukra, az
alap- és mesterképzések atstrukturalasara, (1j mesterszakok inditasara és a meglévé szakok fenntartasara,
fejlesztésére. Ez egy olyan teriilet, ami kiemelt figyelmet érdemel, mert a Kormany és a tarsadalom is
joggal varja el a Miegyetemt6l, hogy hosszi tavon is kiemelkedd legyen a mesterdiplomak
kibocsatasaban, a kiadott diplomék szdma ne csokkenjen (11. dbra). A mesterképzések a PhD képzés
szempontjabol is meghatarozdak, ami a kutatoi és oktatoi utanpotlas szempontjabol kiemelt jelentdségii.
A kovetkez6 idészakban at kell tekinteni annak lehetdségét, hogy az MSc képzéssel egyidében torténd
PhD képzés milyen modon szélesithetd.
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Hallgatok szama
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10. &bra: A BME-re beiratkozott magyar hallgaték Iétszamadatai a 2020-2023 idészakra

(Forras: KTH adatkozlés)
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a) BSc/BA/Bprofszinten kiadott diplomak szama képzési
teriiletenként 2020-2023 kozott
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11. abra: A BME egyes képzési szintjein (a) BSc/BA/BProf, b) MSc/MA és Osztatlan kiadott oklevelek szaméanak
alakulasa a 2020-2023 iddszakban

(A 2020-as év sok év atlagaban kimagaslé szamokat mutatott, mert a COVID jarvany alatt a diploméak
kiadasanak nyelvvizsga kovetelménye a kdzponti rendelkezések értelmében torlésre kerilt, igy orszagosan sok
olyan személy szerzett diplomdt, akik a megelézd években nyelvvizsga hidnyaban a diploméajukat nem kaphattak
kézhez) (Forras: KTH adatkozlés)
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Az alap- és mesterszakaink atalakitasanak egyik motorja, hogy a kormany 2022-ben elinditotta ,,A
felsGoktatasi képzések agazati modernizacioja kiemelt projekt”-et. Ennek f6 célja, hogy a felsGoktatasi
képzések gyakorlatiasabba, rugalmasabba, munkaerdpiaci fokuszuva, a szakinditas és szaklétesités
pedig gyorsabba valjon. A munka a végéhez kdzeledik, a projekt intézményekre és képzesekre
vonatkozé eredményeire figyelve a Miegyetem is dolgozik az egyes szakok tanterveinek
fellilvizsgalatan, atalakitasan, az Elért Tanulasi Eredmények (ETE) fokuszu kidolgozasan. A tervezett
atalakitas (KKK helyett ETE) a munkaerdpiac altal igényelt kompetencidkat két nagy csoportra bontja
(1) az agazatnak megfeleld altalanos, (2) az agazaton belill adott szak altal igényelt specialis
kompetencidkra. A szakokra érvényes ETE alapjan 0sszeallitand6 () tantervek a nemzetkdzi trendekre,
a kiilf6ldon és itthon alkalmazott j6 gyakorlatokra is 6sszpontositanak. Kiemelendd, hogy a gyakorlati
képzést az oktatasi folyamatba a korabbinal nagyobb mértékben kivanjuk beemelni, az oktatasban tobb
lehetdséget adunk a munkaerdpiaci szereplok megjelenésére (akar oktatoként, akar képzohelyként), és
a munkatapasztalatok elismerését is egyszeriibbé tessziik.

Az ipari egyiittmikddés a képzések teriiletén is egyre fontosabb. Kiilondsen a miiszaki teriileteken
tapasztalhaté a felgyorsult fejlédés (pl. ipari technologiak, IT-technoldgiak, MI megoldasok). gy
kurrens teriileteken az Egyetemen a kompetenciak vagy az adott kompetencia csoportokhoz kapcsolhat6
gyakorlati tapasztalatok hianyoznak. A hallgatdknak azonban mar az egyetemi éveik alatt sziikségik
van munkahelyi kérnyezetben elsajéatithaté kompetenciakra. Egy részik kivalo BME hallgatoként ezt
ugy ,,oldja meg”, hogy tanulmanyai mellett a szakmaban helyezkedik el, és fejlodik. Az egyetem
melletti munkavégzés sok esetben a tanulmanyok rovasara megy, a nappali képzéssel nehezen
Osszeegyeztethetd. Erre megoldas lehet a kooperativ képzési forma, amelynek keretében a hallgatd akar
egy targyat, akar az adott targy egy meghatarozott kompetencia-csoportjat ipari kérnyezetben sajatitja
el. A teljesitményértékelés az egyetemen torténik, az elismerés hatékonyan kezelhets, a
munkafolyamatokat kooperativ képzési szerz6dések szabalyozzak. Az igy kialakitott képzések nemcsak
a hallgatoknak segitenek olyan kompetenciak elsajatitasaban, amelyekre az egyetem nem, vagy csak
korlatozottan nyujt lehetéséget, hanem a kollégaknak is alkalmat adnak az ipari partnerrel a kapcsolatok
kialakitasara, a meglévo kapcsolatok megerdsitésére. A kooperativ képzési programmal a munkaadot
és a munkavallal6 hallgatot egyarant 0sztonozhetjiik arra, hogy sajat szakmai fejlodését tamogato allast
vallaljon.

A dudlis képzésnek a Miiegyetemen nincs széleskorli gyakorlata, de a Miiegyetemen és mas
képzoéhelyeken gyiilnek a tapasztalatok. A tapasztalatok értékelésére €s a miiegyetemi fokozatos
bevezetéséhez sziikséges elokészitésére, hatasvizsgalatara az Oktatasi Stratégiai Tanacsot kérném fel.

A Miegyetem diakjainak munkavallalasat segitheti a mesterképzés fejlesztése mellett a kevert
(tavolléti és jelenléti Gtvozete) oktatasi mddszertan alkalmazésa és a tdémbadsitett drarendszervezés (akar
mar alapképzésben felsobb mintatervi éveiben). Tobb karon miikodnek vallalati 6sztondijprogramok,
melyek keretében a hallgato a partnerrel vald egylittmiikodésben ipari feladatban vesz részt,
Osztondijban részesiil ¢és igy nem kényszeriil részmunkaidds allast vallalni. Ennek a Miegyetem
egyetemi szintli keretet adhat, a programok hatékony miikodését mintaszerzédésekkel, elismerési
folyamatok kidolgozasaval, bemeneti feltételek ellenérzésével, 6sztondijprogramok népszeriisitésével
tdmogathatja.
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A transzverzalis készségek, nem miiszaki jellegi kompetenciak fontossdga a munkaerdpiacon
elotérbe kertilt. A kritikus gondolkodas, a problémamegoldas, a k6zos munkavégzés, az eldadoi,
dokumentécios és egyéb kommunikacios készségek, valamint az 6nall6 tanulas, fejlodés készsége mind
olyan kompetencidk, amelyek segitik a miiszaki ismeretek alkalmazasat, érvényesitését, a
kompetenciakat birtoklo, Miegyetemet végzett kolléga karrierjét, boldogulasat. Ezt a munkaerdpiac
felismerte, dijazza, fontos kivalasztasi szempontként alkalmazza. Ezen kompetencidkat hallgatoink a
GTK kurzusain és a szakmai gyakorlohelyen is elsajétithatjak. A szaktantargyak, kilondsen a
specializaciok targyai esetén erdsitendd az interakcid, folyamatos kommunikacid, a hallgatod
elorehaladasanak és fejlodésének monitoringja, megnyilvanulasi lehetdségek kiszélesitése. E teriileten
kilondsen fontos lesz a GTK oktatdinak tapasztalata, amelyet a KépzOok képzése folyamatban
oktatoknak is 4t kell adni. Ez lehetdséget ad arra, hogy ezeket a modszereket mesterképzés Osszes
targydba és az alapképzés specializacids tantargyaiba beépitsik. A kisebb hallgatdi csoportok
oktatasaban szerzett tapasztalatok értékelése, az oktatoi és infrastrukturalis fejlodéssel parhuzamosan
szélesebb korben is elterjeszthetd. Az ilyen jellegli oktatdsi modszereket az europai partner-
egyetemeinknél széles korben alkalmazzak, a mobilitasi programban részt vevd hallgatdink tehat
nagyobb eséllyel fejlédnek ezeken a teriileteken is. A nem muszaki kompetencidk elsajatitasanak
természetes terepe a munkahelyi kornyezet, erre terepet adnak a mérnoki alapképzéseken kotelezo
szakmai gyakorlatok, de ezt a kooperativ képzési keretben végzett targyak is erdsitik.

Az utdbbi 10 évben a kimeneti kovetelmények, a tanuldsi eredmények meghatarozasaval képzési
és tantargyi szinten is eldreléptiink, azonban még mindig sokat fejlodhetiink, hogy a hallgatd
kompetenciai, fejlédése, €letpalyaja valddi figyelmet kapjon. A jovo vezetd szakembereinek képzése
érdekében meg kell ismerniink a korcsoportra jellemz6 fobb személyiségjegyeket, sajatossagokat is,
felmérésekkel, folyamatos visszajelzésekkel, ebben a munkaban nagyban szdmitunk a hallgatoi
képviseletek tdmogatasara, egylittmiikodésére. Palyavalasztaskor a baratok, a korosztaly tagjainak
véleménye az adott intézményrdl, karrdl, szakrél nagyban befolyasolja a kdzépiskolas diakokat.
Toreksziink arra, hogy hallgatéink képzéseinkkel és magaval az intézménnyel elégedettek legyenek,
hogy batran ajanljak a Miiegyetemet fiatalabb ismerdseiknek.

C13: Célom, hogy az alapképzések és mesterképzések felllvizsgalatakor a hallgatéi, a munkaadai,
az alumni visszajelzések alapjan képzéseink és az oktatasi modszertan frissitésére kiilonbozo
stratégiakat dolgozzunk ki, a kiilfoldi egyetemekkel torténé kozos képzések, angol nyelvii

srers

szélesitsuk.
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3.4.3

. PhD, DLA képzés

A Miegyetem 12 doktori iskolajanak tevékenységi kore kiterjed a hagyomanyos mérnoki
diszciplindktol a természettudomanyokon at (matematika, fizika) a pszicholdgian keresztil az
gazdasagtudomanyokig. Egy sajatsag, hogy az Epitészmérndki Kar, Epitémiivészeti Doktori Iskoldja
DLA (Doctor of Liberal Arts/A szabad muvészetek doktora) fokozatokat ad ki. A BME az eddig
kibocsatott 2307 doktori fokozataval a miiszaki egyetemek k6zott Magyarorszag vezetd egyeteme, csak
a nagy tudomanyegyetemek kibocsatasi szama magasabb (12. 4bra).
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12. dbra: Magyarorszagon eddig kibocsatott doktori oklevelek szama egyetemi bontasban (Forras:doktori.hu)

A doktori képzés a BME képzési szintjei kozll a legmagasabb, melyet béatran nevezhetiink
elitképzésnek, hiszen egyértelmilen csak a legtehetségesebb, legelkotelezettebb és legkitartobb

hallgatok képesek sikeresen befejezni. A PhD képzeésbdl kikeriilo hallgatok tipikusan négy, a BME
szempontjabdl egyenranguan fontos teriileten helyezkednek el:

a Miiegyetemen maradd végzett doktoranduszok az Egyetem oktato-kutatdé allomanyat
gazdagitjak, igy biztositva a szakteriletek és kompetenciak folytonossagat,

a HUN-REN kutatointézeti hal6zatban miikodd kutatointézetekben elhelyezkedd végzettjeink
sok esetben oktatoként képzéseinkben, koz6s doktori témavezetésekben, kdzds
kutatécsoportban, a BME szdméra is relevans projektekben vesznek részt,

a kiilfoldi egyetemeken és kutatdintézetekben elhelyezkedd végzettek felbecsiilhetetlen
hozzaférést adnak a nemzetkdzi tudomanyos veérkeringéshez és a nemzetkdzi palyézati
forrasokhoz,

a hazai/nemzetkozi cégek (jellemzden) kutato-fejlesztd osztalyait valasztd kollégak az ipari
tudastranszfert erdsitik, a hid szerepét toltik be az ipari partnerek és a BME kozos K+F+I
programjaiban, részt vesznek kiilonboz6 kurzusok megtartasaban. A Miuegyetemen PhD
fokozatot szerzett munkatarsakat talalunk t6bb hazai nagyvallalat vezetésében, mint pl. a Robert
Bosch Hungary, Richter Gedeon, Semilab.
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A Tempus Kozalapitvany Stipendium Hungaricum programjanak kdszonhet6en folyamatosan
novekszik a nemzetk6zi PhD hallgatdk létszama is, akik tovabbi kapcsol6dasi pontokat jelentenek a
kiilfoldi kutatointézetekhez, egyetemekhez és versenyszféraban tevékenykedd cégekhez.

2019 2020 2021 2022 2023
Felvettek szama (f6) 259 277 267 244 224
Doktoranduszok szama (f6) 658 750 783 765 743
Komplex vizsgak szama (f6) 167 172 196 202 175
Osszes védés szama 119 110 131 128 137
4 éves képzésben résztvevok
védéseintfk szama 6 36 67 % 117

3. téblazat: 2019-2023 kozott a Miiegyetem doktori iskoldiba felvettek szama, doktoranduszok szama,
komplex vizsgak és védések szama (Forras: KTH)

A 3. tablazat elemzésébdl lathatd, hogy a régi doktori képzésben 1évo hallgatok fokozatosan
védenek, kikeriilnek a rendszerbdl. 2022-t6l dontéen mar a négyéves képzésben résztvevd hallgatok
védenek. Az adatok azt is mutatjak, hogy doktoranduszaink 70-75%-a komplex vizsgaig Utemesen
halad, majd a védésre ez az arany mar 45% alatti. Az Egyetemi Doktori Képviselet (EDK) segitségével
fel kell trni az elmaraddsok okait (COVID-19, kulfoldi tanulményut, munkavallalas, tanszéki
leterheltség stb.), és a helyzet javitasara stratégiat kell kidolgozni. Ez azt is mutatja, hogy a Milegyetem
magas PhD/DLA képzési outputja és sikerei mellett is szamos olyan terillet van, ahol fejlesztés
szlikséges.

A BME kutatasi projektjei soran (is) nemzetkozileg is szdmon tartott szereplonek kell lennie, ehhez
szikkséges a PhD hallgatok nemzetko6zi kapcesolatainak erdsitése. Javaslom, hogy a magyar PhD
hallgatok lehetbleg egy félévet kiilfoldi egyetemen vagy kutatointézetben toltsenek el. Ezen latogatasok
finanszirozasahoz fel kell tarni a hazai és nemzetkdzi palyazati forrasok (pl. Erasmus+, Fullbright,
DAAD 06sztondij) elérhetoségét, ezekrol a hallgatokat szervezett modon informalni kell.
Meggondolandd, hogy a fokozatszerzés soran a minimumkovetelményeknél a nemzetkdzi tapasztalat is
figyelembe vehetd legyen.

A fokozatszerzési folyamat sordan az angolul megirt disszertaciok esetében torekedni kell a
nemzetkdzi bizottsdgok 1étrehozasara, azaz lehetdleg legalabb az egyik biralo kiilfoldi legyen. A védés
soran — amennyiben a tanszék/kar/doktori iskola ezt nem tudja megoldani — a vendégek személyes
részvételének koltségeit fele-fele részben ossza meg a BME és a kar/tanszék/doktori iskola. Ezzel
parhuzamosan érdemes lenne az online védéseket lehetévé tevod, fejlett audiovizualis technikaval
felszerelt helyiséget kozpontilag kialakitani, ezzel is tamogatva az ilyen tipust doktori védéseket.
Fontosnak tartom, hogy a doktori védés, amely a BME legnagyobb jelentdségli oktatasi outputja,
nagyobb lathatésagot kapjon, a védések kozponti helyen (pl. Pécsi Eszter terem) keriiljenek
megrendezésre, a bme.hu oldalon pedig a védések idopontja és 6sszefoglaloja elérhetd legyen.

A PhD tanulményok soran bétoritani kell a nemzetkozi kutatokkal k6zos munkét és publikalast.
Jelenleg tobb Doktori Iskola is — a szerz6szammal valo osztason keresztiil — neheziti az ilyen jellegii
kooperaciokat, hatranyt jelent a publikéacids minimumkdvetelmények teljesitésenek szamitasakor. Ezen
gy lehet kénnyiteni, hogy azon kézlemények esetében, ahol a PhD hallgato els6 szerz6 (DHSz szerinti
meghatarozd részesedése van), egy tovabbi, kiilfoldi szerzot (a témavezetén kiviil) a részesedés
szamitasa soran figyelmen kivil lehessen hagyni.

Novelni kell a hazai és a kilfoldi PhD hallgatok létszamat, az SH program keretében szamos
hallgatd jelentkezik a BME PhD képzeéseire, ezt nemzetkozileg aktivan hirdetni kell, és az énkdltséges
hallgatok korére is célszerii kiterjeszteni.
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Egy végzett MSc hallgaté szamara a PhD képzés megkezdése melletti dontés egyben jelentds
anyagi terhelést is jelent, rdadédsul legtobbszor ez az iddszak egybeesik az ©nalld egzisztencia
megteremtésének és/vagy a csaladalapitds iddszakaval. Az 6sztondij, kivalosagi palyazatok (UNKP,
DKOP, EKOP stb.) részben segitenek, 4m hosszil tdvon nem tervezhetdk, hiszen évrdl évre véltozhat
az 6sztondijas statusz. Az UNKP tamogatasok mellett, Gj elemként megjelent 2020-ban a Kooperativ
Doktori Program (KDP), amely az Egyetem-cégek kozds doktori képzéseket célozta. 2023-ban ezt
kiegésziti az Egyetemi Kutat6i Osztondij Program (EKOP), melynek célja mar fut6 doktori programok
innovacio-intenziv iranyba torténd szakmai atstrukturalasa. 2024-ben Uj elemként mindharom program
az EKOP elnevezés ala keriilt be: EKOP-UNKP és EKOP-KDP néven a kordbbi programok
bennfoglalasaval.

Sziikségesnek tartok egy , intézményi PhD minimadlosztondij” bevezetését. Ez az adjunktusi,
tanarsegédi réteggel bérfesziiltséget okozhat, &m ezen Iépés mindenképpen szilkséges a doktoranduszok
¢életpalyamodelljéhez. Ez mikddhetne példaul ugy, hogy azon hallgatdk esetében, akik bizonyithatéan
eréfeszitést tettek egyéb palyazati forras elnyerésére (pl. EKOP, UNKP, KDP, stb.), &m az adott
évben/félévben nem nyertek, a BME és a Kar 50-50%-ban ,kipotolja” az Osztondijat a
minimalésztondijra. Hasonl6an tenne azon doktoranduszok esetében is, akik, bar palyazatot nyertek,
am osztondijuk igy sem éri el a fenti minimaldsztondijat. Ez az 6sszeg lehetne a mindenkori garantalt
bérminimum. A kovetkezd iddszakban a KDP konstrukcié mintajara az ipari partnerek bevondsat is
er6siteni sziikséges. A Neumann Janos Programhoz kapcsolodoan, és a kivalosagi 6sztondij programok
(DKOP, KDP) kiirasa alapjan egyre fontosabb szerepe van az innovacionak, a szabadalmi
bejelentésnek. Felkérném az EHBDT-t, hogy a kari HBDT-kel kozosen dolgozzon ki olyan
minimumkdvetelmény-rendszert, amely vélaszthatdé mddon, de csak részben figyelembe veszi a
szabadalmi bejelentéseket.

A nemzetkdzi cégeknél vagy kutatointézetekben, ill. a hazai K+F+I szektorban elhelyezkedett PhD
hallgatdink a végzes utan 5-10 évvel jellemz6en mar vezetd pozicioban dolgoznak. Ezért alapvetd
fontossagu a veliik valo kapcsolat megdrzese, apolasa és a ,,BME érzés” életben tartasa az alumni
hal6zaton keresztil. Ezen hallgatok szamara hirlevelek, online eléadasok és online/személyes
talalkozasi alkalmak (a BME-s volt mentorok, kollégak részvételével) biztositasa, a tudomany legujabb
eredményeinek megbeszélése, és a doktori szeminariumokra valdo meghivasuk kitind eszkodz lehet a
halozatosodas eldsegitésére. Jelenleg is aktivan milkodik a Miegyetem Tamogatéi és Barati Kor,
mellyel sziikséges az egyiittmiikddés erdsitése.

A nemzetkozi kutatasi témakban erésen megfigyelhetd az inter- és multidiszciplinaris kutatasok
er6sodése. Az egyes Doktori Iskolak kozott is érdemes lenne erdsiteni a kozés (karkozi) targyak,
kutatasok, kdzos témavezetések kialakitasat. A Doktori Iskolatol fuggetlenil bizonyos ismeretek atadasa
(pl. irodalomkutatés, etikus kutatas és publikacio, folyodiratok mindsitési rendszere, stb.) minden PhD
hallgat6 szaméra sziikséges, amelyet a karkdzi targyak segitségével hatékonyan lehet oktatni. Ez
egyuttal segiti az egyes karok PhD hallgat6i kozotti kapcsolatok kiéplését is. A horizontalis kutatasi
projekt egy olyan targy lehetne, melynek soran a PhD hallgatok két f0s csoportokban (két kiilon karrol
1-1 hallgaté) megprobalnanak olyan projektet taldlni és kidolgozni, amely mindkett6éjiik kutatisa
szamara hasznos. A kovetkez0 iddszak fontos feladata lenne a ,kereslet-kinalat” 0sszeegyeztetésére
szolgalo lehet6ségek kidolgozasa.

C14: A kovetkezo rektori ciklusban célom a doktori képzés frissitése a belsé erdéforrasok
reallokicidja és a miikodésének atszervezése, valamint a kovetelményrendszerek modernizacidja
révén. A finanszirozasi hattér javulasaval kiemelt és els6dleges cél a doktoranduszi 6sztondijak
emelése, a doktoranduszok oktatéi életpalya modellbe torténdé integralisa, a hazai
doktoranduszok szamanak novelése.
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3.4.4. Idegennyelvii képzés

A Miegyetemen 1985 6ta folynak idegen nyelvii gradualis képzések, a portfolio egyre boviil. A
Stipendium Hungaricum (SH) programnak koszonhetden a kiilfoldi hallgatok aranya jelenleg ~12%
(13. &bra). Az SH keretek enyhén sziikiilnek, a BME-nek viszont tovabbra is stratégiai célja minél tébb
kulfoldi hallgaté fogadasa. Ez nemcsak oktatasi bevételeket general, hanem segit a nemzetkdziesitési
célok megvalositasaban, ndveli az Egyetem nemzetkozi lathatosagat is, és hosszl tavu kapcsolatoknak
agyaz meg. Az allami tdmogatésu 6sztondijprogramok visszaszorulasaval egyre nagyobb hangsulyt kell
helyezni az dnkoltséges hallgatok bevonzasara. 2021 utan az SH dsztondijasok szama elkezdett esni,
részben egy természetes folyamat részeként (a hosszabb idejii képzéseknél is elérkeztek az els6 hallgatoi
csoportok a végzéshez), valamint a kevesebb felvett hallgaté miatt. A csokkenés 6sszlétszamban kb.
400 ot jelent. Az Onkoltséges hallgatd 1étszama mindekdzben évi 10%-kal béviilt, amely részben
kompenzalni tudta az SH csokkenést (13 és 14. abra).
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13. &bra: 4 BME kiilfoldi hallgatdi létszamanak valtozasa (beleértve az eldkészitds és a vendég hallgatdkat is)
2020-2023 kozott
(Forras: KTH adatkozlés)
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14. &bra: A BME-re beiratkozott, képzésen részt vevd kiilfoldi hallgatok létszamanak valtozdsa 2020-2023 kozott
(ide nem szamolva az elokészitos és a vendég hallgatokat) (Forras: KTH adatkézlés)

A Miiegyetemnek komplex toborzasi stratégiaval kell rendelkeznie, melynek harom alapveto pillére
van: (1) tgynokhalozat, és nemzetkozi ligynokségek, (2) BME online platformjai és kdzosségi média
megjelenések, (3) BME alumni haldzata. A Miegyetem tigynokhalozatanak ujraélesztése, megerdsitése
mar elkezdodott, amelyet a kovetkezo iddszakban folytatni kell. A bovitésre lehetdséget ad a BME
nemzetkdzi alumni megerdsitése, az alumni bevonasa. Ugyndkeinkkel a toborzasi idészakokban heti
vagy akar napi szintli kapcsolattartast kell kialakitani, ezt a Mliegyetemen ¢és az oktatasi vasarokon
torténd személyes talalkozasokkal kell megalapozni, majd évente megerGsiteni. Sziikséges tovabba a
professzionalis nemzetkozi hallgatdtoborzd Ugynokségek feltérképezése és BME portfolioba vald
illesztése. A BME online fellleteinek fejlesztése elindult, az https://xplore.ome.hu/ oldal igéretesen
fejlodik, folyamatban van a https://www.bme.hu/ megujitasa is. A statikus honlapokon kivul egyre
nagyobb figyelmet kell forditanunk a kdzosségi média feliileteire, az ott megjelend hirdetésekre, foként
a Z és az alfa generaciok altal hasznalt platformokra. 2022 6ta drvendetesen fejlodott a BME nemzetkozi
alumni halézata, megalakult a BME International Alumni LinkedIN csoport (2000+ f6), ahol volt
hallgatoinkkal tarthatjuk a kapcsolatot, tajékoztathatjuk 6ket a BME hireir6l. 2023-ban elindult a BME
Ambassador program, az adott zardvizsga idészakban végzs kilfoldi hallgatéinknak kinaljuk fel azt a
lehetoséget, hogy legyenek a BME nagykovetei. Ezen programokat a tandijas hallgatok toborzasa
érdekében fenn kell tartani és tovabb kell fejleszteni.

A BME képzéseinek onkoltséges tandijait feltl kell vizsgalni, nemzetkozi Gsszevetésben olyan
tandijak kialakitasa a cél, melyek a budapesti lakhatasi koltségek figyelembevételével nydjtanak
versenyképes alternativat a régioban.
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A toborzasi rendszer fejlesztésén tal kilfoldi hallgatéink szaméra a képzéseket még vonzobba kell
tenniink. A felvételi rendszer sajatossdga miatt sok hallgatonak gondot jelent a beiratkozési hataridok
tartasa és a tanulmanyok idében torténé megkezdése. A beiratkozasi munkafolyamatok felulvizsgélata
soran torekedni kell arra, hogy azok online formaban elvégezhetdk legyenek. A tanulmanyok
kezdésekor a kés6i megérkezés — sok esetben a hallgaté 6nhibajan kivili okok miatt — okozta hatrany
kevert oktatasi modszertan alkalmazasaval csokkenthetd. Ilyen esetben lehetdséget kell adni a
tanulmanyok otthoni megkezdésere.

Idegen nyelvii képzéseink sajatja, hogy hallgatdink valtozatos kulturakbol, kornyezetbdl és nagyon
kiilonbozd eloképzettségekkel érkeznek, integraldsukra nagy figyelmet kell forditanunk. Az International
Mentor Team (IMT) hatékonyan segiti az elsds hallgatok beilleszkedését, tevékenységiiket kari szinten,
szoros egyiittmiikodésben sziikséges tamogatni. Az egyetemi és kari nemzetkozi hallgatokat érintd
programokat az IMT-vel egyeztetve célszerii szervezni. A nemzetkozi hallgatok integracioja érdekében
tovabbi erdfeszitéseket kell tenniink, hiszen a kiilfoldi hallgatok sikeres beilleszkedése tanulményaik
eredményességének egyik zaloga, a kulfoldi és a magyar hallgatok jé kapcsolata pedig a
nemzetkdziesitési folyamat elsd 1épcsoéfoka. A kiilfoldi hallgatok integraldsa a magyar hallgatok
szamara is rendkiviil fontos elonyokkel jar; nyelvet gyakorolnak és megszokjak az interakciot a sokfajta
kultarabol érkezokkel, ami a nagyobb vallalatoknal jellemzé multikulturalis munkakérnyezetben
rendkiviil hasznos lesz. Tobb karon sikerrel fut osztalyfénoki rendszer, ahol a hallgatok heti
rendszerességgel kapnak informaciokat adminisztracios tgyekben (pl. Neptun hasznélat, egyetemi
szabalyzatok elérhet6sége) és szakmai orientacios programokat (pl. ipari létesitmény latogatasa)
szerveznek nekik. Az osztalyfénoki rendszert a hallgatoi mentorprogrammal megerdsitve célszerii az
Osszes karra kiterjeszteni.

Miszaki alapképzéseinken és egyes mesterképzéseinken a szakmai gyakorlat kotelezd, ehhez a
kilfoldi hallgatinknak kilon tdmogatas biztositasa szikséges, amelynek része a fogadd cégek
felderitése, egytittmitkodési megallapodasok elokészitése, a gyakorlat sikeressegenek nyomonkdvetése.
A végzett kiilfoldi hallgatok munkaerdpiaci elhelyezkedésének kdvetése annak nemzetkdzi jellege miatt
komplex feladat. Az ligynokhalozaton, partneri kapcsolatokon keresztiil, de els6sorban a nemzetkozi
alumni felmérések alapjan ezek ismerete és ismertetése a nemzetko6zi hallgatok szaméara még vonzébba
teheti a BME képzéseit.

A kiilfoldi hallgatok képviselete szintén fejlesztendo teriilet, hiszen a kapcsolattartas, a kiilonb6zo
beilleszkedési vagy tanulmanyi nehézségek orvoslasa egyértelmiien kihat a hallgatoi eldmenetelre. Ezen
a terlileten tAmaszkodni kell az EHK tapasztalataira, és segitségére is.

A hallgatéi kozdsségi terek fejlesztése a kulféldi hallgatdk kiszolgalasa és a magyar hallgatokkal
val6 integralasa, kultirank megismertetése és elfogadtatasa szempontjabol is fontos lenne. Ezen a
teriileten nagyon jé hazai gyakorlatok vannak, példaul a Semmelweis Egyetemen vagy a Debreceni
Egyetemen, és a BME E éplletében. Ezek a Kormany szamara is fontos célok, hiszen ha a kiilfoldiek
jol érzik magukat Magyarorszagon és megismerik kultarankat, akkor maguk is hazank
“nagykoveteként” térnek vissza hazajukba, és valoszinileg szivesebben ajanljak képzéseinket
honfitarsaiknak, vagy kénnyebben fordulnak hozzank, a magyar iparhoz egy-egy miiszaki probléma
megoldasa soran.
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A kovetkezo idoszakban kiemelt cél a magyar nyelvii képzésekkel azonos mindéség garantalasa,
amelyhez mindségbiztositasi rendszer kidolgozasa sziikséges. Ez biztositja azt, hogy az idegen nyelven
folyo képzés a valtozatos hallgatoi el6tanulmanyok kezelésével a hallgatoknak jelent6s kompetencia-
fejlodést jelent, tovabba a Miegyetemen megszerzett kreditek magas értékiiek, a vilagban
elismertethetéek. Kiemelten fontos, hogy minél tobb képzésink rendelkezzen nemzetkozi
akkreditacioval; ez a folyamat a BME egyes képzésein mar elindult.

C15: Célom az idegennyelvii képzésben az 6nkoltséges hallgatok szamanak emelése, ennek egyik
lépése a lathatésag emelése, de elengedhetetlen, hogy magas sztenderdii, nemzetkozi
akkreditacioval rendelkezo képzéseink legyenek. A 1étszam novelését segiti kiilfoldi hallgatoink
beilleszkedésének tamogatasa is, ahol az EHK kozremiikodésére is szamitok.

3.4.5. Eleten at tarté tanulas

Miiszaki teriileten olyan fejlédésnek lehetiink tantii, amelyet esetenként a regularis képzések nem
tudnak azonnal kovetni, az ipar az egyetemeknél gyorsabban reagal. A technoldgiai fejlodés
alkalmazésahoz, kihasznalasahoz sziikséges kompetencidkra nem csak a friss diploméasoknak, hanem
adott esetben évek, évtizedek o6ta szakmajukat gyakorlé munkavallaléknak is sziikségik van. Ezt a
cégek azzal hidaljak at, hogy sajat képzéseket, tréningeket szerveznek vagy munkavallaléikat
tanfolyamokra, képzésekre kildik. Ezen a teriileten az Egyetem komoly szerepet vallalhat, mivel
akkreditalt képzohelyként az Egyetem 4altal szervezett képzések, tanfolyamok mindségbiztositasa,
tanUsitasa magas szinten megoldhatd. A karok évtizedek dta szerveznek szakiranyu tovabbképzéseket.
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15. abra: A BME szakirany( képzésein kiadott diplomék szama a 2020-2023 idészakra
(Forras. KTH adatkozlés)
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Bér ebben nagy tapasztalatunk van, de sziikséges a megujitdsuk, amelyet a 15. abran szerepld
létszamadatok valtozasa is mutat. Feliil kell vizsgalni, hogy felndttképzéseink hogyan lehetnek tovabbra
is versenyképesek, példaul a képzési id6 csokkentésével (ETE valtoztatasa az Osszes érintett
képzbhellyel egytittmiikddésben), hibrid oktatdsi modszertan alkalmazéasaval, részteljesitmények
tanusitasara szolgalé mikrotanusitvanyok bevezetésével.

A szakirdnyu tovabbképzések a bemeneti feltételek (alapvégzettségek meghatarozott kore), a
legalabb kétszemeszteres iddtartam és az ebbdl fakadd fokuszéltsag, valamint az egyetemi jellegii
teljesitményértékelések miatt nem minden ipari szerepld szamara adnak vonzd megoldast. Egyes
kompetencidk elsajatitasa esetén alternativat jelenthetnek az Egyetem altal szervezett tliszer( (intenziv,
egy sziikebb teriilet ismeretanyagat mélyebben atado) képzeések. A felsGoktatasi torvényben nemrégiben
megjelent a mikrotandsitvanyok fogalma, ennek alkalmazésa kivaléan kiszolgalnd a BME eziranyu
tevékenységét. A tlszerli képzések teljes rendszerét ajanlhatjuk cégeknek, amelyekr6l az Nftv. szerinti
igazol6 dokumentumot is ki tudunk adni.

Az ipari szereplok szamara meghatarozott fokuszteriileten, konkrét ipari igényekre és akar
heterogén hallgatéi bemenetre optimalizalt tanfolyamokat kinalhatunk. A digitélis oktatasi egyetemi
infrastruktdra tAmogatasaval kevert (tavolléti és jelenléti 6tvozete) oktatasi modszertant alkalmazva,
BME tanusitvannyal, adott esetben kamarakkal egyiittmiikddve az ipar altal elismert, munkaadok és
munkavallal6k szdmara is vonzo képzéseket nyljthatunk, amely oktatasi bevételt is general a képzést
kinaloknak.

C16: A kovetkezé rektori ciklusban az erre vonatkozé rendszert és képzési kinalatot ki kell
dolgozni. A felnéttképzéseket és szakiranyu képzéseinket is versenyképessé kell tenni, ez
megerositi az Egyetem és az iparvallalatok kozotti kapcsolatot. Lehetéséget kell teremteni arra,
hogy a kamarai tovabbképzésekhez hasonléan az ipari szakemberek fejlodéséhez vonzo
alternativat nyujtsunk. Ez segiti azt is, hogy a Miiegyetem harmadik misszios tevékenységeként
tovabbra is élen jarjon az életen at tartd tanulas lehetdségének biztositasaban.

3.4.6. Tehetséggondozas — hallgatoi élett

A Tehetsegsegito Tanacs

A Tehetségsegité Tanacs (roviden Tehetség Tanacs) (2/2018. sz. Rektori Utasitas) a
tehetséggondozas szervezésére és annak Egyetemen kivili megjelenitésére szolgalé konzultativ és
tanacsado testiilet. A Tehetségsegité Tanacs 0sszefogja az Egyetem tehetséggondoz6 programjait, és
lehetdséget biztosit a tehetséggondozassal foglalkozo szakemberek jo gyakorlatainak megvitatasara és

fejlesztésére. A Tehetségsegitd Tanacs munkajaban a karok delegaltjai, az egyetemi tehetségpontok
képviseldi, az ETDT, az EHK, az EDK és a Milegyetemi Szakkollégiumok (MUSZAK) képvisel6i
vesznek részt.

Az Egyetemre vonatkozd, fenntartd altal meghatarozott indikatorok, a hallgatdi lemorzsolédas
csokkentése, valamint az oktatdi-kutatoi utanpotlas biztositasa érdekében, a Tehetségsegité Tanacsra
kiemelten szamitok. Szeretném erdsiteni a Tanacs konzultativ és tanacsado jellegét, hogy a Tanacs az
egyetemi tehetséggondozas minden szintjét (altalanos/kozépiskolaktdl, a hallgatokon at a fiatal
oktatok/kutatokig) figyelembe vevd vizidival, javaslataival és véleményével segitse a Milegyetem
mitkodését.
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A beérkez6 hallgatok tudasszintje az egyes tudomanyteriileteken nagy kiilonbséget mutat, emiatt
kialonosen fontos, hogy a legtehetségesebb hallgatokat hatékonyan azonositsuk és azokat is, akik
esetében a lemorzsolddas veszélye miatt beavatkozés szlikséges. Az Oktatasi Stratégiai Tanaccsal, a
Tehetségsegitd Tanaccsal, a TTK-val és az ETB-vel egyiittmiikddve célom egy hatékony
allapotfelmérés kidolgozédsa, ezt kovetden minden hallgatdi réteg szamdra célzott programok
biztositasa. Szorgalmazni fogom, hogy az alapképzés soran a karok és a tanszékek biztositsak a
tehetséggondozd kurzusok meghirdetését, a Z6ld Diplomahoz hasonléan a BME Tehetség Diplomaval
ismerjuk el a hallgatdk pluszmunkéajat. A TTK altal a matematikara kidolgozott koncepcié alapjan
célszerii a fizika tantargy ismeretanyaganak felmérését is atalakitani, majd mérések (tantargyi, kognitiv
és pszichologiai tesztek) eredményeinek tudomanyos eszkézokkel (adatalapu modszerek) torténd
elemzése utén torténhet a javaslattétel az ETB és az Oktatdsi Stratégiai Tandcs, valamint a Vezetdi
Ertekezlet szamara.

Tehetségsegitdé Tanacs kozremiikodésére, tamogatd javaslataira és szakmai segitségére a
palyaorientacios tevékenységek egyetemi szintli 0sszehangolasadban (kozépiskolds toborzas), és a
kutat6i utanpétlas-nevelés terulletén is (oktatdi életut) szamitok. Sziikséges adminisztrativ hatteret —
igény szerint — a Rektori Kabinet munkatarsaival célszerii biztositani. Szorgalmazom, hogy a
Tehetségsegité Tandcs aktivan padlydzzon hazai (pl. Nemzeti Tehetségprogram) és nemzetkozi
tehetségtdmogatd projektekre, csatlakozzanak a tarsegyetemek hasonlé programjaihoz és a hazai
tehetseggondozas tovabbi szerepldihez. Szorgalmazom, hogy a Tehetségsegitd Tandcs aktiv, szervezett
(pl. féléves kozos megbeszélések keretében) kapcsolatot tartson fenn a tobbi, Egyetemiinkén miikodo
szervezettel (pl.: BME Z6ld Kor, EELISA program, SEFI, CELSA), ami lehetdséget biztosit nemzetkozi
és hazai kapcsolatok kialakitasra, kdzos projektek inditasara.

TehetségPontok

A tehetséggondozas fontos tovabbi elemét jelentik a Miegyetemen miikodé TehetségPontok
(Elmemater (TTK), VeBio (VBK) és Mikro- és Nanoelektronikai (VIK)), ezek akkreditacidjat és
fenntartasat kiemelten tAmogatom és szorgalmazom.

BME300 6sztondij program

A hallgat6i elvandorlas megakadalyozasanak egyik fontos eleme lehetne a fenntarthatd hallgatoi
életpalyamodell és a hozzé kapcsolddo 6sztondijrendszer kidolgozasa, amelynek egyik mintaprogramja
az Epitémérnoki Karon tobb éve jol miikodd Epit6250 program. Hasonlé modon létrehoznank az
egyetemi szintt BME300 6sztondijprogramot, melynek célja, hogy a jo képességli didkokat a teljes
egyetemi tanulmanyaik soran kiemelked6 teljesitményre 6sztonozziik. Az 6sztondij mar elsé félévtol

kezdddden az alapképzés teljes idotartama alatt palyazhatd lenne. Az 6sztondij félévenként keriilne
meghirdetésre. 2024-ben a program keretében teljesitménytket félévente 300.000 Ft osztondijjal
tdmogatnank, amelynek értéke a finanszirozas javulasaval ndvekedhetne. Az 6sztondij célja az anyagi
tamogatas mellett a szakmai fejlodés eldsegitése, igy kovetelményeket fogalmazna meg a szakmai és
kdzéleti tevékenységekre is.

Célom, hogy az Epitémérnéki Kar tapasztalatai alapjan az ETB, az Oktatdsi Stratégiai Tandcs és
a Tehetség Tané&cs egyuttesen, az EHK bevonésaval dolgozza ki a BME300 program feltételrendszerét
a palyazatok beadasatél az értékelésig és utankovetésig.
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Tudomanyos Diakkér (TDK)

A tehetséggondozas egyik fontos teriilete a tudoményos didkkor (TDK). A TDK lehetdséget ad a
tehetséges hallgatokkal torténd személyes kapcsolat kialakitasara, az oktatdi és kutatoi tevékenység
megmutatasara. A TDK lehetGséget teremt arra is, hogy hallgatoink egy-egy Kkutatasi témaban
elmélyedjenek, amely sok esetben a PhD kutatds megalapozasa is. A 4. tablazat a TDK, OTDK
dolgozatok szdménak alakuldsat mutatja a 2019-2023 évek kozott a Milegyetemen. Lathatd, hogy az
elmult idészakban a TDK-z6 hallgatok és beadott dolgozatok szama egyarant novekedett, a hallgatdk
3-4% vett részt TDK kutatasban. Az OTDK-n résztvevé dolgozatok 17%-a I. helyezett lett, mig tobb
mint fele valamilyen helyezést, kiilondijat kapott. Ez a kiemelkedd eredmény hallgatdink
elkotelezettségét, tehetségét és felkesziiltségét is mutatja. Pro Scientia, Pro Arte Kitlintetés nem egy-egy
konferencian bemutatott el6adast, palyamunkat ismer el, hanem a hallgatoi 6sszteljesitmény alapjan a
kiemelkedd egyéniséget dijazza, kétévente 45 érmet adnak at. 2023-ban 9 hallgatonk munkéajat Pro
Scientia, mig 2021-ben 9 hallgatét Pro Scientia és 1 hallgat6t Pro Arte dijjal tintettek ki (4. tablazat).

2023 2022 2021 2020 2019
Osszes TDK-z6 hallgatd 748 648 598 718 641
Osszes TDK dolgozat 653 552 528 600 544
OTDK résztvevok szama 462 503 452
OTDK dolgozatok szdma 392 412 379
OTDK l.helyezett dolgozatok szdma 67 67 66
OTDK helyezett dolgozatok szdma 181 171 169
OTDK kuldndijas dolgozatok szama 74 69 69
Pro Scientia érmek szama 9 9 4
Pro Arte érmek szama 1
Kozépiskolas TDK-z0k szdma 44 23

4. tablazat: TDK és OTDK dolgozatok és elismerések szama (Forrés: Egyetemi Tudoméanyos Didkkori Tanacs)

A Miegyetem 2022-ben hirdette meg a Kozépiskolai TDK-t, amelynek els6dleges célja a
tehetséges kozépiskolasok megszolitasa, a Milegyetem felé torténd elkotelezettség erdsitése volt. A
program sikerét bizonyitja, hogy egy éve alatt megduplazédott a TDK-ban résztvevd kozépiskolasok
szama. Rektorként is fontosnak tartom a kdzépiskolai TDK szélesitését, bizom benne, hogy rektori
ciklusom alatt egy hallgatonk elnyeri a Junior Pro Scientia Aranyérmet.

Az EELISA (European Engineering Learning Innovation and Science Alliance) szOvetség 2.
Research Based Learning Symposium elnevezésii atfogd programjanak részeként 2023. majus 17-18
kozott Pisaban a Miiegyetem fészervezésében és az Orszagos Tudomanyos Diakkori Tandcs (OTDT)
erkolesi tdmogatasaval keriilt megrendezésre az els6 EELISA nemzetkdzi hallgatéi tudomanyos
verseny, amely a tobb mint hetvenéves hagyomdannyal rendelkezé hazai rendezvény nemzetkozi
forméja. Szabalyzata mindenben kdvette a hazai TDK szabalyait és lebonyolitdsanak menetét. A
rendezvény dsszesen kilenc szekcidban, tudomanyteriiletek szerinti bontasban kertlt megszervezésre, a
70 eléadasbol 22 eldadast a Miiegyetem 12 hallgatoja tartotta. A Miiegyetem 13 helyezéssel (4 elso, 2
masodik, 1 harmadik hely) és 6 kildndijjal a legjobb intézményként végzett.

Megvélasztdsom esetén fontosnak tartom a tudoményos diakkori tevekenység presztizsének
ndvelését, hogy minél tobb hallgatd és konzulens részese lehessen egy egyedilallé hungarikumnak, a
TDK kutatasnak.
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A Hallgatéi kivalosagi tdmogatasok rendszere fontos eleme a kivalosdg elismerésének és a
hallgatoink kozvetlen tamogatasanak. Az eredeti kivaldsagi tamogatas az Uj Nemzeti Kivalosagi
Program (UNKP) rendszere folyamatosan atalakult, az atalakitasok bar szakmai szempontbdl, és a
hallgatok finanszirozasa szempontjabol elényds volt, nagy terhet jelentett mind a szakmai, mind az
adminisztrativ résztvevoknek. A pontos palyazati feltételek a jelen palyazat megirasakor még nem
nyilvanosak, azonban igen drvendetes, hogy a BME vezetése képviseltetve volt a targyalésokon, illetve
a palyazatokra allokalt tamogatasi Osszeg az Egyetemre eljutd tamogatési keret egyardnt megnott.
Folytatni kivanom az NKFIH-val torténé pdrbeszédet a kivdlosagi  oOsztondijprogramok
fenntarthatosagarol, és a keretosszegek lehetoség szerinti emelésérdl. Véleményem szerint a BME
szamara stratégiai fontossagu, hogy a kival6 didkokat tobblet-javadalmazashoz juthassanak.

C17: A kovetkezo rektori ciklus kiemelt feladata a hallgat6i életiit tamogatisa, amelyben
tamaszkodom a BME Tehetségsegitéo Tanacs, a Tudomanyos Didkkoér Tanacs tamogatasara. A
hallgatoi életut tamogatasanak fontos teriilete a mentoralas, de kiilonb6zoé egyetemi és Kiilsé
Osztondijakkal a kival6 diakok tobblet-javadalmazasa is.

3.4.7. Oktatési Stratégiai Tanacs

Az Egyetemi Tanulmanyi Bizottsag (ETB) jelenlegi feladatai els6sorban az oktatdshoz tartozo
kiilonb6z6 szabalyozasok elokészitéséhez, véleményezéséhez kotddnek, a Kari Tanulmanyi
Bizottsdgok munkajanak tdmogatasa mellett. Az ETB mellett megalakitandm az Oktatasi Stratégiai
Tanacsot, amely a Tudomanyos és Innovaciés Tanacshoz hasonléan a Szenatus tanacsadd testlilete
lenne. A Tanacsnak hivatalbol tagja az oktatasi rektorhelyettes, valamint a nyolc kar képviselGje, a
Tandcs tanacskozasi jogu tagja az EHK elnoke, valamint a Rektori Kabinet Oktatasi Igazgatésaganak
tagja. Az Oktatasi Stratégiai Tandcs feladata lenne a Miiegyetem oktatas-fejlesztési fO iranyainak
kialakitasa. Ennek keretében javaslatot fogalmazna meg az ipar igényeit figyelembe vevé 1) szakok,
szakiranyu képzések inditasara. A Miiegyetemen mar most is sikeresek a tobb karon ativeld képzések
(Epitményinformatikai mérnok, Mechatronikai mérnék, Nukleéristechnoldgia-menedzsment), valamint
tobb egyetem és tobb kar 6sszefogasabol létrejott képzések teriiletén (Egészségligyi mérnok). Az
Oktatasi Stratégiai Tandcs fontos feladata lenne a karokon és az egyetemeken ativeld oktatési
programok szélesitésére torténd javaslat kidolgozasa, a kiilfoldi kétdiplomas képzési lehetoségek
feltarasa. Az Oktatasi Stratégia Tanacs feladata lenne az oktaték modszertani képzésének kialakitasaban
(3.4.8. Képzok képzése), az EELISA program keretében Osszegyijtott nemzetkozi tapasztalatok
alkalmazhatosagaban valo részvétel. Az Oktatasi Stratégiai Tanacs a Tehetségsegité Tanaccsal kdzdsen
részt venne a hallgatdi és oktatéi életit program kidolgozasaban, véleményezésében, hataselemzésében.

A NDS kiemeli, hogy a digitalizacio, a digitalis megoldasok megjelentek és a COVID-19 jarvany
kdvetkeztében meghatarozoak lettek az oktatasban, a tanulas hatékonyséagat javitd folyamatban. Az
NDS célul tiizte ki, hogy a felsdoktatasi intézmények is a korabbi, tantermi keretek kozott mitkodo
oktatasi modszertan mellett nagyobb hangsulyt helyezzenek a digitalis pedagdgiai modszerek
alkalmazéséra és a digitélis pedagdgia rendszerszinten jelenjen meg. Az Oktatési Stratégiai Tanacs
feladata lenne, hogy stratégiai tervet dolgozzon ki a miiegyetemi digitalis oktatas fejlesztésére,
elterjesztésére, javaslatcsomagot allitson Ossze a fejlesztési lehetdségekre, beleértve a e-learning alapd
képzeéseket, tovabbképzéseket is. A digitdlis oktatasi infrastruktdrakban, a Kkevert oktatési
modszertanban, az ipar-felsdoktatas képzési egyiittmiikodésében oriasi fejlédés tapasztalhatd az utolso
évtizedben. Kiilondsen fontos, hogy a BME ne kovetdje, hanem alakitoja legyen a trendeknek, merjiik
az els6k kozt bevezetni az 0j oktatasi technoldgiakat és modszertant, amelyek hatasanak elemzésében
is kiemelt feladata van az Oktatasi Stratégiai Tanacsnak.

67



A mesterséges intelligencia (M) hasznélataval teljesen atalakul(t) a vilag, igy az egyetemi képzés
is, igy meg kell talalni a helyét és szerepét az oktatasban. Az Oktatési Stratégiai Tanacsnak fontos
feladata lenne a ,,BME MI stratégia" elokészitése, majd az ETB-vel egyiitt a megalkotasa. Ennek ki kell
térni arra, hogy milyen képzéseket vezessiink be karonként, milyen legyen a BME hozzaéllasa az Ml
hasznalatdhoz (pl. promptolas alkalmazas segitése szabalyozott keretek kozott). Ezen a terlleten
kulénosen szamitok a VIK tapasztalatéra.

C18: Az Oktatasi Stratégiai Tandcsnak feladatai kozé tartozna az oktatasi fejlesztés f6 iranyainak
kialakitasa, figyelembe véve a hazai ipar igényeit, a nemzetkdzi trendeket és az oktatés
digitalizaciojanak szélesitésére vonatkozo igényeket.

3.4.8. A Képzok képzése program

A most és a kozeljovoben alapképzésre belépd hallgatoknak (Z generacio) a korabbi generaciokhoz
képest gyokeresen eltérd igényei vannak a szakmakkal, azok gyakorlasaval szemben, a hagyomanyos
oktatasi maddszertan egyre kisebb aranyban alkalmazhatd korlikben hatékonyan, az ismeretanyagok
felhasznalasat a koradbbi generaciokhoz képest mashogy kdzelitik meg, és mashogy is értékelik a
teljesitményliiket. A Z ¢és alfa generacid az internetes média altal vezérelt, alapvetéen képekben és
videokban kommunikal, a tarsas érintkezés terepe egyre nagyobb aranyban a virtudlis tér. Ebben a
virtualis térben biztosan mozognak, az itt alkalmazott eszkdzoket és az itt szerzett ismeretanyagot
magabiztosan sajatitjak el, és a korabbi generaciokhoz képest a valtozatos forrasokbol szérmazé
informéacidkat hatékonyan szintetizaljak. Az oktatasi modszertannak a BME minden (nem csak a
miuszaki) képzésén erre reagalnia kell.

A frontalis oktatds a sokkal kevésbé feln6tt- és tanarkdzpont( generacié szamara nem feltétlenl
hatékony, a 90 perces tanulmanyi foglalkozasokra berendezkedett hagyomanyos oktatasi modszertan
sokszor nem képes a Z generacio figyelmét nemhogy fenntartani, sokszor megragadni sem. Az Eurdpai
Mérmnokképzo Tarsasag (SEFI) élen jar a felsdoktatas, azon beliil elsdsorban a mémdkképzést érintd
oktatdsmodszertani kutatasokban, a gyakorlatok felderitésében, elemzésében és terjesztésében. Tobb
miiegyetemi kolléga rendszeres résztvevoje a SEFI munkéjanak, rajtuk keresztiil, és tovabbi érdekl6do
oktaték bevonasaval a teljes BME oktatdi k6z0ssége megismerheti az Uj generaciokat célzd oktatasi
technikakat és azok varhatd hatésait. A vilag vezetd egyetemein, koztik az EELISA partnereinknél
széles korli vizsgalatok, kutatasok folynak ezen a teriileten, és mindenhol 1épéseket tettek és tesznek a
generacios kilonbségek athidalasara.

A generacios igényekhez alkalmazkod6 oktatasi mddszertan (pl. projekt-alapu, kutatas-alapd
oktatas, forditott osztalyterem, kevert oktatasi technikdk) és az alkalmazasukhoz sziikséges
infrastruktara rendelkezésre all, ezek fejlesztésében a BME is aktiv szerepet vallal, tébbek kozott az
EELISA programban. Hianyzik azonban a rendszeres, egyetemi szinten koordinalt Képzdk képzése
program, azaz az oktatok tdmogatasa a modszertan alkalmazésara, és adott esetben a mdédszertan
alkalmazasat tamogaté szabalyozasi kornyezet (pl. TVSZ, Kkari tanulmanyi szabalyzatok) és
infrastruktdra (pl. Neptun, Moodle). Pilot-szeriien egyre tobb képzésben sziikséges egy-egy mddszertan
és a hozz4 tartoz6 szabalyozésok kialakitasa, tesztelése, oktatokkal valdo megismertetése. Egyetemi
program keretében minden kar, minden képzési szinten folyamatosan tdrekedhetne j modszerek
kidolgozasara, bevezetésére, és az Oktatasi Stratégiai Tanacs koordindlasban osztandnk meg egymaéssal
a jo gyakorlatokat.
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Tobbféle Képzok képzése program futott mar a BME-n, altaldban valamilyen projekthez,
palyazathoz vagy egyetemi programhoz koétotten, soha nem egyetemi szinten atfogdan, vagy
rendszerszintivé fejlesztve. Az Eurdpai egyetemeken egyre altalanosabb trend, hogy a hatrozatlan
idejii oktatoi szerzodések feltétele adott idon beliil oktatasmodszertani tréning elvégzése, ez az EELISA
2.0 program egyik célkitlizése is. A BME az EELISA partnereken kiviil tobb egyetemmel is elkezdte
mar a tapasztalatcserét a Képzok képzése programok felépitésérdl (pl. Cardiff University, Aalborg
University). A Miiegyetemen sikerrel futottak és futnak a GTK Miiszaki Pedagogia Tanszék altal
szervezett oktatdsmodszertani tanfolyamok, kordbban a Mérndktovabbképzd Intézet altal szervezett
digitélis oktatasi tréningek, az INYK altal szervezett oktatdi angol nyelvi tovabbképz6 tanfolyamok.

C19: A Képzok képzését intézményesiteni sziikséges, oktatéinknak mdédszertani tamogatast
szikséges nyujtani pedagogiai-szakmai és mentori tdmogatassal, nemzetkozi példakat és jo
gyakorlatokat alapul véve, azokat bemutatva. Célom, hogy a BME oktat6i szamara
oktatasmddszertani programot vezessek be. Ennek szdmos eleme e-learning formajaban,
flexibilisen, oktatéink munkabeosztésat tiszteletben tartva megvaldsithato. Az iparban magéatol
értetdd6 a munkatarsak szervezett tovabbképzése, ennek helye és szerepe van az egyetemi oktaték
életpalyajaban és az egyetemi human eréforras gazdalkodasban is.

3.5. ABME KUTATAS-FEJLESZTESI ES INNOVACIOS TEVEKENYSEGE

3.5.1. Oktatoi életat, posztdoktort6l az egyetemi tanarig

A Miegyetem kozalkalmazotti 1étszama 2021-ben és 2022-ben csokkent, amelynek elsédleges oka
a nem oktatoi-kutatdi allomany csokkenése, egyes feladatkorok UMSZ-be torténd kiszervezése miatt
(16. &bra). A professzori létszam 2019-2023 kozott 12 fovel csokkent, mig a docensi 1étszam kozel
alland6 maradt. Az adjunktusi létszam Orvendetes mddon ndvekedett, mig a tanarsegédek szama
csOkkent (16. abra). Az utdbbi csokkenés oka egyrészt a tanarsegédek fokozatszerzése kvetkeztébeni
eléléptetése, mikdzben 0j fiatal tanarsegédek alkalmazasa nem tortént, vélhetéen az iitemesebb
fokozatszerzések miatt. A kdzalkalmazottak atlagéletkora csokkent (17. abra).

A tudomanyos fokozatok, cimek megszerzése a szokasos napi oktatoi, kutatéi teendok (oktatas,
konzultélas, ipari és kutatasi feladatok, adminisztrativ munka és csalad) mellett torténhet, amely
rendkivili eréfeszitést igényel munkatarsainktol. Ebben az id6szakban sziikséges a csaladalapitas és
fenntartas anyagi hatterét is megteremteni, ehhez “bels6¢” masod-, harmadallast kell vallalni. Ennek az
az oka, hogy az alapbérek egyaltalan nem (5. abra), fiatalok esetén a teljes jovedelem sem éri el a
diplomés atlagbért (6. abra). Az oktatdink tulterheltek, az egy oktatora jutd hallgatdi szdm kimagasldan
magas, a kontaktorak mellett a TDK dolgozatot, a szakdolgozatot, diplomatervet készité hallgatok,
doktoranduszok konzultalasa is id6igényes. A kovetkezd idészakban kiilonds figyelmet kell forditani
az oktatoi-kutatoi életpalyamodellek kidolgozasara, hogy tehetséges adjunktusaink miel6bb docensek,
egyetemi tanarok legyenek, és az chhez sziikséges kutatomunkak elvégzésére, elorehaladasra, a
habilitacio és az MTA doktora tudomanyos cim megszerzésére tudatosan, megfelelé koriilmények
kdzott tudjanak készilni.
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Egy egyetemi fiatal oktatd-kutatd idealis karrierterve magaban hordozza az akadémiai térekvések,
a szakmai fejlédés és a személyes novekedés idealis kombinacidjat. A fiatal oktato-kutatoi és a
posztdoktori idészak kulcsfontossagu és hid szerepet tolt be a doktori tanulmanyok és az akadémia vagy
ipari karrier kozott. Ebben az id6szakban fontos szerepe van, hogy az oktatas, kutatds, kozéleti
tevékenység és menedzsment teriileten munkatarsaink mentorokkal, majd ©6nalldan tapasztalatot
szerezzenek, fejlodjenek. A kovetkezé idoszakban kérném az Oktatdsi Stratégiai Tandcsot és a
Tudomanyos Tandcsot arra, hogy tekintse at az oktatoi elomeneteli rendszert és feltételrendszert,
tovabba tegyen javaslatot annak felulvizsgalatara. Ennek célja az egyetemi elémenetel szempontjabol
az oktatas-, illetve kutatas-tamogatd feltételrendszer megalkotéasa, hogy akar az oktatas, akar a kutatas
tertiletén kiemelkedo fiatal oktatoink kiszamithato elomeneteli lehetéségei biztositottak legyenek.

A felsdoktatasban kiemelt szerepe van az oktatasnak és a mentoralasnak, az erds oktatasi portfolio
kiegésziti a kutatdsi tudast, és megnyitja az utat az akadémiai poziciok felé. A posztdoktori idoszak
egyik kiemelt feladata az oktatasban, a tananyagok tervezésében és az eldadasok tartiasaban vald
részvétel, mivel ez fejleszti és tokéletesiti a pedagdgiai készségeket. Ehhez fontos feladat lenne egy
olyan rendszer kiépitése, amely segitené a pedagdgiai ismeretek megszerzését, majd tanszéki mentorok
segitségével a tanszék, kar specialis modszereire torténd atiiltetését. Err6l részletesen a 3.4.8. Képzok
képzése részben irtam. A doktoranduszok mentoralasa segiti a vezetdi képességek kialakitasat, és
hozzajarul egy élénk kutatoi kdzosség 1étrehozasahoz. Erdsiteni fogom azt a szellemiséget, miszerint a
tanitas egy nemes és jellemet formalo6 feladat. A fiatalokban a bizalmat erdsitheti, ha fiatal oktatoink
minél hamarabb targyfelelosként aktiv formaloi lehetnek az oktatasunk folyamatos meguajulasanak.

Az egyetemi Kkarrier egyik alapja a tudomanyos kutatas-fejlesztés. A tudomanyos munka egyik
mérdszdma a publikacios tevékenység. Hiszem, hogy ennek els6 1épése a kutatasi teriiletmeghatarozasa,
amely Osszhangban all a fiatal kutatok szakértelmével és érdeklédésével. Tapasztalatom alapjan ezt
nagyban segiti a kilfoldi tapasztalatszerzés, posztdoktori Oszténdijjal neves kulfoldi egyetemeken
torténo féléves/egyéves kutatomunka. A Tudomanyos Tanacs altal kidolgozott iranyelveket célszerii a
napi gyakorlatba atiltetni, el6szor MTA, NKFIH, Tempus Alapitvany 6sztondijakkal, majd az egyetemi
finanszirozas emelkedése utan sajat, egyetemi Osztondijakkal. Ezt nagyban segitheti az is, ha az
Egyetemre minél tobb kilféldi oktatd, posztdoktori dszténdijas érkezik, ezek szamat névelni szilkséges.
A folyamatos publikalas mindségi folyoiratokban vagy konferencidkon nemcsak eldsegiti a tudomany
elorehaladasat, hanem noveli a kutatd lathatosagat és hitelességét is. A Miiegyetem a kivalosagi
rangsoranak publikalasaval a legtobbet publikalé és a legnagyobb idézettségi kategdriakban egyarant
elismeri kivalo kollégait. Eletkor sajatossag miatt itt a fiatalok még nem jelenhetnek meg. Eppen ezért
Uj kategoriakra is kiterjeszteném a kutatasi kivalésag megjelentetését, amely a fiatal oktato-kutatok
publikaciodinak is lathatdsagot jelentene.

Kiilsé finanszirozas biztositasa nélkiilozhetetlen a kutatasi torekvések fenntartdsadhoz és az
onallosag kialakitasahoz. A fentieket eldsegitendd, kezdeményezem a fiatal oktatokat, kutatokat célzo
palyazatfigyel6 és informacios csatorna szélesitését (hirlevél, weboldal) és a palyazati tevékenységgel
kapcsolatos informalis forum mikodtetését. A Miegyetemen a palyazat irasaban és palyazati
tevékenységben a legtobb fiatal mar most is kaphat mentoralast, ennek kiszélesitéséhez sziikséges lenne
a palyazatir6 workshopok gyakorlatanak felelevenitése. A kutat6i utanpétlés-nevelés egyik fontos
tertilete a Tehetségsegitd Tanacs tamogatasaval nagy sikerrel miikodo életpalya tervezd kurzus, amelyet
szeretnék fenntartani, igény szerint béviteni.
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Fontos a kiilonb6zd oktatasi és tudomanyos kapcsolatok kiépitése, amely tagitja a perspektivakat
és elOsegiti az interdiszciplinaris egylittmiikodést. Tamogatom, hogy a kiilonb6z6 ERASMUS
Osztondijak mellett a fiatalok egy egyetemi alaphoz férhessenek hozza, amely tdmogatja konferenciék,
szeminariumok és workshopok latogatasat. A fiatal oktatd-kutatok szdmaéra a digitalis platformok és a
szakmai tarsasdgok kihasznalasa ndveli a lathatosagot, és segiti a globalis szintii egyiittmiikodést. Az
altalam is tamogatott digitalizacids torekvésekkel egyiitt ez is fejlodési lehetdséget teremt az
utdnpotlasunk szamara.

A kovetkez6 idészakban fontos a K+F+I tevékenység és az innovacié novelése. Ezen a teriileten
kiemelt szerepe van az ipari véallatokkal torténd kapcsolatnak, az ehhez tartozd lehetdségek
szélesitésének. Fontosnak tekintem azt is, hogy azon munkatarsaink, akik elsésorban az ipari jellegii
munkakban szeretnének tevékenykedni, hosszabb-rovidebb ideig lehetéséget kapjanak erre az
Egyetemen belll, de visszatérésiik a tudomanyos kutatobmunkéaba is megoldhaté legyen. A FIEK-nek
kiemelt szerepe van ebben, hisz segiteni kell a kiillonbdzé innovacidos menedzsment tevékenységek,
spinoff-ok, startup-ok tdmogatésat, a szabadalmi Ugyintézést. Az innovéacids tevékenység fontossagat
azzal is er6siteném, hogy a szabadalmi tevékenység megjelenjen az oktatoi és tudomanyos karrier
értékeld rendszerében. Ennek kidolgozasara a Tudomanyos Tanacsot, az Innovaciés Tanacsot és az
EHBDT-t kérném fel.

A GEP csoport, az Esélyegyenl6ségi Bizottsag és a Tehetségsegité Tanacs fontos programpontja a
Csaladbarat BME koncepcié gondozasa, 0j oOtletekkel torténé bovitése. A kisgyermekes oktatok
visszatéréset célzo osztondijat kiemelten fontosnak és uttorének gondolom, ezt fenntartani és boviteni
szeretném a PhD-vel nem rendelkezd, doktoranduszok/tandrsegédek szamdra a doktori disszertdacio
frdsanak tamogatasara. A program fontos pontjat képezi az a mentori rendszer, amely az ¢sztondij
anyagi tamogatasan feliil szintén segitséget ad a kutatasba visszatéro kisgyermekesek szamara. Ezeket
a programokat szeretném megerdsiteni és boviteni.

A BME szép hagyomanya a professzori székfoglald, amely az elmult években sajnalatos médon a
nehéz korilmények és az erre iranyul6 figyelem hianya miatt vesztett a jelentdségébdl. Kivanatosnak
tartom ezt Ujra elotérbe allitani, mivel a fiatalok szamara ez is inspiracid lehet. A vezetd oktatok esetén
is kiemelten fontos az 0j kutatasi terlileteken valé elmélyedés, vagy Uj oktatasi portfélié kialakitasa,
vagy az eddigi tudas Osszefoglaldsa konyvben, konyvsorozatban. Ehhez segiteném a kilfoldi
egyetemeken mar nagy hagyomanyokkal rendelkezé “sabbatical” (alkotoi) félév gyakorlatat. A
Tudomanyos Tanacs altal atgondolt iranyelvek alapjan kis 1étszammal célszerii lenne egy pilot projekt
inditasa.

Az oktat6i életit kidolgozasa és fenntartasa egy folyamatosan és dinamikusan valtozo terilete a
vezetésnek, hisz egyik kiemelt feladata a fiatal oktatoi réteg megtartasa, segitése, integralasa. Ennek
részletes kidolgozésaban szdmitok a 45 év alatti fiatal oktatokra, ez a jovében szervezend6 fiatal oktatoi
forumok egyik kiemelt témaja lesz.

C20: Célom, hogy a fiatal oktatoi réteggel egy olyan atjarhato, dinamikusan valtozo életat modellt
dolgozzunk ki, amely lehetéséget teremt az oktatdi, kutatéi és fejlesztoi habitusok fejlédésére, és
atjarhatosagot biztosit ezeken a tertileteken.
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3.5.2. Egyetemi Habilitacios Bizottsag és Doktori Tanacs, Tudoményos Tanécs, Innovaciés Tanacs

Az Egyetemi Habilitacids Bizottsag és Doktori Tanacs (EHBDT) felugyeli az Egyetem doktori
iskolaiban foly6 képzést, valamint a doktori eljarasok elvi kérdéseiben allast foglal, kapcsolatot tart az
Orszagos Doktori Tanaccsal. Az EHBDT biztositja az egységes, azonos szinvonalu megitélést,
mindsitést az Egyetem valamennyi kari HBDT-jeiben. Az EHBDT tovabba a doktori iskolakat, a
doktori képzéseket véleményezi és felligyeli, a doktori dsztondijakat a karok kozott szétosztja. Az
EHBDT dont a PhD/DLA fokozatok és habilitaciés cim minimum-kévetelményeirél, a kettOs
témavezetésrol, a kétoldalu doktori képzések szerz6désének elfogaddsardl, a PhD/DLA fokozatok
odaitélésérol, a habilitacios cselekmények meginditasanak jovahagyasarol, a cim odaitélésérol. Az
EHBDT feladata a tiszteletbeli doktor, tiszteletbeli mester, Ipari Professzor, tovabba a Neumann Janos
Professzori cimre tett javaslatok véleményezése. Az EHBDT évek éta nagy sikerrel hirdeti meg a BMe
Kutat6i palyazatot.

Az EHBDT feladata a beérkezett egyetemi tanari palyazatok véleményezése. Az egyetemi tanari
kinevezés feltételei a Humanpolitikai Szabalyzatban a 2024. maércius 18-i szenatusi dontéssel
megvaltoztak, a EHBDT bels6 szabalyait 2024. majus 6-ig kell megalkotni. A kévetkez6 id6szak
feladata lesz, hogy az EHBDT az egyetemi tanari kinevezési feltételek vonatkozasaban a
Humanpolitikai Szabalyzat modositasanak hatasat elemezze, és ha szlikséges, tegyen javaslatot annak
finomhangolasara.

A Tudomanyos Tanacs a Szenatus tanacsadd szerve, amelynek feladata, hogy meghatarozza azokat
az iranyokat, amelyek révén er6sodik a BME kutatéegyetemi elismertsége, valamint a tudomanyos
kérdésekben dontéselokészitd egyeztetéseket végez, és a BME vezetésének javaslatokat tesz. A
Tandacsnak hivatalbdl tagja a tudomanyos és innovacios rektorhelyettes és az EHBDT elndke, valamint
a nyolc kar képvisel6je. A Tanacs tanacskozasi jogu tagja az EDK elndke, valamint az OMIKK és a
Rektori Kabinet Tudomanyos és Innovacios igazgatdésaganak tagja. A Tudomanyos Tanacs az elmult
posztdoktori poziciok nemzetkdziesitésére.

Az Innovacids Tanacs szintén a Szenatus tanacsado szerve, melynek fontos stratégiai feladata a
nemzetkdzi trendek feltérképezése, és ennek megfelelden a stratégiai feladatok kialakitasa, javaslattétel
a rektori vezetés részére. Az Innovécios Tanacs fontos feladatdnak tekintem a szabadalmaztatasi
stratégia kidolgozasat, az egyetemi start-upok és spin-off cégek alapitasat segitd6 kornyezet
kialakitasahoz szlikséges stratégia kidolgozasat. Javaslom, hogy az Innovéciés Tanacs a Tudomanyos
Tanaccsal és az EHBDT-vel egyiitt tekintse at, hogy a szabadalmak milyen forméaban vehetok
figyelembe a doktori és habilitacids eljarasok, docensi és egyetemi tanari palyazatok értékelése soran.

Mindkét Tanacs elndke tovabbra is tagja lenne a heti rendszerességli Vezetdi Ertekezletnek.

C21: A kovetkez6 iddszak fontos feladata, hogy a bekovetkezé valtozasok hatasanak elemzése
utan a szukseges szabalyzati modositasok és azok finomhangolasa elkésziljon. Az EHBDT-t, a
Tudomanyos Tanacsot és az Innovaciés Tanacsot egylttesen kérném fel az oktatdi életut
biztositasdhoz sziikseges stratégiak kidolgozasara, amely kiemelt figyelmet fordit a K+F+I
tevékenységekre. Fontos annak attekintése, hogy a szabadalmak milyen mértékben veheték
figyelembe a doktori és a habilitaciés eljarasokban, valamint a docensi és egyetemi tanari
kinevezésekben.
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3.5.3. Hazai palyazatok

A hazai kutatasi palydzatokon a BME munkatarsai hagyoméanyosan igen jol szerepelnek: a hazai
allami felsOoktatési finanszirozasi keret (amelybdl a BME részesedése kb. 3 %) részaranyat joval
meghalad6 aranyban nyernek el rendszeresen palyazatokat. Emellett a BME munkatarsai igen aktivan
beagyazottak a palyazatokrol dontd tudomanyos testiiletekben is (pl. OTKA zstirik és a Kutatési
Kivalosagi Tandacs). A sikerek mellett fontos a palyazati aktivitas tovabbi erdsitése. A kutatok szamdara
ismert, hogy az NKFIH palyazatoknal a nyerési arany kb. 20-25 %, ezért néha nehezebb a palyazati
aktivitast megkovetelni. Vezetdként fontosnak tartom a BME munkatérsai és vezetd oktatoi kdrében azt
az elvarast erésiteni, hogy a palyazati részvétel novelése kivanatos.

A hazai palyazatok kovetkezo szintje a konzorcialis palyazatok, melyekben a partnereink a hazai
vallalkozasok. Ez egy kiilondsen fontos és dinamikusan boviild palyazati lehetOséget jelent, mivel az
NKFIA 2024. évi Program-stratégidja alapjan a rendelkezésre all6 keretdsszegek nagymeértékben
boviiltek (a kordbbi évi keretnél az idei keret 60 millidrd forinttal tobb). Ennek egy fontos eleme a
Neumann Janos Program, amelynek célja a hazai innovacids output erésitése. Kiemelt fontossaginak
tartom, hogy a Miiegyetem aktiv szerepet vallaljon ebben a programban, ennek eldsegitésére
matchmaking-re lehetdséget ado workshopok szervezését tiizom ki célul. Emellett folytatni kell a BME-
n miikodo kutatdcsoportok jobb megjelenését elosegitd egységes feliiletek kialakitasat. Korabban indult
kezdeményezés volt a FIEK gesztoralasaban a pitch videok elkészitése, a kutatocsoporti megjelenés,
competence fair, melyek elsésorban a nemzetkozi partnereket céloztak meg. Fontos, hogy ezek a hazai
véllalkozasokhoz is eljussanak. Ertékelni kell a rendszerrel kapcsolatos eddigi tapasztalatokat, és az
alapjan meghatarozni a kovetkez6 sziikséges 1épéseket, melynek koordinalasa a FIEK feladata.

BME aktivan részt vesz mindegyik jelentds hazai nagy palyazati projektben is, igy a TKP2021
(korabban FIKP) és az RRF programban. Az IKP, FIKP, késobb TKP palyazatokra jellemzd, hogy ezek
alapvetéen felséoktatasi intézmények szélesebb spektrumi, specifikus kutatdsait céloztdk meg egy
tematika mentén. A korabban kutatoegyetemi palyazatként is ismert tamogatas els6 formaiban az
alapfinanszirozashoz képest jelentOs tobbletosszeget tartalmazott. A BME mint hagyomanyosan erds
kutatasi hattérrel rendelkez6 intézmény, jelentds forrasokhoz jutott, amely valoban erés és eredményes
kutatasi eredményeket produkalt. Sajnalatos médon a legutébbi TKP2021-es palyazaton a BME akkora
palyazati 6sszeget nyert el, mint egy vidéki kisegyetem. A BME tudomanyos potencialjaval
0sszemérhetd, de mar modellt valtott kutatéegyetem altal elnyert dsszeg toredékét kaptuk (példaképp a
SE tdmogatasanak 30 %-at, DE tamogatasanak 40 %-at, PTE tdmogatasanak 35 %-at).

C22: A palyazatban vazolt tervezett modellvaltasi targyalasok egyik fontos elemeként azt fogom
képviselni, hogy a Miiegyetem a K+F+I potencidljanak megfelelé stllyal részesiilhessen a hazai
nagy palyazatokbél. Orvendetes, hogy szamos kivalé miiegyetemi kollégank révén tanacsadoként,
biraloként, biralo bizottsagi tagként és elnékként is aktiv szerepléi vagyunk a hazai K+F+I
relevans testiileteinek. Meggy6z6désem, hogy a BME a hazai K+F+I aktiv és eredményes tagja,
jomagam pedig a folyamatok elkotelezett tdmogatoja vagyok. A BME kompetenciait és
eroforrasait felhasznalva azon leszek, hogy az orsziag érdekei és céljai mentén innovacios
tevékenységiink és annak eredményessége hatasosan névekedjen.
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3.5.4. Nemzetkozi palyazatok

A BME sz&dméra a nemzetkozi pélyazatok és az azokon valo részvétel, illetve sikeres szereplés
szdmos szempontbol kiemelkedd fontossaggal bir, mint a nemzetkozi kapcsolatok erdsitése, a pénziigyi
forrasok biztositasa, a tudomanyos és technologiai innovacio elémozditasa, vagy a mobilitas serkentése.
A nemzetkodzi kapcsolatrendszer elésegiti a presztizs és a lathatosag novelését is.

A nemzetkozi palyazatok lehetvé teszik, hogy vilagszerte kapcsolatokat épitsiink ki mas vezetd
egyetemekkel, kutatointézetekkel és ipari partnerekkel. Ez a kapcsolatrendszer lehetdségeket teremt a
tudasmegosztasra, kdzos kutatasokra és projektek megvalésitasara. A nemzetkdzi palyazatok révén a
BME hozzaférhet olyan pénzlgyi forrdsokhoz, amelyek nélkilozhetetlenek a kutatas-fejlesztési
projektek finanszirozésahoz. Ezek a forrasok lehetnek nemzetkozi kormanyzati tamogatasok, unios
alapok, alapitvanyi tdmogatasok, vagy ipari partnerségek révén nyert timogatasok egyarant, amelyek
lehetové teszik munkatarsainknak, hogy részt vegyenek az aktudlis tudomanyos és technolodgiai
fejlesztésekben. Ezéltal hozzajarulhatnak az 0 felfedezésekhez, innovéciokhoz és technoldgiai
attorésekhez, ami nemcsak az Egyetem, hanem az egész magyar tarsadalom és a nemzetkdzi kdzosség,
tovabba a K+F+I 6koszisztéma szamara eldnyos. Az oktatdink mellett ezekbe a kutatasokba BSc, MSc
hallgat6ink és doktoranduszaink is bekapcsolédhatnak, kdzben megismerik a nemzetkézi kutatoi
Okoszisztémat, részt vehetnek tovabbi kilfoldi kutatasi projektekben, tanulményutakon vagy
gyakornoki programokban. Ez egyediilallo lehetoséget kindl a nemzetkozi tapasztalatszerzésre, a
kultardk kozotti parbeszédre és az interkulturalis kompetencidk fejlesztésére. A hazai iparfejlesztés
nemzetkdzi egylttmiikodésben, nagy nyugati és keleti cégek magyarorszagi beruhazasaival zajlik, igy
a hallgatoink nemzetkozi egyiittmiikodésben valo részvétele felkésziti 6ket ezeknél a multinacionalis
cégeknél torténd munkavégzésre, vagy éppen a cégekkel vald kooperaciora.

A sikeres nemzetkozi palyazatok révén a Milegyetem nemzetkozi hirneve és presztizse ndvekszik,
ami vonzoOva teszi az Egyetemet a tehetséges hallgatdk, kutatdk és oktatok szamara vilagszerte, valamint
segit abban, hogy a BME a nemzetkdzi tudomanyos kdzosség aktiv résztvevéjévé valjon. Nyilvanvalo,
hogy a magunk szamara kitliz6tt nemzetkoziesités, egyre tobb kilfoldi hallgatd és oktato-kutatd
bevonédsa a nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése nélkil lehetetlen. A rangsorbeli értékelések fontos
szempontja a nemzetkdzi bedgyazottsag, ezt a nemzetkdzi hallgatok aranyan, a vendégprofesszorok
szaman is mérik, ill. az értékelésekben megjelenik a “BME kiils6 megitélése” mint szempont is. A BME
az unios palyazatokban a magyar intézmények koziil kiemelkedd sikerességgel szerepelt, amit a 18.
abra szemléltet.

A Miegyetem még régids 0sszehasonlitasban (V4+Romania) is a vezetd helyen van a Horizon
programban elnyert palyazatok tekintetében, csak a Varsoi Tudomanyegyetem (University of Warsaw)
elézi meg kb. 15 %-kal tobb elnyert palyazattal, mikdzben oktatoi 1étszdma a BME haromszorosa. Ha
az elmalt 20 évet szemléljik, akkor az elnyert K+F+I palyazatok szama tekintetében a V4 orszagok
egyetemei és kutatdintézetei kozil a BME vett részt a legtdébb EU projektben.

C23: Hatarozott céelom az unids projektek megtartdsa a BME kutatasi portféliéjaban a
modellvaltas soran is, a részvételiink tovabbi erdsitése a palyazat-tamogatési és kutato-
mentoralasi programok megerdsitésén keresztiil.
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Top organisations

supAPesTI MUS... | ;v F—
NEMZETI KUTATA... _ 7,1M
eoTvos LORAN... [ 4 36M
MAGYAR FOLDG... 4,2M
HUN-REN BOLCS... 3,97M
SYREON KUTATO.... 3,93M
ESSRG NONPRO... 3,63M
<] 5M 18M 15M
Net EU Contribution ¥
Top organisations
BUDAPESTI MUS... 20 R
0Tvos LORAN... [N 2)
NEMZETI KUTATA... _ 20
OKOLOGIAI MEZ... 15
SEMMELWEIS EG... 12
AKI AGRARKOZG... 11
ESSRG NONPRO... 11
B 10 20 36

Participation

18. &bra: A magyar kutatéhelyek részesedése a Horizon Europe (a.k.a. FP9, 2021-2027) programokbdl,
a felsé abran az 0sszeg, az also oldali dbran az elnyert palyazatok szama lathato.
(Forréas: EC dashboard)

3.5.5. HUN-REN kutatdcsoportok, Lendulet kutatocsoportok, Nemzeti Laboratoriumok

A BME-MTA, majd BME-ELKH Tadmogatott Kutatocsoportok helyét és szerepét atvették a HUN-
REN Tamogatott Kutatdcsoportok, amelyek szerves kapcsolatot jelentenek a HUN-REN és a
Miegyetem kozott. Jelenleg a Milegyetemen 11 kutatocsoport tevékenykedik. Az MTA Lendulet
Kutatocsoport palyazatokat 2009 6ta a MTA hirdeti meg, amelynek célja a hazai fiatal kutatobazis
erdsitése a nemzetkdzi szinten kimagasld teljesitményii kutatok és kiemelkedd fiatal tehetségek
kiilfoldrol torténd hazahivasaval, illetve itthon tartasaval. A jelen palyazat 6sszeallitasakor 10 Lendulet
kutatécsoport miikodik Egyetemiinkon.
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A HUN-REN Tamogatott Kutatécsoportok és a Lendulet kutatocsoportok meghatarozéak az
oktatoi-kutatoi életut kialakitasaban, biztositasaban. Erés kutatoi hajlammal rendelkezé kollégaink
természetes életterét jelentik, és jol illeszkednek a Miiegyetem Okoszisztémajaba, segitik az egyetemi
polgarok és az egész Milegyetem fejlodését, a kutatas-fejlesztési-innovacios tevékenységet, tovabba a
publikalast, a PhD fokozatok, habilitalt doktori és MTA doktori cimek megszerzését.

Az egyiittmitkodes a HUN-REN halozattal tovabbra is indokolt, sét a kapcsolat a Miiegyetem
kompetencia-teriletein akar még szorosabbra is fonhatd. A HUN-REN halézat kutatoi fontos szerepet
jatszanak példaul a doktori iskoldkban, de a BSc és MSc képzésekbe is bevonhatok.

A Nemzeti Laboratorium a felfedezo €s kisérleti megkozelitésii kutatasoknak 1j, egyiittmiikodésen
alapul6 intézményrendszere. Célja egy adott témateriilet hazai szakmai mihelyeinek koncentralasa,
jelent6s globalis problémakra nemzetkozi szinten valaszt adni képes kompetenciak fejlesztése, valamint
kutatasi eredmények tarsadalmi, gazdasagi, kdrnyezeti hasznositasa (tudastranszfer).

A Miegyetem széleskoriien vesz részt a Nemzeti Laboratoriumok munkajaban: az Autonom
Rendszerek, a Kooperativ Technolégiak, a Kvantuminformatikai, a Megujul6 Energiak, a Mesterséges
Intelligencia, a Gyodgyszerkutatasi és Fejlesztési, a Viztudomanyi és Vizbiztonsagi Nemzeti
Laboratériumok meghatarozé konzorciumi tagjai a BME karai és tanszékei, és a BME teljes tamogatasi
Osszege tobb, mint 10 milliard Ft. Fontos szereplik van az eszkdzpark, infrastruktdra fejlesztésében,
gyakorlati oktatas szerepének ndvelésében, oktatdink, kutatéink és hallgatdink személyiségének,
tudasanak és eredményeinek megismertetéseben, a szakmai és anyagi tdmogatasaban. Egydttesen
nagymértékben segitik a Milegyetem hazai és nemzetkozi elismertségének novelését.

C24: Célom tovabbi Uj HUN-REN és Lendulet kutatocsoportok alakuldsanak tdmogatasa, a
kutatocsoportokkal és a Nemzeti Laboratériumokkal torténé szoros kapcsolat kiépitése, a
meglévé kapcsolatok fejlesztése. Javaslom, hogy a Tudomany Napja keretében a HUN-REN
Tamogatott Kutatocsoportok és a Lendlilet Kutatocsoportok a Nemzeti Laboratériumokkal és a
BME-s Bolyai Janos Osztondijasokkal egyitt mutassak be tevékenységiiket, eredményeiket.

3.5.6. A Miiegyetem angol nyelvii folyoiratai

A Miiegyetem angol nyelvii sorozata a Periodica Polytechnica (PP), elismertsége folyamatosan no,
mar a nemzetkdzi adatbazisokban is megjelenik. A 2022 lista alapjan impakt faktorral (IF) a PP
Chemical Engineering (IF-1,3), a PP Civil Engineering (IF-1,8) és a PP Mechanical Engineering (IF-
1,3) rendelkezik. Jelenleg a WoS szerint Q3 besorolast a PP Civil Engineering és a PP Mechanical
Engineering; Q3 és Q4 besorolast a PP Chemical Engineering. Jelenleg a Scopuson alapulé Scimago
szerint Q2 és Q3 besorolast a PP Transportation Engineering és a PP Social and Management Sciences;
Q3 besorolasu a PP Civil Engineering, PP Chemical Engineering és a PP Mechanical Engineering; Q3
és Q4 besorolast a PP Electrical Engineering and Computer Science.

A nemzetkozi folyoirataink kozil kiemelkedik az eXpress Polymer Letters, a Gépészmérndki Kar
Polimertechnikai Tanszékének folydirata, amelynek 1F-a 3,3, WoS és Scimago besorolésa Q2.

C25: Rektori ciklusom alatt fontosnak tartom, hogy az OMIKK-Kkal és a karokkal egyiittmiikodve
a Miiegyetem nyolc nemzetkozi folyoirata folyamatosan megjelenjen, rangsorokban elfoglalt
helyiik erésodjon, tovabba legalabb négy folyoirat rendelkezzen impakt faktorral.
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3.6. ABME NEMZETKOZIESITESI STRATEGIAJA

A nemzetkoziesitési stratégia az intézményi stratégia egyik alappillére, célja nemcsak a nemzetkozi
kapcsolatok, egyiittmiikddések kiépitése, hanem az ezekben rejld lehetdségek széles korti kihasznalasa
is. Hazai szinten helyzetiink kedvez6, az orszag legerésebb miiszaki egyeteme vagyunk, a legtobb
nemzetkdzi kutatasi forrassal, széles nemzetkozi képzési portfolioval, és ennek megfeleléen magas
nemzetkozi hallgati Iétszdmmal. Célunk, hogy nemzetkozi szinten emeljik a lathatdésagunkat,
ismertséglinket és kapcsolatainkat az oktatés, a kutatas-fejlesztés és az innovacio teriiletén. Céljaink egy
része indikatorként (pl. nemzetk6zi K+F+I forrdsok mértéke, nemzetkozi hallgaték szama, rangsorban
elfoglalt hely), az altalanos vonzdképességiink azonban legfeljebb a kiilonbdzé mérhetd értékek
kombinaciojaként szamszer(isithetd. Egy latogatd professzor vagy vendégprofesszor nemcsak az
egyetemi rangsorban elfoglalt helye alapjan valasztand a Miegyetemet kutatohelyként, hanem
valasztasat a megélhetési koltségek és az ehhez nydjtott tamogatasok, az egyetemi infrastruktdra, az
Egyetem valos kétnyelviisége is befolyasoljak. A kovetkezo teriileteken akcioterveket kell késziteni:

magyar nyelvi képzések mindségét garantalod angol nyelvii képzések,

- kiilfoldi hallgatok magas szintii hallgatoi képviselete,

- kétnyelvii egyetem (szabalyzatok, feliratok, tamogatd anyagok, oktatok képzése),

- a képzések nemzetkdziesitése (nemzetkdzi akkreditacio, magyar nyelvl képzések mellett az
idegennyelvii képzések erdsitése),

- nemzetkdzi viszonylatban versenyképes kompetenciak tantervekbe torténd beépitése, és azok
alapjan nagyszami nemzetkozi K+F+1 egyiittmiikddés kiépitése,

- nemzetkozi kdzos diplomés képzések kialakitasa az EU-s direktivaknak megfelelden.

A stratégiai célokhoz illeszkedd akciotervet a karokkal egyiitt kell kidolgozni, ezeknek illeszkedni
kell az egyetemi és kari szabalyozasokhoz, magasabb szintii (pl. Erasmus+) szabalyozashoz, oktatok és
hallgatok elvarasaihoz €s a nyitottsagahoz. A kovetkezd idészakban az alabbi operativ tervekre célszerii
dsszpontositani:

- szervezeti tudas fejlesztése a nemzetkdziesitésrol

- tanterv- és tananyagfejlesztés a nemzetkoziesités jegyében (mobilitasi ablakok, révid mobilitasi
programok),

- nemzetkozi k6z0s képzési programok fejlesztése,

- mobilitdsi programok népszerisitése,

- a Miiegyetem nemzetkdzi kapcsolatainak modszeres fejlesztése,

- Miegyetem angol nyelvii lathatdosaganak folyamatos ndvelése (honlap, kozosségi média,
kiadvanyok, arculat),

- nemzetkdzi vallalati kapcsolatok erdsitése (hazai leanyvallalatok révén, kozos képzések
vallalati partnereivel, tudaskzpontok &ltal),

- nemzetkdzi kutatoi és innovacios partnerségek fejlesztése.

A BME nemzetkoziesitési stratégiaja alapjan hatékony akcioterv kidolgozasa, a mérések alapjan a
munkafolyamatok rendszeres finomhangolasa sziikséges.
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Eurdpai Egyetemi Szovetségben (EELISA) a BME 2020 6ta tag. Az EELISA tevékenységeiben
eddig is aktiv szerepet vallaltunk, az EELISA 2.0-ben fontos cél, hogy eljusson minden BME
hallgatéhoz és minden munkatarshoz. Oriasi lehetéségek rejlenck abban, hogy aktiv tagjai vagyunk a
tiz eurdpai vezetd miiszaki egyetemi szdvetségének. Az EELISA-ban tanultakat a mindennapi
gyakorlatba is be kell vezetni, kiemelt feladat a hallgat6i és oktatd kozdssegek létrehozasa és
miikodtetése, ezekbdl kiindulva nemzetkézi K+F+I projektek inditdsa, a szakmai gyakorlati
megoldasok atvétele, innovativ oktatdsi modszertan fejlesztése €s alkalmazasa, a Képzok képzése
programok bevezetése, elismerési rendszerek alkalmazasa, ipar és felsdoktatas kozotti egytittmitkddési
megoldasok fejlesztése, nemzetkdzi TDK szervezése, nemzetkdzi kozOs képzések létrehozasa és
inditdsa. A Milegyetem oktatéi megbizhat6 és vonzo partnerei kiilfoldi felsdoktatasi intézményeknek,
ennek elOnyeit kihasznalva a kiilfoldi egyetemekkel tobb ko6zos képzést célszerli és sziikséges
inditanunk. Ez a folyamat elkezd6dott, a Miiegyetemen vannak kettds képzések, nemzetkozi kozos
képzések, mint példaul az EELISA partnerekkel inditott, két szemeszteres, kdzds diplomaval zarédd
mesterképzés (Digital Twins for Infrastructures and Cities). A kozos diplomas képzeések nagyszamu
inditasara a 2024. marciusi EU bizottsagi ajanlas nyit lehetoséget. Célom, hogy minél erésebb oktatasi
kapcsolatok épiiljenek ki az EELISA csoport tagjaival, tovabbi eurdpai magas szinti egyetemi
partnerekkel, hisz ezek a kdzos diplomés képzések kialakitasanak alappillérei.

A rektori ciklus els6 honapjaiban fel kell mutatnunk azokat a teriileteket, amelyek a kiilfoldi
partnerek (intézmény és hallgatoi kor) szamara erds érdeklddést valthatnak ki. Tarsadalmi és gazdasagi
helyzethez, illetve folyamatokhoz igazodva a rovidebb ideji képzések inditdsara van realis lehetdség.
A tervezett 4j kozos képzésben részt vevo egyetemek kdzotti munkakapcsolat tobb szempontbol is segiti
a nemzetkoziesitést. Hallgatoi mobilitassal (pl. nemzetkozi hallgatéi kor; egy szemeszter itthon, egy
szemeszter kiilfoldon), illetve az oktatok és az oktatést segitd dolgozok (pl. laboratdriumi szakemberek)
mobilitdsaval hosszabb iddtartamti kapcsolatokat is megalapoz. A kovetkezd évek soran a
mesterképzések inditasakor célszerii élni a felsGoktatasi torvényben és egyéb szabalyozasokban
rogzitett, a mesterképzések inditasara, a kozos képzésekre és diplomakra vonatkoz6 eljarasokat
megkonnyitd rendelkezésekkel is.

A fels6oktatas nemzetkoziesitésének egyik fontos eleme a nemzetkdzi kutatds. A Neumann Janos
Program a gazdasag és a felsdoktatas kapcsolatanak erdsitését és a tudasalap gazdasag megerdsitését,
annak nemzetkozi térben torténd kiteljesedését tiizte ki célul. A kilenc kiemelt intézkedéscsoport kozl
els6 a magyar kutatasok nemzetkdzi palyara allitasa. Az Egyetem kiemelt feladata, hogy alapkutatasokat
és egyedi, célzott kutatdsokat kezdeményezzen és folytasson. A Miiegyetem Osszes kara tobb
szakteriileten jelentds nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezik, a kiilfoldi partnerekkel torténd kozos
kutatasok bovitése érdekében a Neumann Janos Program altal biztositott lehetdségekkel sziikséges élni.
Jelentds elénnyel jarnak ugyanis a nemzetkozi kozos kutatdsok az egyetemi oktatok mobilitdsdban, a
fokozatszerzési folyamatban, és a kutatok szdmanak ndvekedésében éppugy, mint a szabadalmak
szamanak novekedésében. Az egyetemi folyamatok eredményfokuszu iranyitasaval a kovetkez6 harom
évben a Ql-es publikaciok szama, a PhD fokozatok és az MTA doktori cimek szama is novelhetd. A
kovetkez6 években torekedni kell arra, hogy a szabadalmak kozil tobbnek nemzetkozi szabadalmi
bejelentéssel kulfoldon is szabadalmi oltalmat kérjunk.

A Neumann Janos Program céljai kozott a kutatok kiszamithatod életpalyajanak biztositasa is
szerepel, amelyet a BME rendkiviil fontosnak tart, hosszi évek ota torekszik ennek minél
eredményesebb megvalositdsdra. Az oktatdi mobilitds szerves részét képezi az oktatoi-kutatoi
karriernek, a kilféldon eltoltott kutatéi hdnapok olyan kompetencia-béviilést eredményezhetnek,
amelyek az itthoni projekteknek is (j lendiletet adhatnak. Esetenként az intézmény személyi
alloményanak dsszetétele a mobilitds megvaldsuldsat megneheziti, de az értékes kilfoldi kapcsolatok
kiépiilése miatt mindenképpen tamogatando.
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A Neumann Janos Program harom kulcsszava az (1) asszociécid, a (2) hatas és a (3) mérés. A
Neumann Janos Program kihivasai és ehhez kapcsolddva a nemzetkoziesitési folyamat elonyos
gazdasagi hatasai (hasznositott nemzetkdzi kutatési eredmények, szabadalmi bejegyzés kulféldén) majd
kozéptavon érezhetdk, az intellektualis és tudomanyos hatas egy-egy egyetemi képzési peridduson vagy
egy rektori cikluson tilmutat. A nemzetk6zi tudoményos teriileten torténd Osszekapcsolddasnak,
egymastol torténd tanulasnak, a k6z6s kompetencia-fejlesztésnek olyan elére vivo hatdsa van, amely
semmi massal nem potolhatd, hisz a tudomany fejlédésében a tudas bdvitése mellett kiemelt szerepe
van annak, hogy gondolatainkat, feltevéseinket masokkal nemzetkozi szintéren is megvitassuk. Az
eszmecserék, melyek soran olyan impulzusokat kaphatunk, amelyek vagy rogton hasznosulnak, vagy
elraktdrozodnak, de hatassal vannak rank, a késdbbi munkdinkra is. Ehhez ad megfeleld hatteret a
hallgatoi-oktatoi-kutatéi mobilitds, amely természetesen a kulfoldi partnerek fogadésat is jelenti,
nemcsak a hazaiak kiutazasat.
nemzetkozi fejlesztése. A nemzetkozi vallalatokkal —torténé egyiittmiikodés a tudas- €s
technologiatranszfer Uj szintjét eredményezi. Az egyiittmiikodésnek szamos szintje 1étezik, a szakmai
gyakorldhely biztositasatol a K+F+I1 partnerségig. A k6zos képzések természetes partnerei a vallalatok,
véllalkozésok, amelyekkel a meglévé kapcsolatot kihasznalva egy K+F+I projekt konzorciumi
partnersége kialakitdsa is egyszeribbé valik. A nemzetkozi kutatasi portfolio kiemelt elemei a
nemzetkdzi, azon belul az Eurdpai kutatasi projektek. A projektek inditasahoz, a partnerek altal
kezdeményezett projektekben val6 részvételhez a nemzetkdzi bedgyazottsag, a partnerség folyamatos
apolasa és tovabbfejlesztése elengedhetetlen. A nemzetkdzi (pl. Horizon) projektekhez sziikség van erds
kdzponti, egyetemi tdmogatod hattérre, mar a palyazati szakaszban, a palyazatok koltségvetésének
készitésekor, a kari és egyetemi adminisztracio teriiletén is.

Kiilon figyelmet szenteliink a fiatal kutat6i mobilitasnak. Megerdsitend6 az a tobb karon korabban
érvényben 1évo iranyelv, hogy egy doktorandusz doktori tanulmanyai alatt legalabb egy félévet
kilfoldon kutasson. Ezt a mobilitast az Erasmus programon kiviil szamos 6sztondijprogram tamogatja.
Célszerii lenne egy olyan egyetemi adatbazis létrehozasa, a kompetencia-térképek maodszertanahoz
hasonléan, amely kulfoldi intézményenként tartalmazza az ott folyé kutatasokat, személyes
kapcsolatokat, igénybe vehet6 tamogatdsokat, ennek dsszeéllitasdhoz a karok és tanszékek segitségét is
kérném. Ez tamogathatja a posztdoktori mobilitasi programokat is, 6sztondzheti fiatal oktatdinkat, hogy
még életpalyajuk elején szerezzenek nemzetkdzi tapasztalatot, ezt itthon alkalmazva jaruljanak hozza a
BME nemzetkdziesitéséhez.

s rer

C26: A rektori ciklus fontos feladata — a Kormany felséoktatasi nemzetkoziesitési stratégiajahoz
és a Neumann Janos Programhoz kapcsolédoan is — a nemzetkoziesités novelése, amely Kiterjed
az oktatas teruletére mindharom képzési szinten, killéndsen a kozos és kétdiplomas képzésekre,
az idegennyelvii képzésekre, a nemzetkozi K+F+I tevékenységbe valé bekapcsolodasra, valamint
a hallgatdi, oktatéi mobilitas segitésére, kilfoldi posztdoktorok, kutatdk fogadasara. Fontos a
kiilonb6z6 nemzetkozi egyetemi szervezetekhez val6 csatlakozas, az EELISA eurdpai egyetemi
szovetségben valé erdés pozicio fenntartasa, az ott megszerzett tapasztalatok beépitése a
Miiegyetem mindennapi munkajaba.
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3.7. RANGSOROK

A Miegyetem az elmult években egyre tobb nemzetkdzi (vilag- és eurdpai szintll) felsGoktatasi
rangsorban ért el eldkeld helyezést. Ezek a rangsorok (rankingek) — ha nem is minden esetben a
legobjektivebb mutatok, de — bizonyos szempontrendszerek és modszertan szerint 6sszehasonlitési
lehet6séget nyujtanak a vilag legelismertebb intézményeivel. Az elmult években a Miegyetem
tudatosan odafigyel a rangsorokban elért helyezések javitasara, a megfelelé adatszolgaltatas
biztositdsara. A Rektori Kabinet egyik munkatarsanak dedikalt feladata a rangsorok figyelése, a
rangsorokhoz kapcsol6dé adatszolgaltatds. A Tudomanyos Tanacs is javaslatokat adott a rangsorokban
1év6 helyezéseink javitasara. A BME rangsor oldaldn évekre visszamendleg megtekinthetdk a
Miiegyetem és az egyes karok helyezése a kiilonb6z6 hazai és nemzetkozi rangsorokban.

Hazai rangsorok kozétt kiemelkedik a HVG Diploma kilénszdmaban kdzel 20 éve minden év
novemberében, és az UNIside.hu oldalon évente januarban megjelend fels6oktatasi rangsor. A HVG
intézményi, kari és szakterileti rangsorokat készit (5. tablazat). A hallgatoi kivalésag indikatorai az
elsdhelyes jelentkezok szama, a felvettek pontatlaga, a nyelvvizsgdval rendelkezOk aranya és a
kdzépiskolai versenyeken helyezést elértek szama. Az oktat6i kivalosag indikatorai az egy tudomanyos
fokozattal rendelkez6 oktatora jutd hallgatok szama, a tudomanyos fokozattal rendelkez6k szama és
aranya, valamint az MTA doktora cimmel rendelkez6k aranya. A HVG rangsorban a BME 2020-t0l
kezdédéen a masodik (2021., 2022., 2024.) és harmadik (2020., 2023.) helyezett a 40-44 rangsorolt
intézmény esetén (5. tablazat).

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Egyetem 7 6 4 3 2 2 3 2
Egyetem -hallgatéi kivaldsag 2 3 3 2 1 3 2 2
Egyetem -oktatoi kivalosag 18 11 10 7 3 5 5 4
Epitémérnoki Kar 20 17 17 18 18 20 21 18
Gépészmérnoki Kar 17 13 14 10 6 6 7 6
Epitészmérnoki Kar 26 | 24 | 22 | 28 | 25 | 18 | 19 | 17
\Vegyészmérnoki és Biomérnoki Kar 16 10 6 7 8 17 10 7
Villamosmérnoki és Informatikai Kar 15 8 9 9 11 13 9 9
Kozlekedésmérnoki és Jarmimérnoki Kar| 70 72 64 67 59 54 48 42
Természettudomanyi Kar 9 10 10 8 16 13 13 10
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar | 28 25 45 34 36 33 33 33

5. tblazat: BME és karai a HVG rangsorban
A kari rangsorok Magyarorszag 0sszes karat rangsorolja.
(Forras: https://www.bme.hu/rangsorok)

2023-ban jelent meg elészor a UNIside.hu oldal felsGoktatasi rangsora, amely specialis
szempontokra is kitér. A hallgatoi kivalosag indikatorai a felvett hallgatok pontatlaga tobbletpontok
nélkiil, a legalabb egy targybol jeles értékelésii emelt szintii érettségivel bejutottak arnya, tanulméanyi
vagy sportversenyen eredményt elérOk aranya. Az oktatoi kivalosag indikatorai a tudomanyos
fokozattal rendelkezé oktatok, kutatok és tanarok aranya, oktatok és tandrok/hallgatok aranya,
nemzetkdzi kutatdi produktivitdas (utobbi 5 évben publikalt, a Web of Science-ben indexalt
kozlemények, illetve konferencia kiadvanyok szama viszonyitva az oktatok, kutatok és tanarok
szdmahoz), nemzetkozi kutatasok hatasa (k6zlemények atlagos idézettségét fejezi ki a tudomanyterdleti
atlaghoz viszonyitva). Az UNIside.hu rangsora figyelembe veszi a képzési teriileti atlaghoz képest a
kiilfoldi hallgatok aranyat, a kiilfoldon részképzésen résztvevok aranyat, valamint a felvettek szamat,
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elsé helyes jelentkezOk szamat, tovabba a végzettek brutto atlagjovedelmét (2019-es DPR-felmérés
alapjan). A honlap részletesen elemzi az eredményeket, de fontos, hogy 2023-ban a BME a 4., mig
2024-ben a 2. helyezett volt.

A Fenntartd ¢s a Muegyetem egyik fontos célkitiizése, hogy a kiilonb6z6é rangsorokban minél
elokelébb helyezést érjiink el (6. tablazat). A nemzetkdzi rangsorok kozil kiemelkedik Academic
Ranking of World Universities (ARWU, Shanghai), QS World University Rankings (QS), Times Higher
Education (THE). A rangsorok felallitdisa minden esetben egyedi modszertan és kiilonb6z6 adatforrasok
hasznalataval keészl, tébbnyire az adott intézmények tudomanyos elismertsége (pl. Nobel-dijak, Fields-
érmek szama), publikécidkra vonatkoz6 adatok (pl. Web of Science, Scopus publikécidk/hivatkozéasok),
intézményhez kothetdé szabadalmak (WIPO, Patstat) és intézményi adatok (adatszolgéltatassal
biztositott adatok, oktatdk, hallgatok létszdma stb.) figyelembe vételével. Mindharom rangsorban
jelentds aranyt képvisel a mindségi publikaciokban megtestesiildé nemzetkézi szintii kutatomunka,
valamint az ezekre kapott hivatkozdsok szama, amelyek novelése igy elengedhetetlen az elérelépéshez.
Fontos elérelépés volt, hogy a 2023 évet tekintve a Miiegyetem megtartotta helyezését, s6t a QS
rangsorban a helyezésén még javitott is (6. tablazat).

2019 2020 2021 2022 2023
BME |ARWU | 801-900 | 801-900 | 801-900 | 901-1000 | 901-1000
Qs 801-1000 | 801-1000 | 801-1000 | 801-1000 | 741-750
THE 801-1000 | 1001+ 1201+ | 1201-1500 | 1201-1500
ELTE |ARWU | 501-600 | 601-700 | 601-700 | 601-700 501-600
0s 701-750 | 601-650 | 651-700 | 701-750 701-710
THE 601-800 | 601-800 | 601-800 | 601-800 | 801-1000
SE ARWU | 901-1000 | 901-1000 | 701-800 | 601-700 601-700
Qs
THE 401-500 | 401-500 | 251-300 | 201-250 251-300
DE  |ARWU | 901-1000 | 901-1000
0s 601-650 | 521-530 | 591-600 | 651-700 671-680
THE 801-1000 | 801-1000 | 801-1000 | 1001-1200 | 601-800
PTE |ARWU
Qs 701-750 | 651-700 | 651-700 | 701-750 801-850
THE 801-1000 | 601-800 | 801-1000 | 1001-1200 | 1001-1200
SZTE |ARWU | 601-700 | 601-700 | 601-700 | 701-800 701-800
0s 470 501-510 | 551-560 | 551-560 601-610
THE 601-800 | 801-1000 | 801-1000 | 1001-1200 | 1001-1200

6. tablazat: Hazai vezetd egyetemek az ARWU, QS és THE rangsorban 2019-2023 kdz6tt

Fontos feladat a tudomanytertileti és a szakteriileti rangsorok elemzése is. A Miiegyetem a tobb
szakterllleten rangsorolt egyetem és harom tudoményterileten is (mérndki tudomanyok,
természettudomanyok és gazdasagtudomanyok) eredményt ért el. A miiszaki tudomanyterileten 243.
helyre rangsoroltak, amely a hazai miiszaki egyetemek koziil kiemelkedik. A Milegyetem kiilonboz6
szakteriiletei koziil 12 szakteriiletet rangsoroltak (Epitészet, épitett kdrnyezet 201-240; Vegyészmérnoki
301-350; Epitémérnok és szerkezetmérnoki 151-200; Szamitogépes tudomany és informatika 250-300;
Villamosmérndki 201-250; Gépészmérnoki, repiillémérnoki és gyartastechnologiai mérnoki 151-200;
Vegyészet 351-400, Kdrnyezettudomanyi 501-520; Anyagtudomanyi 351-400; Matematika 251-300;
Fizika és csillagaszat 301-350; Uzleti és menedzserképzés 551-600). Az elmdlt egy évben tobb teriileten
a helyezésiink lényegesen javult.
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A kozép-europai egyetemek osszehasonlitd értékelésébol latszik, hogy a Bécsi Miiszaki Egyetem
(TU Wien) kiemelkedik (ARWU: 301-400; QS:184, THE: 251-300), de pénzigyi forrasai
nagysagrendekkel nagyobbak, mint a tobbi kdzép-eurdpai egyetemé. A V4 orszagok egyetemei kdzott
a Milegyetem meghatarozo, ezt a kovetkezo idészakban is meg kell tartani. Ha a Miiegyetem megfelel6
finanszirozashoz jut, szisztematikus épitkezéssel esélye van az el6relépésre is a V4 orszagok egyetemei
kozott.

C27: Az el6z6 rektori ciklushoz hasonléan hangsilyt kivanok helyezni egyrészt a rangsor
készitdivel torténé kapcsolattartasra, a D1-es mingségii folyoiratokban valo publikalasra, ami
novelheti a nagy hivatkozottsagu (highly cited) cikkek szamat. Szintén hangsulyt kell fektetni az
ipari és palyazati megbizasok, szabadalmak szaméanak emelésére, valamint a kilfoldi hallgatok
és oktatok szamanak, a sikeres PhD védések aranyanak novelésére. A kovetkezo rektori ciklus
fontos feladata, hogy a harom mértékadé nemzetkozi felsdoktatasi rangsorban (ARWU, QS,
THE) a Miiegyetem mintegy 100 helyezéssel elore lépjen, és a szakteriileti rangsorokban
képzéseink minél nagyobb szamban az elsé 200-ban megjelenjenek.

3.8. KAPCSOLAT A MUNKAVALLALOK INTEZMENY| ERDEKKEPVISELETI SZERVEIVEL

A Miiegyetemen jogszabalyi rendelkezések szerint megvalasztott Kozalkalmazotti Tanécs és a
Fels6oktatasi Dolgozok Szakszervezetének (FDSZ) intézményi szervezete miikddik. Hagyomanyos
szerepiik az érdekvédelem, a jogszabalyi feltételek biztositasanak felligyelete, valamint a munkatarsak
vélemeényeének kozvetitése. Mindkét szervezet elndke részt vesz a Szenatus és a Rektori Tanacs
munkajaban, igy fontos részei az egyetemi vezetés és az egyetemi polgarsag kdzotti kommunikacionak,
valamint a kollektiv dontéshozatalnak. A kovetkezé rektori idszak egyik fontos feladata lesz a
muikodési modell értékelése, fejlesztése, amelyben a Kdzalkalmazotti Tanacs és a FDSz intézményi
szervezete kiemelt szerepet kell, hogy jatsszon. Aktiv szerepiikre szamitok a kiilonb6zd lehetséges
miikddési modellek értékelésében, hatasvizsgalatdban. Szerepiik kiemelkedd az egyetemi polgarsag
folyamatos tajékoztatasaban, kommunikéacidjaban. Javaslatom szerint a Kdzalkalmazotti Tanacs elntke
és a FDSz-BME elnoke a Fenntartoval torténé targyalasok soran a targyalddelegacio tagja, egyben a
Kozalkalmazottak jogait, kitelességeit érinté munkacsoport vezetdje, amelyr6l a 3.2.2. fejezetben is
részletesen irok. Hatdrozott véleményem, hogy a miikodési modell fejlesztésérdl az egyetemi
polgarsagot folyamatosan tajékoztatni kell, és barmilyen dontés csak a feltételek, elonyék, hatranyok,
kovetkezmények teljes ismeretében szlilethet.

A Miegyetem kozel 2.000 fés alkalmazotti rétegének fontos a jo kdzérzete, joléte. Ennek egyik
alapfeltétele a kiszamithato életpalyamodell, tervezhet6 feladatokkal és jovedelmekkel. Sziikséges
feltétel a csalddbarat munkahely, amely tdmogatja a csaldd/magénélet és a munka @sszehangolasat,
rugalmas munkaidé (ill. tavmunka) el6térbe helyezésével, kornyezetkimélé és egészségtudatos
kozlekedési modok eldsegitése, a kerékparos munkaba jaras lehetéségének bovitése, az egészségiligyi
szolgaltatasok biztositdsa. A Kozalkalmazotti Tanacs, az FDSz és az Esélyegyenldségi Bizottsag
egyuttmiikodésével ,kisokosok™ készitésével segiteni kell a kiskorti gyermeket neveld sziiloket, azok
munkaba torténd visszatérését, a nyugdij el6tt allokat, a tartdsan beteg vagy fogyatékossaggal éléket,
vagy a tartosan beteg vagy fogyatékossaggal €16 hozzatartozot apolé munkavallalokat. A munkatarsak
idébeosztasanak tervezhetdségének érdekében meg kell vizsgalni a ,,védett” és ,,dedikalt” iddsavok
Iétrehozasat.
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A Karok és tanszékek (3.3.3.) fejezetben mar jeleztem, hogy kérni fogom a Koézalkalmazotti
Tanécsot és annak elnokét a fiatal oktatokkal torténd folyamatos kommunikéciora, igy is erdsitve
érdekképviseletiiket az egyetemi dontéshozatalban. Emellett célszer(i attekinteni a Kozalkalmazotti
Tanéccsal, az FDSz-szel, az Esélyegyenlségi Bizottsaggal és a Tehetségsegité Tanaccsal kozosen,
hogy a 45 év alatti kozalkalmazottak szdmara milyen juttatdsokkal (pl. bdlcsddei, 6vodai elhelyezés,
sporttdborok, nyari taborok, kedvezményes sportolési lehetéségek, kedvezményes orvosi ellatas,
részleges ,home office” lehetdsége), egyszerii adminisztracios valtoztatdsokkal (lakashitelezéshez
szlikséges munkabér igazolasok Kkidllitasanak és elfogadhatdsdganak atgondolasa) €és egyéb
lehetdségekkel (,,Vissza a tudomanyba” program szélesitése) lehet vonzobba tenni a miegyetemi
életpalyat. Atgondolando, hogy a 10/2023. szamU Rektori és Kancellari Kozos Utasitas 15. §-an alapuld
Lakascélu munkaltatdi kolcson milyen feltételekkel biztosithato.

A Kozalkalmazotti Tanaccsal, az érdekvédelmi szervezetekkel és az egyetemi polgarsaggal
kdzosen célom a csalad- és dolgozobarat egyetem megerGsitése, a dolgozoi - kulonosen a fiatal
munkavallaloi - juttatdsok attekintése, Ujragondolasa. Folyamatos feladat az Etikai kddex,
Esélyegyenléségi terv, a Nemek kozotti egyenldségi terv 2022-2025 fellilvizsgalata, megujitasa.

E fejezetben szeretném 0Osszefoglalni a nem oktato-kutatéi dolgoz6i réteggel kapcsolatos
gondolataimat, mert munkaltatasukat a 4/2024 Rektori és Kancellari Kozos Utasitas Ujraszabalyozta, és
bizonyos munkaltatoi jogkorok visszakerlltek dékani hataskorbe. A nem oktaté-kutatd réteg munkaja
(tanszéki mérnokok, adminisztratorok, technikusok, rendszergazdak, tigyintézok) az Egyetem
mikodését alapjaiban hatarozza meg, mivel segitd, tamogatd szerepiik a jo, élhetd kornyezet
megteremtésében, napi munkéaban, az oktatdi és a K+F+1 tevékenység feltételeinek megteremtésében
elengedhetetlen. Szdmukra is biztositani kell a kiszdmithatd életpalyamodellt, javadalmazasukat és a
béren kivili juttatasokat.

C28: A kovetkezo idoszakban a Miiegyetem életében jelentds valtozasok varhaték, amelyek
hatasanak értékelésében, a stratégidk kidolgozasaban és a kommunikéciéban szamitok a
Kozalkalmazotti Tanacs és a BME-FDSz tamogatasara, segitségére, aktiv részvételére. Fontos
feladatuk a modellvaltas elfogadasahoz és elfogadtatasahoz sziikséges stratégiak kidolgozasa a
jogi és szabalyozasi hattér figyelembevételével.

3.9. KAPCSOLAT A HALLGATOI SZERVEZETEKKEL

3.9.1. Kapcsolat az Egyetemi Hallgatdi Képviselettel

Az Egyetem hallgatéi szervezeteit az SZMR 4. fejezete foglalja 6ssze. A tobb mint 20.000 hallgatd
jogait és kotelezettségeit az SzZMR 29.§ szabalyozza. Az Egyetemen — az intézmény keretei kozott —
Hallgat6i és Doktoranduszi Onkormanyzat (HDOK) (SzMR 30-31.§) miikddik. A hallgatéi rendszer
ilyen mértékii szabalyozasa a hazai egyetemek kozott példaértékil. Ez az alapja az egyetemi oktatok és
hallgatdk, az egyetemi és kari vezetés, valamint a Hallgatoi képviselet kz6tti szoros, egymas tamogatd
kapcsolatanak. Ennek a szabalyozasnak a megtartdsa minden kortilmény kozott sziikséges. Folytatni
kivinom a tanszékvezetési id6szakomban meghatarozott elvet, azaz a hallgatokkal, a
doktoranduszokkal torténd kapcsolat alapja a folyamatos, nyilt kommunikacié. Hiszem, hogy a
Miiegyetem fejlédésének egyik sarokkove a hallgatok, a doktoranduszok, valamint az oktatok, tovabba
a hallgatok, doktoranduszok és az egyetemi vezetok kozotti elditéletmentes, kdlcsonds bizalom.
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A BME Hallgatéi Onkormanyzat képviseleti szerve az Egyetemi Hallgatéi Képviselet (EHK). Az
EHK és a kari HK (KHK) feladata az alap-, mester-, osztatlan szakos hallgatok képviselete a tanulmanyi
és oktatési, téritési és juttatasi, valamint a kollégiumi tgyekben. A KHK valasztott tagjai a kari tanacsok,
az EHK meghatarozott tagjai a Szenatus szavazati joggal rendelkez6 tagjai, az EHK elndke a Vezet6i
Ertekezlet tagja. A KHK tagjai részt vesznek az oktatasi feliilvizsgalatokban, a Szakbizottsagok tagjai.
Az OHV eldkészitésében, feldolgozasaban szerepiik kiemelt, a kari Kivalo Oktatoi Dijakat, tovabba az
»Egyetemi Ifjusadgért” ("Pro Juventute Universitatis”) kitlintetést a legjobb kollégdinknak évente itélik
oda. Fontos feladatuk a PR és rendezvényszervezés, kozosségepités, mint Kari Napok, Egyetemi Napok,
meghatarozéak a Nyilt Napok, az Educatio kiallitds szervezésében. Részt vesznek a hallgatok
tajékoztatdsaban és a tanacsaddsban, mentorhalézatot mikddtetnek.

Tervezem, hogy az EHK hagyomanyos szerepei egésziljenek Kki. Egyrészt a hallgatok és
képviseldik részt vennének a kozosségi terek fejlesztésében (pl. tollaslabda csarnok atalakitdsaban,
bufék, a menza fejlesztésében), a kollégiumok sziikséges felljitasanak attekintésében, tervezésében, az
ehhez szlikséges forrasok megszerzése érdekében folytatandé lobbitevékenységben. A hallgatéi 1étszam
emelésének, a tehetséges fiatalok vonzasanak és megtartasanak egyik eszkdze lehet a hallgatéi életit
modell kidolgozasa, amely a fiatalokat tamogatja a felvételitdl az egyetem befejezéséig Az EHK
segitségére szamitok az NKFIH altal kezelt EKOP mellett az Epitémémoki Kar Epit6250
Osztondijprogram alapjan  bevezetendd BME300 elnevezésii egyetemi Osztondijprogram
kidolgozasaban, a felhivas kommunikalasaban, és javaslom az értékeld bizottsagban vald részvételiiket
is. A Miegyetem nemzetkoziesitésének fontos elemei a kiilfoldi félévathallgatdsok, amelyek
feltételrendszerének megteremtése (kreditelfogadas, stb.) esetén is szamitok az EHK és a KHK
meglatasaira.

A hallgatéi juttatasok az elmult tiz évben nem emelkedtek, ez hallgatdink budapesti megélhetését
megneheziti, a hallgatok tobbsége mar a BSc id6szakaban munkat vallal. A munkavallalo hallgatok
kiszorulnak a kozosségi életbdl, a szakmai programokbol. A hallgatdi juttatdsok novelése mellett
hatarozottan ki fogok allni, a hallgat6i dsztondijak emeléséért lobbitevékenységet kivanok folytatni.
Fontosnak tartom, hogy a hallgat6i téritések ne emelkedjenek. A hallgatok és az egyetemi
kozalkalmazottak kozotti kapcsolatot is erdsitheti, valamint a hallgatok megélhetését is segitheti, ha a
., belsé piac erdforrasait” jobban kihasznaljuk: a hallgatoi koroket idészakos egyetemi feladatokba,
mint honlapfejlesztés, videokészités, catering, stb. jobban bevonjuk. Az Onkéntes nap, amely keretén
belil a hallgatok az Egyetem épuleteinek, kertjeinek szépitésében, kisebb felljitasaban vennének részt.
Rektorré valasztasom esetén az egyetemi vezetés és a kdzalkalmazotti réteg is szerepet vallalna ebben
a munkaban.

A finanszirozasi helyzet kedvez6 valtozasa esetén fontosnak tartom a hallgatdi finanszirozasok

(hallgatéi 6sztondijak és HDOK koltségvetés) emelését. A kiilonbdzé kifizetési tételek kozotti aranyok
megadésa az EHK joga. EHK felé javaslattal éInék a lakhatési tamogatas széleskorii bevezetésére.

A kovetkez6 idGszak fontos feladata a BME specialis igényeinek megfelelé miikodési modell
kialakitasa, a Fenntartoval torténd targyaldsa és a megallapodas teté ald hozasa. A részleteket a
3.2.2. fejezetben foglaltam 6ssze. Hatdrozott véleményem, hogy a miikddési modell fejlesztésérdl az
egyetemi polgarsagot, igy a hallgatdkat is folyamatosan tajékoztatni kell, és barmilyen déntés csak a
feltételek, elénydok, hatranyok, kovetkezmények teljes ismeretében sziilethet. Barmilyen modellvaltast
kovetben is a hallgatokrol hallgatok nélkiil nem sziilethet dontés. A hallgatoi jogok nem csokkenhetnek,
a jelenlegi SzMR 4. fejezetében osszefoglalt jogok és kotelesség szabalyozasénak érvényben kell
maradni.

A Miegyetem kollégiumi féréhelyeinek szama alacsony, folyamatos a tuljelentkezés. A hosszu
tava tervek egyik sarokpontja a kollégiumok felujitasanak megtervezése, és egy uj 1200 {6s kollégium
épitése, vagy egy Miiegyetem kornyékén 1évé éplilet megszerzése és atalakitasa, amelyért
lobbitevékenységet kivanok folytatni. A Kancellariaval célszeri attekinteni a Z. épiilet bérleti
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szerzOdésének megsziinése utan kollégiumma torténd atalakitasa lehetdségét is. A hallgatoi
képviselettel egyiitt célszerli a kollégiumi felyjitdsokhoz, féréhelybdvitéshez a lehetséges palydzati,
finanszirozési formékat feltérképezni, valamint lobbitevékenységet folytatni az ipar kiilonb6z6
szerepldi felé. Javaslom, hogy a hallgatok projektfeladatok, otletborze keretében oktatokkal kozdsen
vegyenek részt az épllet tervezési folyamataban is.

Oktatoként, tanszékvezetoként az ajtom mindig nyitva van. A GHK vezetdivel, képviselivel
tortént megallapodéasunkat (,,inkabb a széalkat hizzuk ki, mint késdbb egy amputaciot hajtsunk végre™)
rektori megvalasztasom esetén az EHK képvisel6i felé is tartani fogom. Hiszem, hogy a tényfeltard
beszélgetésekkel, egymaés irdnti bizalommal az 6sszes probléma megoldhat6. Rektori megvalasztdsom
esetén javaslom, hogy a rektor és az EHK elndke, heti rendszerességgel egyeztessen, de ha szlikséges,
napi informécidaramlas torténjen. Az EHK és a KHK elndkeivel félévente tartandé megbeszéléseinken
a felmeriilé stratégiai kérdésekben, tovabbda az OHV értékelésekrdl, a hallgatoi elégedettségi
vizsgalatok eredményeirdl, a kézosségi feladatokrol, a hallgatok felé torténd kommunikdciorol
egyeztessiink. Sziikseg esetén hataridoket, felelésoket tartalmazo kozos cselekvési terveket keszitsiink.

3.9.2. Kapcsolat az Egyetemi Doktoranduszi Képviselettel

A BME Doktorandusz Onkorméanyzat (DOK) képviseleti szerve az Egyetemi Doktoranduszi
Képviselet (EDK), amelynek feladata az elntk és a nyolc kari képviseld altal a doktorandusz hallgatok
érdekképviselete a Szenatusban, a Rektori Tanacsban, az EHBDT-ben, a Kari Tanacsokban, és a
Doktori Iskolak kiilonbozé bizottsagaiban, tovabba a doktoranduszok tajékoztatasa, kiilonbozo
programok szervezése. A doktoranduszok helyzete kilonleges, mivel &tmenetet és kapcsolatot
teremtenek a hallgatok és az oktat6-kutatd réteg kozott, mar maguk is ellatnak oktat6i és kutatdi
feladatokat is. A fiatal oktatoknal megfogalmazott problémakat (csaléddalapitas, gyermekvallalas, arrol
torténd visszatéres, kiilonbozd kedvezmények) a doktoranduszokndl is fontos lenne attekinteni. El kell
azt érni, hogy a doktoranduszi idoszak az életpalyamodell része legyen.

Ezt segiti az NKFIH altal kezelt oszténdijak (EKOP, Nyugdij-matching fund, Tudomanyos
mecenatlra program) szerepének attekintése, Ujra értelmezése, kilfoldi kutatomunka helyének és
szerepének megtalalasa, felhaszndlva a kiilonboz6 Osztondij-lehetéségeket (Allamkozi osztondijak,
CEEPUS, Collegium Hungaricum, DAAD, Erasmus+, Magyar Allami Eotvos Osztondij). A
finanszirozési feltételek atalakulasa esetén kilon figyelmet kell forditani arra, hogy a doktoranduszi
idészak egyben az oktatdi és a kutatdi életpalya elsé szakasza. Elengedhetetlen a doktoranduszok
részére megfeleld anyagi hattér megteremtése, amely megkdveteli a doktoranduszi Osztondijak
emelését. A 0. PhD/DLA képzés fejezetben kitértem ra, hogy bevezethetd lenne egy ,,intézményi PhD
minimalosztondij”, amelynek kidolgozasaban valo részvételre az EDK-t is kérném. Ez hozzajarulna az
oktatdi-kutatoi palya vonzova tételéhez, mérsékelné a tehetséges doktoranduszok elvandorlasat, és ezzel
biztositana az egyetemi humaneréforras utanpotlasat. Fontos feladat, hogy kidolgozzunk egy olyan
kezdé csomagot a doktoranduszok részére, amely biztositana a nyugodt integralodast, valamint a
tervezhetGséget (szamitdgép, irdasztal). Ennek anyagi forrasait és beszerzési adminisztracios feltételeit
is meg kell teremteni, erre kiilon hangsulyt kell helyezni mar a finanszirozasi modellvaltas esetén. A
doktoranduszi oktatési tevékenység segitésére a GTK segitsegével oktatdsmodszertani képzések
kialakitasat javaslom, akar szabadon valaszthat6 doktoranduszi tantargyként.

A doktoranduszi képviseletnek fontos szerepe lenne a miikodési modell fejlesztése, atalakitasa
esetén a doktoranduszokat érintd valtozasok hatasanak elemzésében, hatastanulmanyok készitésében,
dsszehasonlito értékelésében, valamint a kommunikacioban. A részleteket a 3.2.2. fejezetben foglaltam
0ssze. Hatarozott véleményem, hogy a miitkodési modell fejlesztésérol az egyetemi polgarsagot, igy a
doktoranduszokat is folyamatosan tajékoztatni kell, és barmilyen dontés csak a feltételek, elényik,
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hatranyok, kovetkezmények teljes ismeretében szillethet. Barmilyen modellvaltds utéan is a
doktoranduszok jogai nem cstkkenhetnek.

Javaslom az EDK elnokevel és a kari képviselokkel torténé haromhavonta torténé megbeszélések
szervezését, a sziikséges feladatok, problémak attekintésére, amelyre célszerii a Tehetségsegito Tandcs
vezetdjét is meghivni. Természetesen barmilyen probléma esetén az EDK képviselGinek is rendelkezésre
allok. Fontos feladatomnak tekintem a doktoranduszi idészak beépitését az oktatoi életut programba
(kalféldi kutatdbmunka, kdzos nemzetkodzi publikaciok — 0. PhD, DLA képzés), valamint a kozos
lobbitevékenységet a doktoranduszi 6sztondijak emelésére, sziikség esetén a kari forrasok bevonaséaval
(minimum 6sztondij program — 0. PhD, DLA képzés).

A Miiegyetemen meghatarozd az SH-s didkok (2023-ban 1250 f3) és az Osztondijprogram
Keresztény Fiataloknak (2023-ban 22 f6) keretében érkezOk Iétszama, és az Onkoltséges,
koltségtéritéses vagy allami 6sztondijas (2023-ban 601 £6) kiilfoldi hallgatok 1étszama. Az EHK-nak, a
KHK-nak fontos feladata lenne a kiilfoldi hallgatok mentordlasa, amely segitené Oket a
beilleszkedésben, segitséget adva a hivatalos Ugyintézésekben és a mindennapi feladatok
megoldaséaban, valamint, ha szlikséges, a felzarkdztatasban és az érdekképviseletben. A Stipendium
Hungaricum és Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak keretében doktorandusz hallgatok is
érkeznek. Fontos lenne a mentoralasukba az EDK-t bevonni, ami egy kiilonleges és szerteagazo feladat,
mivel a doktoranduszok nagy része mar csaladjaval egyutt érkezik. Kezdeményezem, hogy az EDK és
az Esélyegyenl6ségi Bizottsag egyiittesen tekintse at, hogyan tudnank segiteni az SH vagy az
Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak keretében érkezett doktoranduszok és a veliik egyiitt érkezé
csaladtagok beilleszkedését.

3.9.3. Ertékesitési és Szolgdltatdsi Igazgatosig és MUHASZ

A Kancelldria része az Ertékesitési és Szolgaltatasi Igazgatosag (ESZI), melynek ,,legfontosabb
célja az, hogy a BME hallgat6i a maguk teljességében élhessék meg az itt toltott éveket, és tAmogatast,
valaszokat kapjanak, ha eltévednek a hallgat6i 1ét olykor szévevényes vilagaban”. Szerepiik
meghataroz6 a hallgatok jollétének biztositasaban. Javaslom a hallgatok mentélis egészségének
felmérését, kiégést megel6z6 foglalkozasok széleskorii bevezetését, az ezekhez tartozo edukaciod
kidolgozasat, mind a hallgatok, mind az oktatok részére. Az ESzl és az EHK tekintse at a mentalis
allapot javitasanak lehetOségeit, a sziikséges 1épéseket, amelyek hatterének megteremtésében a rektori
és kancellari oldalnak egyarant célszerii részt venni. Az ESZI az Egyetem részérdl a
rendezvényszervezéssel kapcsolatos teenddket is intézi. Az ESZI feladata pl. az Educatio, a BME Nyilt
Nap megszervezése, koordinalasa. A személyes meglatdsom és tapasztalatom alapjan célszerii lenne
ezen javitani.

A MUHASZ olyan gazdasagi tarsasag, amely 60%-ban az Miiegyetem (Kancellaria), 40%-ban a
hallgatok (Miiegyetemi Hallgatokért Alapitvany) tulajdona. A hallgatok altal szervezett Osszes
rendezvény a MUHASZ-on keresztil valosul meg, igy pl. az Egyetemi Napok, a Kari Napok, a
Golyataborok, a Gélyabalok, a Végzos balok, stb. A rendezvényszervezés folyamata a hallgatoi oldal
szerint lass(, nagyon sok adminisztraciot igényel, és a bevételekbol, profitbdl a hallgatok kozvetleniil
nem részesednek. gy a rendezvényszervezés évrol-évre nehezedik a sziikos forrasok miatt. Az EHK,
és a Kancellaria és a MUHASZ vezet6i kozott egyeztetések inditasat javaslom, hogy a MUHASZ-on
keletkez0 bevételekbdl az EHK is részesiiljon annak érdekében, hogy a hallgatdi rendezvények tovabbra
is megvaldsulhassanak. Ezen a megbeszélésen célszerii lenne annak megoldasat is attekinteni, hogy az
ESZI helyett hallgatoi szolgaltatasokkal - a régi Diakkozpont (DIK) mintajara - egy kilonallg
igazgatosag foglalkozzon, amelynek feladataira és miikodésére az EHK-nak nagyobb rahatasa és
ralatasa lenne.
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3.9.4. Kapcsolat a Szakkollégiumokkal

A legkivalobb hallgatoinkat 13 szakkollégium tomoriti: az Epitész Klub, a Gépész, a Management,
a Szent-Gyorgyi Albert, a Zielinski Szilard Epit(’iméméki, az Energetikai, az Epitész, a Gillemot, a
KommON BME Kommuniké&cids, a Kdzlekedésmérnoki, a Liska Tibor, a Simonyi Karoly és a Wigner
Jend Szakkollégium. A Miegyetemi Szakkollégiumok Kozdssége képviseli és fogja Ossze a
szakkollégiumokat. A Szakkollégiumoknak, az 6ntevékeny koroknek, a versenycsapatoknak és a
hallgatok egyéb szakmai kezdeményezéseinek tdmogatasa kiemelten fontos, mivel a legkivalobb
hallgatoink részére karokon ativeld, interdiszciplindris szakmai fejlodést biztositanak, valamint fontos
a kozosségépito szerepiik is. A jelenlegi rektori vezetés bevezette a szakkollégiumok képviseldinek
rendszeres, kéthavi talalkozojat, ahol olyan témékban egyeztetnek, mint a lemorzsolddas csokkentése,
a kozépiskolakban val6 jelenlét, vagy az MSc képzések népszerisitése.

A szakkollégiumok nélkiulozhetetlen segitséget tudnak nydjtani az oktatasban. Fontosnak tekintem,
hogy ezt a parbeszédet folytassuk, és az EHK-val torténd egyeztetések részeként erdsitsiik. Az EHK-val
torténé megbeszélésekre célszerii a szakkollégium vezetdit is meghivni, segitve az egyiittgondolkodast
és a koz0s cselekvést.

C29: Rektori megvalasztdsom esetén javaslom, hogy a rektor és az EHK elndke heti
rendszerességgel egyeztessen, de ha szikséges, napi informaci6aramlas torténjen, mig a DHK
elndkével hdromhavonta torténjen egyeztetés. Az egyeztetések kitérnek a problémak feltarasara,
megoldasok keresésére, és ha sziikséges, hataridékkel és felelésokkel osszeallitott akciotervek
készitésére. Az EHK-nak és a DHK-nak fontos feladata lesz a modellvaltas soran a targyald
delegacioban val6 részvétel, és a hallgatoi jogokkal és kotelességekkel foglalkoz6 munkacsoport
vezetése. Fontos szerepik lesz a modellvaltas feltételeinek elfogadasahoz és elfogadtatasahoz
szUkséges stratégiak, kommunikaciok és magallapodasok kidolgozasaban, amely tekintetében
kérem a Kdzalkalmazotti Tanaccsal és a BME-FDSz szervezettel torténé egyiittmiikodésiiket is.
Ekozben meg kell teremteni a hallgatok és a doktoranduszok részére a tanulashoz, fejlodéshez
szlikséges nyugodt és tdmogato légkort, amelyben szamitok a segitségiikre, az aktivitasukra és a
tamogatasukra.

3.10. A MUEGYETEM KAPCSOLATRENDSZERE, PARTNEREI

3.10.1. Hazai kapcsolatok

A Milegyetem kapcsolatrendszere széleskorli, amely szamos egyiittmitkodési formaban tSbb
szervezettel és testiilettel jelent rendszeres kapcsolatot. A hazai tudomanyos és szakmai tarsasagoknak
oktatdink és kutatoink valasztott tagjai, vezetdségi tagjai, elndkei.

A Miegyetem kapcsolatrendszerében kiemelkedik a Fenntartoval és a Kulturalis és Innovacios
Minisztériummal, tovabba a Stipendium Hungaricum (SH) és az Osztondijprogram Keresztény
Fiataloknak program kapcsan a Kilgazdasagi és Killgyminisztériummal, valamint az Oktatési
Hivatallal meglévoé kapcsolatunk. A Miegyetem fontos feladata a korméanyzat és a tarsadalom felé
torténd tanacsadoi szerep a mindennapokban és vészhelyzetekben (arvizvédelem, vordsiszap
katasztrofa, foldrengés, l1égeztetégép fejlesztése, stb). Ez megkoveteli az 6sszes minisztériummal
(kilénésen a Beliigyminisztériummal, az Epitési és Kozlekedési Minisztériummal és a Honvédelmi
Minisztériummal) a kiegyensulyozott kapcsolatot, amelyet tobb stratégiai egyiittmiikodési szerzodés is
megerésit. Az Ujbudai Onkorményzattal —aldirt —stratégiai egyiittmiikodési —megallapodas
eredményeképpen palyazati program és kulturalis egyiittmikodés is elindult.
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A Magyar Rektori Konferencia (MRK) tiszteletbeli elndke prorektorunk Jézsa Janos, és Czigany
Tibor jelenlegi rektorunk a plénum tagja. Az MRK Jogi-Igazgatasi Szakért6i Bizottsaganak tarselndke
Bihari Péter, a Konyvtari Féigazgatok Bizottsagdnak elndke Marton Jozsef, a Természettudomanyi
Bizottsaganak elndke Aszodi Attila. Tobb munkatarsunk, dékénunk, dékanhelyettesiink az MRK
kiilonboz6 bizottsagainak tagja.

A Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) és a Miiegyetem kapcsolata természeténél fogva
magatol értetddd. A Milegyetem és az MTA lendiiletes, széleskorti kapcsolatanak egyik alapja, hogy
tobb rektori cikluson at a Miegyetem rektora akadémikus. Az MTA dontéshozo szerveiben,
testiileteiben, bizottsagaiban (Doktori Tanacs, Jeldlobizottsag, Feliigyelé Testiilet, Vagyonkezeld
Testiilet, Tudomanyos Osztalyok, stb,) a Miegyetem stlydnak megfeleléen van képviselve.
Kiemelend6, hogy a Miiegyetemnek 56 ¢16 MTA-tagja van, és az MTA jelenlegi fétitkara egyetemiink
tanara. Az MTA Elnokségének nem akadémikus kozgytilési képvisel6i egyike, tovabba két osztalyelnok
és 14 nem akadémikus kozgytilési képviselé6 a Milegyetem oktatoja. Tovabba 13 munkatirsunk a
Széchenyi Irodalmi és Miivészeti Akadémia, és két munkatarsunk a Magyar Miivészeti Akadémia tagja.
A munkatarsaink aktivan vesznek részt az MTA Kozgytilése, Koztestiilete és a Tudoméanyos Osztalyok,
Tudomanyos Bizottsagok munkajaban is. Az MTA kiilonb6z6 palyazatai (Lendiilet program, Bolyai
Janos Kutatasi Osztondij, Kisgyermeket nevelé kutatok palyazata) meghatarozoak oktatoink
életpalyamodelljében.

A Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacids Hivatallal (NKFIH), mint a hazai kutatas-fejlesztés
és innovécié kormanyzati koordinacidjanak és finanszirozasanak intézményével a kapcsolatunk
tobbsiku. Egyrészt munkatarsaink birdloként, szakértoként, kiilonbozé programok kuratdriumi,
kollégiumi tagjaként segitik a Hivatal munkajat, masrészt palyazokent, koordinatorként is kapcsolddnak
a Hivatalhoz. Az NKFIH elnokhelyettese egyetemiink oktatoja, a FIEK korabbi igazgatdja.

Miiegyetem fontos kapcsolata a Magyar Mérnokakadémia. A Milegyetem tobb vezetd oktatdja a
Mérndkakadémia tagja, elnokségének valasztott tagja. ToObb munkatarsunk részt vesz a
Mérnokakadémia szakmai anyagainak 6sszeallitasaban is.

A Miiegyetem a Magyar Nemzeti Bankkal (MNB) 2019 0Oszén stratégiai egylittmiikodési
megallapodast kotott a pénzigyi, kozgazdasagi és gazdalkodastudomanyi gondolkodas fejlesztésére, a
miiszaki innovaciok tizleti és tarsadalmi értékének feltarasara és bemutatasara, segitve Magyarorszag
nemzeti versenyképességét. Lényeges, hogy a Magyar Nemzeti Bankkal szorosabbra fiizott
kapcsolatainknak koszonhetéen szamos tehetséggondozoé és tudomanyos program valdsulhatott meg.
Jelenleg nincs é16 projektiink az MNB-vel, az egyetem azonban készen all a partneri kapcsolatok
Ujjaépitésére.

A szakmai szovetségek koziil kiemelendé a Magyar Mérnoki Kamaraval (MMK) és a Magyar
Epitészkamaraval (MEK) évtizedekre visszanyulo kapcsolatunk. Miiegyetem és mindkét kamara
egymas természetes szovetségesei, hiszen a kamarai felvételre a szakiranyd képzést ny;jto felsGoktatasi
intézményben szerzett oklevél, vagy azzal egyenértékiinek elismert diploma jogosit. Az MMK és a
MEK alapvetd érdeke, hogy a képzés szinvonala kiemelkedd legyen. A Kamardk fontos segitséget
adhatnak a gyakorlati szemléletii oktatasahoz sziikséges praktizald6 mérnokok kivalasztasahoz, a
szakmai gyakorlatok helyszineinek megvalasztasihoz, minéségének ellenérzéséhez. Célom ennek a
kapcsolatnak a megerdsitése, kiilonosen a fiatal mérnokok szakosztalya, a felnottképzés és a
posztgradualis képzés terén, valamint a kiilonbozo jogosultsagok, tanusitvanyok megszerzéséhez és
folyamatos érvényesitéséhez sziikséges jogi és szakmai tovabbkepzesek teriiletén. Kozos akcidkkal, mint
az MMK Feladatalapi Tamogatasa és a tananyagfejlesztés dsszehangolasa, kézos palyazatok beadasa,
az egyiittmitkodes szélesitheto. Fontosnak tartom, hogy a Kamarai kézgyilések és a Mérnokbal
helyszine ismét a Miiegyetem legyen. Ez lehetéséget ad arra is, hogy pilot kidallitasokkal eredményeinket
a mérnok-tarsadalomnak megmutassuk.
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A Miegyetem sok szalon kapcsolodik a nemzetkozi oktatasi és kutatasi intézmény-rendszerhez,
amelynek fontos tamogat6i a TEMPUS Kdézalapitvany altal koordinalt programok, igy kapcsolatunk
folyamatos, tamogatasuk, szakért6i segitségiik meghatarozo.

3.10.2. Egyiittmiikiodés nemzetkozi szervezetekkel

A BME nemzetkdzi kapcsolatrendszere meghataroz6, tébb mint 900 bilateralis Erasmus
szerzddésiink van partner egyetemekkel. A Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatdsdganak felmérése szerint
munkatarsainknak 85 orszag egyetemével, kutatdintézetével, gazdaségi tarsasagaval van kapcsolata,
amely t6bb mint 2.000 személyes kapcsolatot jelent. A fontosabb nemzetkdzi kapcsolataink, szervezeti
tagsagaink koziil kiemelkedik a kdvetkez6 hat:

- European University Association (EUA), amely az eurdpai egyetemeket képviseli az EU
dontéshozo szervezetei felé. Célja az intézmények kozotti oktatasi és K+F egyiittmitkodések
elosegitése.

- Conference of European Schools of Advanced Engineering Education and Research
(CESAER), amely a legjobb eurdopai mérnokképzé intézmények szovetsége (erds
kapcsolatrendszerrel az EU Bizottsag felé). Célja a mindségi oktatas, kutatas és innovacio
elOsegitése az iparral szoros egyiittmiikodésben.

- European Society for Engineering Education (SEFI), amely az eurdpai miiszaki fels6oktatasi
intézmények kiterjedt haldzata. Célja a mérnokképzés és mérnoktovabbképzés folyamatos
fejlesztése. 2023 Gta a szervezet elndke Nagy Balazs Vince, egyetemiink docense.

- Advanced Technology Higher Education Network/Socrates (ATHENS), amely az eurépai
vezetd miiszaki egyetemek szovetsége. FO tevékenysége az évente kétszeri egyhetes intenziv
szakmai kurzusok megszervezése, amelyen a BME hallgatdi is részt vesznek.

- Central Europe Leuven Strategic Alliance (CELSA), amely a KU Leuven, a BME és tovabbi 8
europai egyetem egyiittmiikodése. Célja, hogy eldsegitse kutatdcsoportjaik egyiittmikddését,
és az eurdpai palyazatokon val6 kozos indulast. Biral6i bizottsdganak egyik tagja Paal Gyorgy
egyetemi tanarunk.

- International Association of Universities (IUA), az egyetemek globalis szovetsége.

A BME nemzetkodzi szakmai szervezeti tagsagai, kapcsolatai, azon kivil, hogy névelik az egyetem
lathatdsagat és elismertségét, hasznos informacidkat és tampontokat nyujtanak a képzésfejlesztésekhez
és a képzések nemzetkdzi akkreditacidjahoz. Nagyon fontos, hogy a szervezeti kapcsolatokat széles
korben ismertté tegylk, hogy minden egyetemi érdekeltnek (oktatok, kutatok, tanulmanyi
adminisztracio, hallgatdi képviselok) lehetdséget adjunk arra, hogy megismerhessék a szervezetek
munkajat, csatlakozhassanak a Miiegyetem nemzetk6zi munkafolyamataihoz. Ez egy olyan kapcsolati
potencidl, amelynek jobb kihasznéalasa segithet a k6z6s palydzatok beadasaban, tobb kilfoldi hallgatd
Miegyetemre torténd vonzasaban, és a nemzetkozi rangsorokban vald eldrelépésben. Kari szinten
célszerii feleldsoket delegalni, akik az adott szervezet tevékenységeit kovetik, és képesek a kollégakat
aktivizalni az egyes adott tevékenységekben, pl. egy konferencian valo részvételben.

Fontos, hogy ne csak atfogd, hanem szakteriileti nemzetkdzi szervezetekkel is apoljuk a
kapcsolatokat, mivel az egyes szakter(letekkel foglalkozd szervezetek kozelebb &llnak az oktatokhoz,
kutatokhoz, hozzajuk kozelebb all6 téméakkal, tevékenységekkel foglalkoznak. Az egyes szervezeti
tagsagokat lathatova tesszik az egyetemi kommunikacios feliileteken, a szervezetek hireit egyetemi
oldalakon megosztjuk, rendszeres forumot biztositunk a nemzetkdzi szervezetek valamely teriletén a
Miiegyetemért tevékenykedd kollégaknak az egyiitt-gondolkodasra, tapasztalataik megosztasara.
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A nemzetkozi egylittmiikodések fejlesztésében egy jelenleg kevéssé kiaknazott, de jelentds
fejlédési potenciallal rendelkezd teriilet a tavol-keleti, tudasintenziv Okoszisztémaval rendelkezd
orszagok felé torténd nyitas. Ez a terlilet sajnos Magyarorszag sajatos torténelmi fejlédése miatt
fejletlen, és a legtobb egylittmtikddés fokusza az Eurdpai Kutatasi Térségre (ERA/European Research
Area) koncentralt, pedig lenne igény mind a miiegyetemi, mind a tavol-keleti partnerek részérdl az
egyuttmitkodések fejlesztésére. JO gyakorlatként megtortént a kapcsolatfelvétel a szingapuri
tudomanyos tigynokség (A*STAR) vezetdivel. Stépan Gabort, a BME professzorat elsé magyarként
tagjai kozé fogadta a Kinai Tudomanyos Akadémia.

A magyarnyelvii egylittmiikodésekrdl gondolataimat a ,,Harmadik Misszi6” tevékenységei kozott
foglalom 6ssze.

C30: Célom, hogy a kétoldalu, de akar multilateralis egyiittmiikodések elosegitésére, a K+F+I
egyiittmiikodések, tovabba diak-, illetve munkatarsi csereprogramok 6sztonzése céljabdl
workshopokat és latogatasokat szervezziink. A szervezeti tagsagok stratégiai jelentdségiiek,
szaporitasukat tamogatom, hiszen sok esetben az itt megismert partnerekkel épithetlink
hatarokon ativelé Kkutatasi projektet, vagy indithatunk kozos diplomahoz vezetd
egyiittmiikodéseket.

3.11. AHARMADIK MIsszIO

A Miiegyetemen az oktatas és a kutatas mellett az Un. ,,harmadik misszids” tevékenység, azaz a
tarsadalmi feleldsségvallalas, a tandcsaddi szerep a kormanyzat és a tarsadalom felé is meghatéarozo. lde
tartozik a részvétel a vészhelyzetekben, amelyet jol példaz a Miiegyetem szakértdi tevékenysége
arvizek, katasztrofak esetén, példaul a torokorszagi foldrengés, vagy a COVID-19 jarvany idején a
1élegeztetdgépek fejlesztése.

A Miegyetem fontos tarsadalmi szerepvallalasa lehet a karpat-medencei magyarnyelvii
felsdoktatasaban valo részvétel, a szakmai nyelv &polasa a hataron tuli magyar intézményekben (Selye
Janos Egyetem, Szabadkai Miiszaki Foiskola, Partium Keresztény Egyetem, Székelyudvarhelyi
Egyetemi Kozpont, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Sapentia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem),
ahol oktatoink rovid kurzusokat vagy féléves tantargyakat oktathatnanak. Fontosnak tekintem, hogy
hallgatdink és oktatoink részt vegyenek az Erdélyi Magyar Miiszaki Tudomanyos Tarsasag (EMT) éves
konferencidin (pl. EPKO, OGET). Ezek a tanicskozasok lehetéséget teremtenek az oktatasi és
tudomanyos kapcsolatok kiépitésére, megerdsitésére és szélesitésére. Ez a kovetkezd idoszak kiemelt
feladata lenne, ezért célszerli erre egy alkalmas rektori megbizott kinevezése.

A kovetkezOkben részletesen Osszefoglalom terveimet a kornyezetvédelem és fenntarthatosag
teriiletérdl, az egyetemi sport- és kulturalis életr6l, valamint az Aaltalanos- és kdzépiskolasokat
megszolit6 Gyerekegyetem és ScienceCamp nyari taborokrél. Ugy gondolom, hogy ezek a teriiletek a
Miegyetem harmadik misszios tevékenységének meghatarozo elemei.

3.11.1. Edukacio a kdérnyezetvédelem és a fenntarthatésag témakorében

A Neumann Janos Program 2. fokuszteriilete a gazdasag z6ld atmenetének és a korforgasos
gazdasag kialakitasanak tdmogatdsa. Meggy6zO0désem, hogy a fokuszteriilethez kapcsoléddan a
Miiegyetemnek példaértékii fejlesztésekkel is eldl kell jarnia.

Kiemelt jelent6ségli a kornyezetvédelem, amely nemcsak a szelektiv hulladékgytjtést jelenti,
hanem a papirmentes egyetem megteremtését is, amely a NDS célkittizéseihez is kapcsolodik. Ennek
része a digitalis alairas teljeskorli bevezetése, amelyre a 3.3.5. Kancellaria fejezetben kitértem. Az
oktatasi oldal fontos feladata, hogy a Teams ¢s Moodle feliiletek szé¢leskorti alkalmazasaval az orai
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jegyzetek, segédanyagok elektronikus formaban torténd terjesztése, tarolasa, a hallgatéi feladatok
kiadasa és beadasa online fellileten torténjen.

A Miiegyetem jelenlegi vezetésének kiemelt célja a fenntarthatosag, igy 2022-ben megalakult a
Fenntarthat6 BME program. Ennek négy munkacsoportja van: Energetika és vizligyek, Hulladék és
ujrahasznositas, Kozlekedés, Szemléletformalas és kommunikacid. A munkacsoportok eredményeir6l
a bme.hu is folyamatosan beszamol. Az eredményekkel mindennap talalkozunk a Milegyetem teriiletén
is (pl. SDG tablak, hosszu élettartalmd, visszavalthaté poharak és dobozok a blfékben, kerékparos
reggeli). Célom, hogy ezek a kezdeményezések folytatddjanak, a munkacsoportok segitségével tovabbi
elorelépést tegyiink, példaul a lakossag szamara tartando6 eléadasokkal, pilot projektekkel.

A fenntarthat6 energia, az energiatakarékossag terileten a Kancellariaval egyitt, az egyetemi
oktatok és hallgatok bevonédsaval munkacsoport létrehozasat kezdeményezem, amelyet a 3.3.5.
Kancellaria fejezetben is jeleztem. Célszerii megvizsgalni, hogy a Miiegyetem kozelében lévo hoforrasok

felhasznalasaval és napelemek telepitésével milyen megtakaritasok érhetok el. Ezek a Neumann Janos
program fontos pilot projektjei is lehetnének, de a karok kdézotti, valamint az oktatasi és kancellari oldal
kozotti egyiittmiikodest is erdsitenék.

3.11.2. Miiegyetemi sport

A Miegyetem kiildetésével és hagyomanyaival Osszhangban, képzési céljai elérésére, a
személyiség-fejlesztés és az értelmiségivé valas eredményessége érdekében, a testnevelés és a sport
lgyét kiemelten kezeli. Ez 6sszhangban van az ENSZ altal kijel6lt 17 fenntarthato fejlédési cél (ESG)
kozll a harmadik ponttal, azaz az Egészség és jollét céljaval. A kdzalkalmazottak és a hallgatok
tekintetében a sporttal kapcsolatos cél az, hogy a testmozgast minél tdbben gyakoroljak, és ez az
egyetemi életforma, a mindennapok része legyen. A Milegyetem kiemelt célja az egyetemi polgarsag
egészségtudatos magatartasanak kialakitasa és fejlesztése, vagyis az oktatas és a sport, a munka és a
sport kapcsolatanak erdsitése, a sportszolgaltatasok szervezettségének és hatékonysaganak novelése. A
kdvetkezd idészakban at kell tekinteni, hogy a kdzalkalmazottakat és a hallgatokat milyen modon lehet
jobban 6szténdzni a sportolasra.

Az egyetemi tdmegsportban fontos szerepe van a Bogdanfy utcai sporttelepnek, a Bertalan Lajos
utcai sportkdzpontnak és a kollégiumi edz6termeknek. Javaslom, hogy ezeket kedvezd idésavokban és
kedvez6 téritési dijakért lehessen hasznalni. A tdmegsport népszerlisitését segiti az évente megrendezett
Sportnap is. Az Egészség és jollét fenntarthaté fejlédési céljanak szellemében sziikséges a hallgatok és
oktatok motivalasa a sportolasra, valamint szlironapok (allapotfelmérés és egyedi tandcsadas)
szervezése is.

A Testnevelési Tanszék tandran kiviili feladatai kozé tartozik a hallgatéi szabadidésport
szervezése. Ennek keretében a Tanszék feladata a Budapesti Egyetemi és Fdiskolai Sportszovetség
(BEFS), az Universitas és a MEFOB bajnoksagok lebonyolitasa, tovabba a miiegyetemi hallgatok
delegélasa az Eurdpai Egyetemi Sportszovetség (EUSA) és a Nemzetkozi Egyetemi SportszOvetség
(FISU) altal rendezett nemzetkdzi egyetemi eseményekre. Hosszi évek kiemelkedd
sporteredményeinek koszonhetéen 2019-ben a Miegyetem lett Magyarorszag ,,legsportosabb
egyeteme” 64 felsGoktatasi intézmény koziil. A pandémias évek utan 2022-ben a harmadik, 2023-ban a
negyedik helyen végzett az Gsszesitett pontversenyben. Az EUSA Kozgytlése a 2023. oktdberi {ilésén,
az ,,EUSA tarsult tag” statuszt adomanyozta a Miegyetemnek.

Hallgatdink kdzott vannak valogatott keret tagok, olimpikon sportolok is, akiknek tAmogatasa mind
a MOB mind a Miegyetem részérdl kiemelt. A Muiegyetem 2023. novemberében egyiittmiikodési
megallapodast irt ala a Magyar Olimpiai Bizottsdggal. A jovoben elsdleges cél a kettds életpalya
modell tamogatasa. A milegyetemi diploma megszerzése és a versenyszerd sportolas

Osszeegyeztethetosége érdekében a BME egyéni tanrenddel, személyre szabott érarenddel, tovabba a
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vizsgaid6szak rugalmassa tételével, valamint jol miikod6 tutor- €s mentorrendszerrel segiti élsportold
hallgatoit, hogy edzdtdboraikat és vilagversenyeiket zavartalanul és sikeresen tudjak integralni
tanulményi feladataik kozé.

A BME a Hajos Alfréd-dijjal a kiemelked6 sport- és kivalo tanulmanyi eredményekkel rendelkez6
sportoldkat dijazza. Az EHK ,,J6 tanuld, jo sportold” 6sztondija és Sportdsztondija ugyancsak a jo
tanulmanyi eredményekkel rendelkezé versenysportolok tamogatasara szolgal, amelyet az EHK és a
Testnevelési tanszék kozosen birdl el. Fontosnak tartom az elismerések megtartasat, de kiilonbozo
sportdsztondijak alapitasaval a hazai és a kulfoldi diakok tamogatasat is, ahogy ez tobb kilfoldi egyetem
gyakorlataban is megtalalhato.

Az 1897-ben alapitott Miiegyetemi Atlétikai és Football Club, a MAFC hazank egyik legnagyobb,
legrégebbi sportklubja. Az egyesilet nyitott, igy tagjai kozott vannak végzett mérndkok es
csaladtagjaik, a kornyéken €16 csaladok, de mas egyetemek hallgatdi és oktatoi is. A MAFC vezetdivel
és a kancellarral kozosen célszerii lenne attekinteni, hogy a partnerségi kapcsolat hogyan rendezhet6,
fejleszthetd.

A sport meghatdrozo a Miiegyetem életében, a versenysportolok tamogatasa mellett az ENSZ altal
kijelolt 17 fenntarthato fejlodesi cél koziil a harmadik ponttal dsszhangban, kiemelt szerepet kell kapni
a tomegsport tamogatasanak, feltételei megteremtésének is.

3.11.3. Miiegyetemi kulturalis élet

A Miiegyetem kozosségi €letében a sport mellett a miivészet €s a kultura is fontos, igy a Kulturalis
és Innovéciés Minisztérium Kultira &gazatdhoz is szorosan kapcsolédunk. Az 1896-ban alakult
Miegyetemi Szimfonikus Zenekar a vilagon az elsé olyan egyetemi szimfonikus zenekar, amely zenei
fakultassal nem rendelkezé egyetemen alakult meg. A Miiegyetemi Koérus 1952-ben szervezodott.
Tagjai végzett és jelenlegi miiegyetemi hallgatok, milegyetemi oktatok, de a tagjai k6zott van mas
egyetem hallgatdja is. A Miiegyetemi Szimfonikus Zenekar jubileumi koncertje a hazai zenei ¢élet egyik
meghatarozé eseménye volt, amely Otvozte a klasszikus és konnylizenét. Fontosnak tekintem
tdmogatésat, és a hagyoméanyokat folytatva évente tobb koncert szervezését tamogatnam a Miiegyetem
Aulajaban.

Az 1970-ben alapitott Szkéné Szinhaz a Miiegyetem épiiletében miikodé modern szinhazmiivészeti
kozpont. Sokan egy Szkéné eldadasra érkezve 1épnek eldszor egyetemiink teriiletére. Célszerti lenne
attekinteni a kapcsolat mélyitésének lehetdségét. A Miiegyetem életében Uj elem a Magyar Nemzeti
Bank, a PADME Alapitvany és Pro Progressio Alapitvany tAmogatasaval 2022-ben meghirdetett BME
Miivészeti Rezidenciaprogram. A program célja, hogy a Miiegyetem minden évben miivészeket lasson

vendégul néhany honapra, egy szemeszterre vagy egy teljes tanévre. A miivészek ebben az idészakban
egylttmiikodnek az egyetem valamelyik tanszékével, laboratoriumaval és sajat eszkozeikkel
reflektalnak erre a folyamatra. Az elmult két évben négy miivész kiallitasat lathattuk. Bliszke vagyok,
hogy Agoston Dorottya doktoranduszommal 2022-ben el8szor meghirdetett program egyik elsé
témavezet6i lehetettiink. Kocsi Olga miivésszel a Lathatatlan munka kiallits alkotasainak keszitése
doktoranduszom tudoméanyos kutatasat is segitette. Azon leszek, hogy a program a BME karkozi,
vallalati és nemzetkdzi egylittmiikodéseihez szervezesen illeszkedve fejlédjon, amelyhez tdmogatok
felkutatasa sziikséges, mivel a MNB kivonult a BME programjainak tdmogatasabol.

Rektori megvdlasztasom esetén fontosnak tartom a program folytatasat, mivel erésiti a tudomdny

és miivészet kozotti kapcsolatot, uj szint visz a tanszékek és a Miiegyetem életébe. Javaslom, hogy egy-
egy miialkotdst meghatdrozott ideig a Latogatokozpontban is helyezziink el. Javaslom, hogy a K épilet
kozosségi tereiben folyamatosan legyenek iddszakos kiallitasok a hallgatok, konzulenseik munkaibol
(pl. makettek, média szakos hallgatok eredményei, plakatokon megjelenithetd eredmények).
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A kultdra és a miivészet szerepe a Miiegyetem életében a kovetkezd rektori ciklusban is
meghatarozo, tamogatasat folytatni kell. A mérnoki tudomanyok és a miivészetek 0sszekapcsolasara
tovabbi hangsulyt kell helyezni.

3.11.4. Tamogato kdzosségek

A BME alapvet6 feladataindl fogva a teremtett vilag megértés€hez, jobbitasadhoz, boldogitasahoz,
az emberi élet optimalis kiszolgalasahoz hivatott hozzajarulni. Ez azonban nem zérja ki, hogy
kozalkalmazottjai, hallgatdi a sajat vilagnézetiiknek, értékrendjiknek megfeleld iranyban, tetszésik
szerinti intenzitassal gyakorolhassak hitiiket. A kdzelmultban a Miiegyetemen szamos eléremutato
intézkedés tortént, ezek kdzott emlitem a csendes elmélyedésre, elvonulasra helyet add, 2016-ban
felszentelt Okomenikus kapolnat, és az elsé izben 2023-ban megrendezett Adventi gyertyagyuijtast.
Utobbi alkalommal a kordbban a Milegyetemen végzett, kés6bb a papi hivatast valasztd és gyakorlo
néhai mérnokok beszéltek életiikrdl, hivatasukrol a kollégaknak, didkoknak. Emlékezetes marad a
Miiegyetem pandémia miatti bezarasa végén, az Ujranyitaskor az aulaban rendezett iinnepség, amikor
oktatok és hallgatok a rektorral és a kancellarrak egyutt énekeltek a sotét auldban, gyertyafény mellett.
Leélektdl 1élekig szallt az ének. A vezetdi kezdeményezések mellett a Miiegyetemen szamos felekezet
alulrol szervez6dd koreiben zajlik az aktiv kozdsségi tevékenység. Azt gondolom, hogy a hitélet
gyakorlasa, az 6komenikus, mindenkit befogadd kozosségek épitése hozzajarul a mentalis egészség
megorzéséhez, a szorongas és elmaganyosodas oldasahoz. Ezzel egyben olyan kézzelfoghato célokat is
szolgélhatunk, mint a lemorzsolodas csokkentése és a mentalhigiénés allapot javitasa. Rektorként az
lesz a célom, hogy a bemutatott tevékenységeket megerositsem, illetve batoritsam, eldsegitsem.

3.11.5. Gyerekegyetem, ScienceCamp

A Gyerekegyetem és a ScienceCamp fontos szerepet jatszik az altalanos és kdzépiskolas diakok
megszolitadsaban, célja a természettudomanyos és miiszaki tudomanyteriilet megszerettetése.

A Gyerekegyetem 6t napos nyari tabor, amelyet 2015 6ta két korosztalynak, a 2-5 osztalyosoknak
és a 6-8 osztalyosoknak szervezlink a Pro Progresszio Alapitvany segitségével. A Gyerekegyetem
résztvevOi az egyetemi oktatasi rendnek megfelel6en, el6adasokon és kiscsoportos szemindriumokon
egyetemi oktatoink segitségével ismerkednek a miiszaki és a természettudomany, valamint a
gazdasagtudomany legérdekesebb témaival. Feledhetetlen Kkisérleteket lathatnak, mikdzben a
foglalkozasok kozott szabadidGés és sportfoglalkozasok is vannak, megmutatva a Miegyetem

soksziniiségét. A Gyerekegyetem eléadoi a Milegyetem Osszes kararol érkeznek, de a szervezésbe a
Kancellaria osztalyai is részt vesznek, sot a Miiegyetem Oérkutyainak is fontos feladatuk van (19. abra).

A tabor sikerét egyrészt az mutatja, hogy a taborra évekkel el6re kell jelentkezni, és a
Gyerekegyetem végzett hallgatdi késébb kozépiskolasként Onkéntesként, mint csoportkisérok,
visszatérnek. Par éve elindult a Gyerekegyetem+, amikor szemeszterenként egy-egy szombati napon
tobb szaz gyereknek mutatunk be egy-egy érdekes fizikai jelenséget vagy mérnoki alkotast.
Meggy6z6désem, hogy a Gyerekegyetem nagyon sok fiatalnak mutatta meg a miszaki és
természettudomany szépségét, és segitette Oket a palyavalasztasban. Magam is a kezdetektél a
Gyerekegyetem eldaddja vagyok, és meghatd, amikor az els6 éves hallgatd 6rommel Gjsagolja, hogy 6
is a Gyerekegyetem résztvevéje volt, még az ott kapott diplomajat is elhozza megmutatni.

Rektorra tortend valasztasom esetén eloadokent és rektorként is tamogatom a Gyerekegyetem
tovabbi megrendezését, fiatal oktatdink bevonasat a Gyerekegyetem szervezésébe, hogy minél tébb téma
jelenjen meg eléadas és szemindrium formdjaban, emellett fontosnak érzem a Gyerekegyetem jelolését
a Prima Primissima dijra.
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19. abra: Gyerekegyetem, 2021.
Carlos a Gyerekegyetemen (2021. augusztus 26.) (SPOT felvétele)

A ScienceCamp 2016 6ta a TTK szervezésében segiti a kdzépiskolasok péalyavalasztasat (20. abra).
A tabor célja, a fizika és a matematika soksziniiségének, a mas tudomanyteriiletekhez (példaul kémia,
orvostudomany, miszaki tudoményok, kozgazdasagtudomany) valo kapcsolddasanak bemutatasa. Az
egyhetes, ingyenes bentlakasos taborban a részvevOk tudomanyos eléadasokat hallgatnak, 6nallo
mithelymunkat végeznek, és kiils6 helyszineket latogatnak meg (pl. Paksi Atomerémii). A szellemi,
kulturdlis kihivasok mellett, a kozOsségi és a sport programok is nagy szerepet kapnak. A tabor
koltségeit szponzorok fedezik. A tabor sikerét jol mutatja, hogy 2024-ben megrendezésre kerilt a
ScienceCamp+ ket napos tabor.

Tovébbra is kiemelt feladat lenne, hogy vidéki és hatarontuli magyar kozépiskolasoknak egyarant
megmutassuk a természettudomany és a mérnoki tudoméany 0Osszekapcsolddasat, igy is kilépve a
Budapest-kdzpontusaghol. Erdfeszitéseket kell tenni, hogy a tabor résztvevdinek létszama tovabbi
szponzorok bevonasaval ndvekedhessen.

C31: A Miiegyetem harmadik misszios tevékenységét tovabb kell erésiteni minden teriileten, a
kornyezettudatossag és energiatakarékossag, a sport, kultiira és a miivészetek teriiletén, az ,,ép
testben ép lélek” elvét koveté tamogaté kozosségek fejlesztésével, a hataron tali egyetemek
képzéseiben valo részvétel teriiletén, valamint mar az altalanos iskolasoktél kezd6dden a miiszaki
és természettudomany népszeriisitése teriiletén egyarant.
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20. abra: ScienceCamp 2017. Csoportkép

3.12. A MUEGYETEM LATTATASA

3.12.1. Kommunikécids stratégia

A XXI. szazadban kulcsfontossagi a Miiegyetem megjelenése a hagyomanyos és a kozdsségi
médidban egyarant. Az oktatas, a kutatés és a fejlesztes terliletén elért eredményeinket folyamatosan
meg kell mutatni a munkatarsaknak, a hallgatoknak, a jelenlegi és jovdbeli partnereinknek, valamint a
tarsadalomnak. A 2021-ben kezdddott rektori ciklus fontos eredménye volt a Kommunikacios
Igazgatosag létrehozasa, amely az 6sszegyetemi intézményi kommunikéciés funkciokat integrélta,
tovabba egyetemi szinten a kommunikacios tevékenység stratégiai tervezési és koordinacios szerepét is
betdlti. A Rektori Kabinet Kommunikéacids lgazgatosaga mellett, a Kancellaria, a karok és egyéb
szervezeti egysegek munkatarsai is foglalkoznak a kommunikécioéhoz kapcsol6do feladatkorokkel, PR
tevékenységgel. A hagyomanyos és a kdzdsségi média szerepének monitorozasa, a célk6zénségnek
megfeleld csatornak megtalaldsa folyamatos odafigyelést igényel. A BME stratégiai kommunikécios
célja, hogy hazai és kilfoldi tehetségek szamara a BME vonzé képét mutassuk meg.

Megvalasztasom esetén kiemelt célom lesz, hogy az egyetem céljaink elérést még erdteljesebben
segitsik a kommunikécios eszkozokkel, amelyhez elengedhetetlen a Kommunikacids lgazgatosag,
valamint minden, a szakteriileten dolgozé miiegyetemi kolléga tamogatasa. A kommunikacios
tevekenységnek is hangsulyozni kell azt, hogy a Miiegyetem minden mas hazai és a legtobb kiilfoldi
egyetemtol kiilonbozik, egyediilallo értékeket képvisel.

A jelenlegi rektori vezetés és a Kommunikacios Igazgatdsag jelentds elérelépést ért el az egyetemi
szintll felvételi kampany szervezésében. A megujult felvételi rendszerhez kapcsolodoan a 2023. dszén
elinditott felvi.ome.hu oldalon a felvételizok friss és hiteles informaciot érhetnek el. Kiemelt feladat,
hogy a BME a legtehetségesebb kozépiskolas didkok szamara vonzO hazai alternativat nyujtson,
szemben a neves, Kkiilfoldi felsdoktatasi intézményekben torténd tovabbtanulassal, igy a
Kommunikaciés lgazgatésag a Palyaorientaciés Munkacsoporttal és a karokkal még szorosabban
egylttmiikodve kell, hogy tamogassa a vezetd kozépiskolak korében a BME népszerisitését.
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Lényegesnek tartom, hogy a Milegyetemet megmutassuk a kozonségnek és a nyilvanossagnak
személyeken, személyes sikereken, élettorténeteken, a kutatok, a tanarok és a hallgatok élményein
keresztul is. Ezt a tOrekveést sikeresen tamogathatja az is, ha az intézményi kommunikaciéban a BME
kozosségi élete hangsulyosabban jelenik meg. Lattatni célszerli, hogy a Miiegyetemen talalhat6 az
orszadg egyik legizgalmasabb és legtartalmasabb egyetemi élete, kozdssége. Az eddigieknél
hangsulyosabban mutassuk be a felvételizoknek a miiegyetemi hallgatoi élet sokszinliségeét.

Az elmult egy évben a Miiegyetem kozponti honlapjan €s kézosségi média oldalain az angol nyelvii
tartalmak szama jelentdsen megnétt. A Kommunikaciés Igazgatosag az xplore.ome.hu honlap
létrehozasaval elinditotta a kiilfoldi jelentkezOket tajékoztatd feliiletet, ahol minden angol nyelvii szak
részletes leirasa megtalalhato. A nemzetkdziesités kommunikacidjanak tovabbi fejlesztésével, erdsitésével
célom, hogy a Miiegyetem képzéseinek, eredményeinek, egyiittmiikodéseinek, a kinalt karrierutjainak
bemutatdsaval Magyarorszdgra vonzzuk a tehetséges, mindségi kilfoldi diakokat, és kulfoldi
tanulmanyaikrdl visszacsabitsuk a tehetséges magyar fiatalokat, ugyanakkor segitsiik a miiegyetemi
hallgatok kulfoldi részképzéseken, félévathallgatdsokon vald részvételét. A nemzetkdzi QS rangsor
tanacsadasi szolgaltatasan keresztiil az egyetem 2024. tavaszan részletes elemzéshez, benchmark adatokhoz
és audithoz jut, amely lenduletet ad a BME nemzetkdzi kommunikéciojanak tovabbi fejlesztéséhez.

Az eddiginél hatarozottabban kell a kormanyzat és az ipar, valamint a fiatalok, a felvételizok
irdnyaban is megmutatnunk, hogy a Miegyetem lényegesen tobb, mint egy felsdoktatasi intézmény. A
Miegyetem egy olyan tudaskozpont, ahol egyarant megtalalhato a tudas atadasa, a K+F+1 tevékenység,
tovabbd a Miegyetemmel szerzddéses kapcsolatban allé ipari vallalatokon keresztil a tudas
hasznositasa. A kommunikacioban meg kell mutatni, hogy a BME nem csupan egy tudomanyos és
képz6 intézmény, hanem egyediilall6 innovacios 6koszisztéma, amelyben a képzés, a kutatas-fejlesztés-
innovécid, és a tudas hasznositasa szervesen 0Osszekapcsolddik. Ezt a célt szolgalhatja, hogy a
kommunikéciéban megmutatjuk ipari professzoraink, diszdoktoraink, az iparbdl érkezé oktatdink
eredményeit és karrierjét. Ez erdsitheti azt, hogy a Miiegyetemen a gyakorlati tudas a legnagyobb,
legjobb vallalatok vezet6itdl, szakembereitdl szerezhetd meg. Megvalasztasom esetén kezdeményezem
egy innovaciés és tudomanykommunikacids stratégia és akcioterv megalkotasat a tudomanyos és
innovacios, valamint a kommunikacios szakteriilet egytittmitkodésében, amelynek eredményeképpen a
kutatasi teljesitményiink, innovacios eredményeink és infrastruktdrank a jelenleginél lathatobb lesz. Ez
pedig Uj egyiittmiikodéseket és az egyetemi bevételek novekedését is eredményezheti.

A jelenlegi rektori vezetés eredménye, a havonta megjelend belsé hirlevél, tovabba a partner hirlevél,
valamint a félévente megszervezett forumok, amelyek eldsegitik az informacidaramlast. Javaslom, hogy
a Miegyetemre az ujonnan érkez6 munkatarsak beilleszkedését segitsiik az els, tidvozl6 e-mailhez csatolt
informacios csomaggal. Ennek 0sszedllitasdhoz kérném a HEI, az EsélyegyenlGségi Bizottsag, a
Kozalkalmazotti Tandcs és a Kommunikacios Igazgatosag egyiittmiikodését.

Lényeges, hogy a BME eredményesebben szélitsa meg a jelenlegi hallgatékat. A social media
feliileteken célszerii tobbet foglalkozni magukkal a hallgatokkal, jobban kell igazodni a fiatalok
gondolkodasmodjahoz, élethelyzetéhez, igényeihez. A vizsgaidészak faradalmait vagy a diplomaosztd
innepségek 6romét megjelenitd, hallgatokdzponta hirek joval tobb reakcidt eredményeznek a diaksag
kdrében az online kdzdsségi térben, mint pl. egy szoboravatas bejelentése.

A Miiegyetem sok mas felsGoktatasi intézményhez hasonldan a didkokat és az oktatokat kiilon
szolitja meg, igy kiilonalldo kozosségeket épitiink. Fontosnak tartom, hogy eréfeszitéseket tegyiink a
hallgatok és a tanarok kozotti kapcsolat erdsitésére. A milegyetemi kdzosségbe célszerii az alumni
tagsag bevonasa is.

Megvalasztdsom esetén kezdeményezem, hogy a Kommunikaciés Igazgatésag az eddig
eredmenyekre épitve dolgozzon ki stratégiat a digitalis kommunikécio tovabbi fejlesztésére, interaktivva
tételére, egyiittmiikodve a Villamosmérnoki és Informatikai Kar, valamint a Gazdasdg- €S
Tarsadalomtudomanyi Kar oktatoival és hallgatdival.
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3.12.2. Egyetemi honlap, kz6sségi média, Ujsdgok

Az online kommuniké&ci6 és a social media platformok kiemelten fontos szerepet jatszanak a
célcsoportok elérésében, kilonds tekintettel az érintettek online orientacidjara, médiafogyasztasi
szokasaira. A Milegyetemnek tobbféle korosztalyhoz és célcsoporthoz kell szdlnia: a kozépiskolas és
egyetemista korosztaly Instagramon és Facebookon, mig az ipari partnervéllalatok vezet6i a LinkedIn-
en érhetdk el. Lényeges, hogy az egyes csatorndk a nemzetk6zi kommunikicidoban eltéré modon
alkalmazhatok, az egyes orszagokban mas és mas lehetdségek, korlatozasok jellemzoek a kozosségi
média gyakorlataban. A BME honlapja mellett a Miegyetem kiilonb6z6 Facebook megjelenései,
csatornai egyre fontosabb szerepet téltenek be az informéacié &ramlésban. Fontos eredmény, hogy a
honlapon és a Facebookon, az Instagramon és a LinkedIn-en naponta jelennek meg 0j bejegyzések. A
XXI. szézadban elengedhetetlen a minél szélesebb megjelenés. Célom, hogy a direkt hirdetések és
indirekt (pl. hirportal cikkek) szama ndévekedjen, az ehhez szilkséges anyagi forrast meg kell teremteni.

A kovetkez6 id6szakban végig kell gondolni egyéb kozosségi csatornak (TikTok, Instagram, X)
szerepét, szlikség esetén a sulypontokat at kell helyezni. Az egyetemi online kommunikacionkat az
eddiginél sokkal tobb innovacio és interaktivitas kell, hogy jellemezze. A jovéformalod egyetem nem
lehet lemaradva a digitalis feliiletei és a legkorszertibb kozosségi média feliiletek hasznalata terén sem.
Online kommunikacionknak azt a szemléletet, azt az Gttdré tudast kell sugaroznia, amely egyébként
jellemzi egyetemiinket. igy fontos lenne, hogy a BME applikacio ismét friss informaciokkal szolgaljon,
amivel az konnyen elérhetd informaciokat (interaktiv térkép, eseménynaptar, telefonszamokat)
szolgéltatna a miiegyetemi polgarsagnak. A BME applikacio hasznalhato lenne az egyéb szolgaltatasok
(menza, sportkdzpont, konyvtar stb.) igénybevételéhez is sziikséges kartydk helyett (elektronikus
kartya).

2023 aprilisatol a Rektori Kabinetben miikddé Kommunikécios Igazgatosag felel a kozponti
honlap szerkesztéséért és fejlesztéséert. Egyik legfontosabb eredménytiik, hogy a megujult honlap 2024
tavaszan indul. Kezdeményezem, hogy a Rektori Kabinet Kommunikéaciés lgazgatdsaga az EHK-val, a
GTK média szakos hallgatéival és oktatdival folyamatosan monitorozza az dj honlap elfogadéasat. Az
egyetemi szintli és kari vagy mas szervezeti egységekhez kapcsolodé kommunikacios feladatok
pontosabb meghatarozasa és kovetkezetes, 0sszehangolt megvaldsitadsa, azonban még hianyos és
elvégzend¢ feladat.

C32: Megvalasztasom esetén javaslatot teszek olyan szabalyzatok, folyamatleirasok és
akcidtervek kidolgozasara, majd pedig megvaldsitasara, amelyek az egyetemi szintii és kari, vagy
tanszéki szinti feladatok elkiilonitését és hatékonyabb megvalositasat célozzak. Kezdeményezem,
hogy a Rektori Kabinet Kommunikéacios lgazgatésaga az EHK-val és a GTK média szakos
hallgatdival és oktatdival az Uj honlap fogadtatasanak monitorozasa mellett tekintse at a kari és
egyetemi honlapok osszekapcsolasi lehetéségeit.

Egyetemiinkon meghatdrozo a papiron ¢és elektronikusan is megjelend irott sajto is. Az EHK altal
szerkesztett Mihely a szorgalmi id6szakban 6000 példanyszamban jelenik meg, a Mihely online-nal
egyutt fontos eleme az egyetemi tajékoztatasnak, ahol interjuk, véleménycikkek, allasajanlatok jelennek
meg. A Miihely minden szemeszter elején kozreadja az Oktatok TOP100 listajat, majd oktdberben a
kutatoi ranglistat. Hallgatoink szerkeszt6i, ir6i, fotografusi tehetségiiket a Mithelyben és a kari lapokban
egyarant kamatoztathatjak.
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3.12.3. Haldzat- és kapcsolatépités egykori diakokkal

Babits Mihaly gondolata a ,,Mult nélkiil nincs j6v6, s mennél gazdagabb a multad, annal tobb
fonalon kapaszkodhatsz a jovébe” a tobb, mint 240 éves Milegyetem egyik vezérfonala is lehetne.
Gondoljunk a Miiegyetem 1956-0s forradalom- és szabadsagharcban betdltott torténelmi szerepére,
négy Nobel-dijasara (Gabor Dénes, Olah Gyorgy, Wigner Jend, Krausz Ferenc), az MTA-, SZIMA- és
MMA-tagjaira, Széchényi és Kossuth dijas oktatdira, kutatdira, 19 olimpia bajnokara, 30 olimpiai
aranyérmére. A Miiegyetem hirnevének erdsitésében a Miegyetem diszpolgarainak, tiszteletbeli
doktorainak, ipari professzorainak a szerepe itthon és kilféldon egyarant meghatarozo.

A Miegyetem végzett hallgatok tevékenységiik soran ezer szallal kapcsolodnak a Miegyetemhez,
megbizasi, szakértési munkakkal, de a kiilonféle szakmérnokképzések, tiiképzések hallgatoiként,
oktatoiként, gyakorlatvezetdiként is visszatérnek az Alma Materbe. Az alumni csoportok a Miiegyetem
szakmai és anyagi tAmogatasaban is részt vesznek. Az elmult idészakban a Miiegyetem Tamogatoi és
Barati Korének atalakulasa, fejlodése, a kiilonb6zo hirlevelek, az alumni kartyak fontos allomasai voltak
az BME oregdidkok megszolitasanak, a Miiegyetemhez torténé kapcsolodasuk erésitésének. A
jubileumi  diplomaatadék feledhetetlen élményt jelentenek a jubileumi diplomasoknak és
csaladtagjaiknak egyarant. Rektori megvéalasztasom esetén specialis kérésem lesz, hogy 2026.
majusaban az 1956-ban végzett épitészmérnokoknek, remélhetdleg koztik Edesapamnak, én adhassam
at a rubindiplomat. Szintén fontosnak tartom, hogy a smaragddiplomat mindig a rektor adja at. A
hagyomanyok 6rzésének egyik fontos eleme a Milegyetemi Latogatokdzpont, amelyet célszer(i harom
évente megujitani. Orém, hogy miikédik a BME Shop, amely elsdsorban a jelenlegi oktatokat és
hallgatokat szolgalja egyetemi logos ruhazattal és targyakkal. A kovetkezd iddszakban at kellene
gondolni a miikodésének szélesitését is, akar személyes vasarlasi lehetéséggel.

A Miegyetemi kar- és tanszeék-kozeli alapitvanyoknak fontos szerepiik van a Milegyetem életében,
kiléndsen a tehetségtamogatasban. A BME kozeli alapitvanyok koziil a legmeghatarozobb a 27 éve a
Miiegyetemmel szoros egyiittmiikodésben 1év6 Pro Progressio Alapitvany, amely a tehetségtamogatas
mellett fontos szerepet tolt be az altalanos iskolasok (Gyerekegyetem, Mikulas fizika,
Gyerekegyetem+), és a kdzépiskolak oktatdinak (kdzépiskolas tanarok elismerése, Pécsi Eszter dij) és
hallgat6inak (ScienceCamp, Alfa Matekverseny) megszoélitasaban, specialis programok szervezésében
(N6napi szoboravatd, innovacios és publikacids palyazatok, hallgatoi palyazatok). A Pro Progressio
Alapitvany szerepe az iparvallalatoktol érkez6 az egyetem Osszes hallgatdja, doktorandusza szamara
meghirdetend6 6sztondijak esetén is meghatarozo.

C33: Célom, hogy az egyetemi polgarsaggal, a Kancellariaval és szervezeti egységeivel kézdsen
megtartsuk eddigi eredményeinket, és szélesitsiik, mélyitsiik kapcsolatunkat a BME végzett
hallgatoival. Célom, hogy a Pro Progressio Alapitvannyal 1évé szoros kapcsolatunk
fennmaradjon, Uj programok alakuljanak, amelyek segitik az egyetemi eredmények
megismertetését.
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4. OSSZEFOGLALAS

A Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasidgtudomanyi Egyetem (BME, Miegyetem) olyan felséfoku
oktatasi intézmény, ahol az allamilag elismert, akkreditalt képzések magyar és idegennyelven
mindh&rom képzeési szinten (alap- és mesterképzés, doktori képzés) folynak. A Milegyetem mind hazai,
mind nemzetkdzi szinten kimagasl6 eredményeket ér el a kutatas, a fejlesztés és az innovacio tertletén.
A Miiegyetem Csaladbarat plakettel elismert munkahely, amely kiemelt figyelmet fordit a hallgatok és
a kozalkalmazottak szakmai fejlodése mellett a fizikai és mentalis egészségukre, a fiatal oktatok
gyermeknevelés melletti visszatérésének segitésére. A Miegyetemi Szimfonikus Zenekar és a
Miegyetemi Korus, valamint a Szkéné Szinhaz és a Miuvészeti Rezidencia Program nemcsak a
Miiegyetem harmadik, kulturdlis misszids tevekenységének egyik eleme, hanem a mindennapok
meghatarozojaA Miiegyetem tevékenysége a Kulturalis és Innovacios Minisztérium altal iranyitott
Osszes teriilethez (felsdoktatas, innovacio, kultira, csaladok) szorosan kapcsolodik.

A Miegyetem a jelenben a mult sikereire alapozva a jovot épiti, ahol a fejlodés mellett
folyamatosan biztositani kell a stabilitast és a kiszamithatésagot. Ennek alapja a kommunikacio-
bizalom-minéség harmas egysége. A palyazatomban Osszefoglalt terveim harom f6 cél koré
csoportosithatok: (1) a Miegyetem intézményi milkodésének fejlesztése, hallgatoinak ¢és
kozalkalmazottainak megfelel6 életpalya biztositasa; (2) a Milegyetem szerepének erdsitése a hazai
felsGoktatasban, kiilonosen a miiszaki tudomanyok teriiletén, a nemzetgazdasagban és a tdrsadalomban;
(3) a Milegyetem ismertségének és szerepének erdsitése a nemzetkozi tudomanyos életben.

A rektori szolgalatom alatt kiemelt figyelmet forditok arra, hogy a valtozas-menedzsment szabalyai
szerint a fenti harmas szabaly betartadsaval egyszerre ne valtoztassak tul sok teriileten, igy biztositva a
dontések hatasanak elemzését, majd sziikség esetén azok finomhangolésat. Ez a személet hatarozza meg
a rektori vezetés Osszetételét, az oktatds, a K+F+| tevékenység, valamint az intézményi modell
fejlesztését. A Milegyetemi Miltkddési Modell — M3 bevezetését harom lépésben tervezem elérni (7.
abra): (1) egyszeri tamogatassal a finanszirozasi egyensuly megteremtése; (2) 2025. januar 1-t61 a KIM
és a BME kozott kotendd kozfeladat-finanszirozasi szerzodés alapjan torténdé mikodés még a
modellvaltas el6tt; (3) varhatoan 2026. januar 1-t61 a mliegyetemi kozalkalmazottak és hallgatok altal
is elfogadott modellvaltas bevezetése a Milegyetemi Miikodési Modell — M2 alapjan. A Miiegyetemi
Miikodési Modell — M3 harom gazdasagi alappillére, amelyek egyenként is harom-harom alpillért
tartalmaznak (8. abra), a kovetkezok: (1) a kozfeladatok ellatasahoz sziikséges szerz6désben rogzitett
bevétel (bazis alaptdmogatas, mindségi bazistamogatas, tovabbi tdmogatasi bevételek); (2) a palyazati
tamogatasok (hazai palyazatok, eurdpai péalyazatok, kiilonb6z6 programokhoz, nemzeti stratégiahoz
tartozo palyazatok); (3) a kiilso bevételek (egyéb oktatasi tevékenységek bevétele, a vallalati K+F+I-
bol szarmazo bevételek, vallalati szolgaltatasi egyiittmikddésbdl szarmazo bevételek, a TAO terhére
torténd tamogatds megvalosulasa esetén befolyd tamogatasok, szellemi tulajdon hasznositasbol
szarmazd bevételek). Az M® modell kialakitasa csak transzparens mddon torténhet, igy a teljes folyamat
soran kiemelt szerepe van a konszenzusos kommunikécionak és tajékoztatasnak, a dontések
hatasvizsgalatanak. A modellvaltas a Miiegyetem ¢letében torténelmi jelentdségili, és meghatarozza a
Miiegyetem miikodését, finanszirozasat és gazdalkodasat, vagyis fejlodését a kovetkezd évtizedekre,
igy a dontés csak akkor lehet felelds, és a Mliegyetemi hagyomanyokhoz méltd, ha kollektiv. A kollektiv
dontés maodjat, feltételrendszerét a dontéskor hatalyos jogszabalyok, egyetemi szabalyok hatarozzak
meg.
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A rektori szolgalatom alatt tAmaszkodom a mindenkori kancellar és a Kancellaria tAmogatésara,
nemcsak a Miiegyetem érdekeinek képviseletekor, a lobbitevékenységek soran, hanem a mindennapi
miitkodésben is. A gazdasagi folyamatok transzparencidja megteremti azt a bizalmi Iégkort, amely
biztositja a gazdaségi folyamatok és valtozasok hatasanak kozos értékelését.

Rektori szolgalatomat 33 cél, feladat koré csoportositottam, amelyek palyazatomban kiemelten a
C1...C33 jelzéssel jelennek meg. A rektori szolgalat csapatmunka, a csapat fontos részei a
rektorhelyettesek, a dékanok, a tanszékvezetk, a kancellar és a Kancellaria munkatarsai. Ebben a
rendkivili és folyamatosan atalakuld kornyezetben kiemelten tAmaszkodom a kdzalkalmazottakra és a
hallgatdkra is, igy is biztositva a kommunikacio-bizalom-mindség harmas egységét. A csapatmunka
fontossaga és erdssége a palyazat 0sszedllitdsa soran is megmutatkozott, mivel a feladatok, célok
részleteinek megfogalmazasa sok munkatarsammal torténé kozos gondolkodas eredménye. Koszonom
nekik az idejuket és a tamogatasukat. Kuloén kdszénom a Rektori Kabinet és a Kancellaria
adatszolgaltatasat.

A rektori megbizas elnyerése esetén ars poeticam, hogy a feladatok megoldasa soran olyan
»modern karmester” legyek, aki a kiilonb6z0 ,,sz6lamokat” mentorként fogja Gssze, ezzel biztositva
egyes szolamok egyéni fejlodését és megjelenését, tigy, hogy kozben a Miegyetem egészének
»hangzasa”, megjelenése egységes és meghatarozo legyen. Rektori szolgalatom soran arra torekszem,
hogy olyan stabil kdrnyezet j6jjon 1étre, amely egyéni és kdzOsségi szinten is megteremti a mindségi
oktatas, a minéségi kutatas-fejlesztés-innovacios tevékenység feltételrendszerét, segitve a Miiegyetem
fejlodését, kozos céljaink sikerre vitelét.
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5. APALYAZATBAN HASZNALT JELOLESEK ES ROVIDITESEK JEGYZEKE

AECEF
AMKH
ARWU
ATHENS
BA
BEFS
BGE
BKKK
BSc
CEEPUS
CELSA

CESAER
Corvinus
CRP
DAAD
DE
DELVIEP
DHSz

DI
DKOP
DLA
EDK
EELISA
EHBDT
EHK
EKOP
ELHK
ELTE
EMK
EMT
ENSZ
EPK
EPKO
ERA
ERC
ESZI
ETB
ETDT
ETE
EUA
EUCEET
EUSA
FDSz

Association of European Civil Engineering Faculties
Altalanos Miikodési Koltség Hozzajarulas

Academic Ranking of World Universities

Advanced Technology Higher Education Network/Socrates
Bachelor of Arts alapképzés

Budapesti Egyetemi és Foiskolai Sportszovetség

Budapesti Gazdasagi Egyetem

Biomechanikai Kooperéacios és Kutatdo Kozpont

Bachelor of Science alapképzés

Central European Exchange Program for University Studies

Central Europe Leuven Strategic Alliance
Conference of European Schools for Advanced Engineering Education and
Research

Budapesti Corvinus Egyetem

Conference of Rectors and Presidents of European Universities of Technology
Deutscher Akademischer Austauschdienst

Debreceni Egyetem

Dél-Dunantuli Vizigyi és Kézmiiépité Vallalat

Doktori és Habilitacios Szabalyzat

Digitalis Infrastruktira

Doktoranduszi Kivalésagi Osztondij Program

Doctor of Liberal Arts tudomanyos fokozat

Egyetemi Doktorandusz Képviselet

European Engineering Learning Innovation and Science Alliance (EELISA)
Egyetemi Habilitacids Bizottsag és Doktori Tanacs

Egyetemi Hallgatdi Képviselet

Egyetemi Kutat6i Oszténdij Program

E6tvos Lorant Kutatasi Haldzat

E6tvos Lorant Tudomanyegyetem

Epitémérndki Kar

Erdélyi Magyar Miiszaki Tudomanyos Tarsasag

Egyesilt Nemzetek Szervezete

Epitészmérnoki Kar

Nemzetkozi Epitéstudomanyi Konferencia

European Research Area

European Research Council

Ertékesitési és Szolgaltatasi lgazgatosag

Egyetemi Tanulmanyi Bizottsag

Egyetemi Tudomanyos Didkkdri Tanacs

Elvart Tanulasi Eredmények

European University Association

European Civil Engineering Education and Training Association
European University Sports Association (Europai Egyetemi Sportszévetség)
FelsOoktatasi Dolgozok Szakszervezete
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FDSz-BME

FIEK
FIKP

FISU
GDH
GEP
GPK
GTK
GVOP
H2020
HBDT
HDOK
HDOK
HEI
HEP
HSZ
HUN-REN
IAU

IF

IFT
IKP
IKSZ
IMT
INYK
INYOI
K+F+l
KDP
KEKVA
KHK
KIM
KJIK
KK
KKK
KSH
KTH
LFZE
MS

MA
MAB
MAFC
MATE
ME
MEFOB
MEK
Ml

Fels6oktatdsi Dolgozok Szakszervezete Budapesti Miiszaki és Gazdasag-
tudomanyi Egyetem Intézményi Szervezete

Fels6oktatdsi Innovacidomenedzsment és Egylittmiikodési Kozpont
Felsdoktatasi Intézményi Kivalosagi Program

International University Sports Federation (Nemzetkozi Egyetemi
Sportszovetség)

Gazdasagi Dékanhelyettesi Ertekezlet

Gender Equality Plan (Nemek K&z6tti Egyenléségi Terv)
Gépészmérnoki Kar

Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Gazdasagi Versenyképesség Operativ Programja
Horizon 2020

Habilitacios Bizottsag és Doktori Tanacs
Hallgatoi és Doktoranduszi Onkormanyzat
Egyetem Hallgat6i és Doktorandusz Onkormanyzat
Huménerdforras Igazgatosag

Hallgatdi Eletut Program

Humanpolitikai Szabalyzat

Magyar Kutatasi Hal6zat

International Association of Universities

Impakt faktor

Intézményfejlesztési Terv

Intézményi Kivalosagi Program

Iskolai Koz6sségi Szolgalat

International Mentor Team

Idegennyelvi Kézpont

Idegennyelvii Oktatasi Igazgatosag

kutatas, fejlesztés és innovacio

Kooperativ Doktori Program

Kozfeladatot Ellaté Kozérdekii Vagyonkezel6 Alapitvany
Kari Hallgatoi Képviselet

Kulturdlis és Innovacios Minisztérium
Kozlekedésmérnoki és Jarmiimérnoki Kar
Koltség

Képzési és Kimeneti Kovetelmények

Kodzponti Statisztikai Hivatal

Kdzponti Tanulméanyi Hivatal

Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem
Miegyetemi Mitkodési Modell

Master of Arts mesterképzés

Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag
Miegyetemi Atlétikai és Football Club

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Miskolci Egyetem

Magyar Egyetemi és Foiskolai Orszagos Bajnoksag
Magyar Epitészkamara

Mesterséges Intelligencia
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MIT
MMK
MNB
MOB
MOGI
MRK
MSc
MTA
MTMT
MUHASZ
MUSZAK
NAT
NAT/NAH
NDS
NDS DI
Nftv.

NJP
NKFIA
NKFIH
NKI
NVKDP
NVKP
OGET
OMHV
OMIKK
OTDK
OTKA
PAGGTDI
PATSTAT
PhD
PIACI KFI
PP

PTE

QS

RRF

SE

SGD

SH
STEM
SzMR
SzMSz
SZTE
TAMOP
TAO
TDK
THE

Massachusetts Institute of Technology

Magyar Mérnoki Kamara

Magyar Nemzeti Bank

Magyar Olimpiai Bizottsag

Mechatronika, Optika és Gépészeti Informatika Tanszék
Magyar Rektori Konferencia

Master of Sciences mesterképzes

Magyar Tudoményos Akadémia

Magyar Tudomanyos Miivek Tara

Miegyetemi Hallgatoi Kft

Miiegyetemi Szakkollégiumok

Nemzeti Alaptanterv

Nemzeti Akkreditald Testulet/ Nemzeti Akkreditalé Hat6sag
Nemzeti Digitalizacios Stratégia

Nemzeti Digitalizacios Stratégia, Digitalis Infrastruktira
2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsdoktatasrol
Neumann Janos Program

Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alap
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovéciés Hivatal
Nemzetkdzi Kapcsolatok lgazgatdsag

Kooperativ Doktori Program Nemzetvédelmi Alprogram
Nemzeti Versenyképességi és Kivaldsagi Program
Nemzetkozi Gépészeti Konferencia

Oktatéi Munka Hallgat6i VVéleményezése

Orszagos Miiszaki Informacios Koézpont és Konyvtar
Orszagos Tudomanyos Diakkdri Konferencia

Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok
Pattantyds-Abraham Géza Gépészeti Tudomanyok Doktori Iskola
EPO Worldwide Patent Statistical Database
Philosophia Doctor tudomanyos fokozat

Piacvezérelt Kutatas-Fejlesztési és Innovacios projektek
Periodica Polytechnika

Pécsi Tudomanyegyetem

Quacquarelli Symonds World University Rankings
Helyredllitasi és Ellenalléképességi Eszkéz (Recovery and Resilience Facility)
Semmelweis Egyetem

Sustainable Development Goals (Fenntarthato Fejlédési Célok)
Stipendium Hungaricum
Science-Technology-Engineering-Maths

Szervezeti és Miikodési Rend

Szervezeti és Miikddési Szabalyzat

Szegedi Tudoményegyetem

Tarsadalmi Megujulés Operativ Program

tarsasagi ado

Tudomanyos Diakkéri Konferencia

Times Higher Education
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TKP
TMB
TQM
TRL
TTK
TU Wien
TVSZ
UAV
UNKP
V4
VBK
VIK
VKE
VPEFDI
WIPO
WoS

Tématerlleti Kivalosagi Program

Tudoméanyos Mindsité Bizottsagot

Total Quality Management

Technology readiness levels (Technoldgiai fejlettségi szintek)
Természettudomanyi Kar

Technische Universitat Wien

Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

unmanned aerial vehicle (pilota nélkiii repiil6gép)

Uj Nemzeti Kivaldsag Program

Visegradi Négyek

Vegyészmérnoki és Biomérnoki Kar

Villamosmérndki és Informatikai Kar

Versenyképességi és kivaldsagi egyiittmukodések

Vasarhelyi Pal Epitémérnoki és Foldtudomanyi Doktori Iskola
World Intellectual Property Organization

Web of Science
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Személyi adatok

Név:

Sziiletési név:
Sziiletési hely, ido:
Anyja leanykori neve:
Allampolgarsag:
Lakcim:

Email:

Telefon:

6. SZAKMAI ONELETRAJZ

Kiss Rita Maria

(tudomaényos életben hasznalt név: Kiss Rita M. roviditve: Kiss RM)
Kiss Rita Maria

Budapest, 1967. november 1.

Karpéati Maria

magyar

1034 Budapest, Makovecz Imre utca 24/b

kiss.rita@gpk.bme.hu

+36-1-4631738, +36-20-4587518

Jelenlegi munkahelyek, beosztasok

2020.07.01-t61

2015-t61

2012-t61

Iskolak, végzettségek

Tanulmanyok
2015:

1986-1991:

1982-1986:

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Gépészmérnoki
Kar, Mechatronika, Optika és Gépészeti Informatika Tanszék,
tanszékvezetd

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Gépészmérnoki
Kar, Mechatronika, Optika és Gépészeti Informatika Tanszék,
egyetemi tanar

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Gépészmérnoki
Kar, Biomechanikai Kooperacids Kutatokdzpont, igazgato

TEKT Academy: Laboratoriumi mindségiranyitasi belsé auditor
(tandsitvany szama: 1718/2015)

Budapesti Miiszaki Egyetem, Epitémérnoki Kar,
Szerkezetépitomérnoki Szak (oklevél szama: 68/1991)

Arpad Gimnazium, Budapest

Diplomak, tudomanyos fokozatok, tudomanyos cimek

2022:
2013:
2008:
1997:
1997:
1991:

MTA levelezb tagja

MTA doktora (oklevel szama: 5161)

Habilitalt doktor (oklevél szdma: 329-H BME 2008)

PhD (oklevél szdma: 544-PhD BME 1997)

Miiszaki tudomany kandidatusa (oklevél szama: MTA 16.716/1997)
OKl. épitémérnok (oklevél szama: BME 68/1991)
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Nyelvismeret
német kdzépfokd nyelvvizsga (075795/86),
orosz kézépfoku nyelvvizsga (017053/89),
angol nyelvismeret: ir, olvas, beszél, el6ad és oktat angol nyelven

Korabbi munkahelyek, beosztasok

2019-2020: BME Mechatronika, Optika és Gépészeti Informatika Tanszék,
megbizott tanszékvezetd

2014-2015; BME Mechatronika, Optika és Gépészeti Informatika Tanszék,
egyetemi docens

2009-2013: BME Hidak és Szerkezetek Tanszék, egyetemi docens

2009-2012: BME Biomechanikai Kooperacids Kutatokdzpont, igazgatéhelyettes

2008-20009: BME Hidak és Szerkezetek Tanszék, adjunktus

2007-2008: Pécsi Tudomanyegyetem Pollack Mihaly Miiszaki Kar, egyetemi
docens

2007-2008: BME Hidak és Szerkezetek Tanszék, részmunkaid6 adjunktus

1997-2006: MTA Tamogatott Kutatohelyek Irodaja, tudomanyos fémunkatars

1995-1996: MTA Tamogatott Kutatdhelyek Irodaja, tudomanyos munkatars

1994-1995: Stanford University, Department of Aeronautics and Astronautics,

researcher fellow
(OTKA Vilagbanki kolcsonbdl tamogatott fiatal kutatdi palyazattal)

1991-1995: MTA-Tudomanyos Mindsit6 Bizottsag (majd MTA Doktori Tanacs),
tudomanyos tovabbképzési 6sztondijas

Tudomanyos tevékenyséq

Jelenlegi kutatasi szakterilet
biomechatronika, biomechanika, mozgasvizsgalat, egyensulyvizsgalat, human és allati anyagok
mechanikai tulajdonsagainak meghatarozasa, egészséges személyek, sportolok és sériiltek
mozgas- és egyensulyvizsgalata

Korabbi kutatasi szakterulet
specialis beton (szalas beton, nagyszilardsagu beton) mechanikai vizsgalata és
alkalmazhatosaga, vasbetonszerkezetek méretezése, megerdsitése, probaterhelése, falazott
szerkezetek megerdsitése, faszerkezetek vizsgalata, kdszerkezetek helyszini vizsgalata és
megerdsitése, kompozitszerkezetek épitdomérndki alkalmazasa, kompozitok mechanikai
tulajdonsagainak meghatarozasa, szerkezetek foldrengésre torténd méretezése
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Temavezetoi tevekenység

PhD témavezetdi tevékenység

- a BME Pattantyds-Abraham Géza Gépészeti Tudomanyok Doktori Iskolaban,

- a Semmelweis Egyetem Klinikai Orvostudomanyok Doktori Iskolaban, valamint

- a Testnevelési Egyetem, 2021-t61 Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem
Sporttudomanyok Doktori Iskoldban

PhD fokozatot szerzett hallgatok szama:
7 témavezetett és 1 egyeéni fokozatot szerzett (Kiss Rita - ODT Személyi adatlap doktori.hu)
Doktorjeloltek: 4
Doktoranduszok szama: 2

Diplomaterv és szakdolgozat konzultacié, TDK témavezetés
Konzultalt diplomatervek szama: 132 db
Konzultélt szakdolgozatok szama: 79 db
Konzultalt TDK dolgozatok szama: 48 db (intézményi els6 dijas 19 db)

Doktori iskolai tevékenység

2016-t0l: Szent Istvan Egyetem, 2021-t61 Magyar Agrar — és Elettudomanyi
Egyetem Egyetemi Habilitacios Bizottsag és Doktori Tanacs,

kiils6 szavazati jogl tag

2015-t61: Testnevelési Egyetem, 2021-t61 , Magyar Testnevelési és
Sporttudomanyi Egyetem Doktori Tanécs, kiils6 szavazati jogu tag

2014-t61: BME Pattantyis-Abraham Géza Gépészeti Tudomanyok Doktori
Iskola torzstagja

2014-t61: BME Gépészeti Tudomanyok Habilitacios Bizottsag és Doktori

Tanacs (HBDT) szavazati jogu tagja

Tanulmanyutak

2014-t61: Rendszeres tanulmanyutak évente 2 hét: Technion Israel Institute of
Technology, Department of Mechanical Engineering, Biorobotics and
Biomechanical Lab, Haifa, Izrael (meghivé: Prof A. Wolf)

2012-t41: Rendszeres tanulmanyutak, évente 1 hét: The Nicola Cerulli Institute
of Translational Research of the Musculoskeletal System — ITRMS,
Arezzo, Olaszorszéag (meghivo: Prof. G. Cerulli)

2012: 2 hét: Columbia University in the City of New York, Department of
Biomedical Engineering, New York, USA (meghivé: Prof. B.
Morrison)

2005-2010: Rendszeres tanulmanyutak, évente 1 hét: Universitét Spital Zirich,
Klinik fur Neurochirurgie, Zirich, Svajc (meghivoé: Prof. Y.
Yonakawa)

2002-2010: Rendszeres tanulmanyutak, évente 1 hét: Let People Move Motion
Analysis Laboratory, Perugia, Olaszorszag (meghivo: Prof. G.
Cerulli)

1999.4pr.1.—jan.30.: TEMPUS Osztondij, Building Research Establishment,

Watford, Egyesiilt Kiralysag
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https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_ID=5639

1997. jun.1.—szept.30.:

1996. jun.1.—szept.30.:

1996-1999:

1994.

szept.1—

1995. jun.30.:

1991. jul.1.—szept.30.:

Osztondijak

2006.
2007.
2001.
2004.
1998.
2001.
1995.
1998.
1991.
1995.

okt.15.—
okt.14.:
szept.1l.—
aug.31..
mérc.1.—
febr.28.:
dec.1.—
nov. 30.:
oktéber 1—-
nov.30.:

Kitlintetések, elismerések

2021:
2021:
2020:
2019:
2006:

1991:

Nippon Steel, Department of Development (Tokyo, Japan) meghivasa
Kutatas kompozitok épitdipari alkalmazasa témakorben

Nippon Steel, Department of Development (Tokyo, Japan) meghivasa
Kutatas kompozitok épitdipari alkalmazasa témakorben

Rendszeres tanulmanyutak, évente 1 honap: Stanford University,
Department of Civil and Enviromental Engineering és Department of
Aeronautics and Astronautics, Stanford, USA) (tarskutatok: Prof. G.
S. Springer, Prof. H. Krawinkler)

az OTKA Vilagbanki Kolesonbdl Tamogatott Fiatal Kutatdi
Osztondija a Stanford Egyetem Repiilémérnoki Karanak
Kompozitszerkezetek Laboratériuméaban (Stanford, USA)

TEMPUS 06sztondij, Esseni Egyetem Faszerkezetek Tanszéke

Oveges Jozsef osztondij (12 hdnap) OMFB 01502/2006

Széchenyi Istvan Osztondij (416/2001)

Bolyai Janos Kutatasi Osztondij

MTA Fiatal Kutat6i Osztondij (MTA-BME Num. Mechanika TKCs)

MTA Tudoméanyos Minésit6 Bizottsag tudomanyos 6sztondija

Gabor Dénes-dij (NOVOFER Alapitvany)
Akadémiai Dij (MTA EInokség)

Magyar Erdemrend Tisztikereszt (polgéri tagozat)
OTDT Mestertanar Aranyérem

EAA — European Athletics Association — European Athletics
Innovation Award 2006 3rd place — Illyés Arpaddal kdzdsen

Pro Scientia Aranyérem (Orszagos Tudomanyos Diakkori Tanacs,
Magyar Tudoményos Akadémia)
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Szakmai kozéleti tevékenyséqg

2022-t81:
2020-2022:
2017-t8l:

2017-2022:

2010-t8l:

2000-t4l:

1999-t6l:

Tagsag hazai szervezetekben

2023-tol
2023-tol:
2021-t8l:
2019-2022:
2019-2022:
2018:

2017-2019:
2015-t8l:

2015-t6l:
2011-t6l:
2008-tol:

2004-t8l:
2004-t3l:

2003-tol:
1998-t0l:
1992-t6l:

1991-t6l:

Tagsag nemzetkozi szervezetekben

CESAER Task Force Learning &Teaching, tag
CESAER Task Force Innovation, tag

International Federation for the Promotion of Mechanism and
Machine Science (IFToMM), tag,

Technical Committee for Biomedical Engineering, tag
International Society of Biomechanics,

Technical Commitee on Education, valasztott tag

The Danubia-Adria Society on Experimental Methods,
tudomanyos bizottsag valasztott tagja

International Society of Electromyography and Kinesiology (ISEK),
tag

International Society of Biomechanics in Sport (ISBS), tag

NKFIH Kooperativ Doktori Kollégium, tag
MTA Doktori Tanacs, tag

Biomechanica Hungarica, f6szerkeszt6
MTA nem akadémikus kozgyiilési képviseld
MTA Jeloldbizottsag, tag, titkar

NKFIH OTKA K és FK palyéazatok Elettelen Természettudomanyok
Kollégium

Gépész-, Epit6-, Epitész és Kozlekedésmérnoki (GEK) zsiiri, tag
OTDK Miiszaki Szekcio6 szervezdbizottsag tarselnoke

OTDT Miszaki Tudomanyok Szakmai Bizottsag

BME intézményi képviseldje, 2024-t61 elndkhelyettese

Magyar Mérndkakadémia, tag, 2023-t4l elndkségi tag

fib Magyar Tagozat, tag

MTA Szilard Testek Mechanikai Bizottsag, valasztott tag,

majd akadémikus tag

Magyar Gerincgyogyaszati Tarsasag, tag

Magyar Biomechanikai Tarsasag, alapito tag, 2010-t61 elnokségi tag,
2017-t61 elnok

BME Biomechanikai Kutatokdzpont, alapito tag

MTA Koztestiilet, tag

Pro Scientia Aranyérmesek Tarsasaga, alapito tag,
1992-1994 kozott alapitd elndk

Magyar Mérnoki Kamara, Tartoszerkezeti Tagozat, tag
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Fontosabb palyazatok

2024-2027:

2023-2026:

2020-2024:

2020-2023:

2016-2021:

2016-2019:

2012-2017:

2011-2012:

2011-2012:

2011-2015:

2008-2012:

2006:

2005-2009:

2005-2008:

2005-2006:

OTKA kutatési palyazat (K146308): Képpontoktdl az elemzésig:
markermentes sportteljesitmény vizsgélata a palyan, 47,940 millié Ft
(Témavezeto: Kiss Rita)

Erasmus+KA171 projekt: Hallgatdi és munkatéarsi mobilitas program-
és partnerorszagok kozott, Technion — Israel Institute of Technology
(Témavezet6: Kiss Rita)

OTKA kutatési palyazat (K135042): Kvantitativ mozgasvizsgélatok
alternativ modszerei, 47,609 milli6 Ft (Témavezetd: Kiss Rita)

Erasmus+KA107 projekt, Hallgat6i és munkatarsi mobilitas program-
és partnerorszagok kozott, Technion — Israel Institute of Technology
(BME kapcsolattartd: Kiss Rita)

OTKA kutatési palyazat (K115894): Jarasvizsgalé rendszer a
medence és a csipd mozgasainak rogzitésére, 35,026 millio Ft
(Témavezetd: Kiss Rita)

OTKA kutatési palyazat (K116189): Human anyagok in vitro
vizsgéalata és azon alapul6 anyagmodellek definialasa. 36,651 millié
Ft. (Témavezet6: Bojtar Imre)

Keresztszalag poétlasra felhasznalhat6 allo- és autograftok
szilardsagtani vizsgalata. Kutatasi OTKA palyazat (K101070), 24,0
millio Ft. (Témavezet6: Hangody Laszlo)

TAMOP: Mindségorientalt, sszehangolt oktatasi és K+F+] stratégia,
valamint miikodési modell kidolgozasa a Miiegyetemen
(az Epitémérndki Kar egyik koordinatora: Kiss Rita)

TAMOP: Minéségorientalt, sszehangolt oktatasi és K+F+1 stratégia,
valamint miikodési modell kidolgozasa a Miiegyetemen,

(a horizontalis programok kozil az Infrastruktara fejlesztés és
megjelenités munkacsoport koordinatora: Kiss Rita)

OTKA kutatési palyazat (K83650): Térdizileti endoprotézis belltetés
korai és késOi biomechanikai vizsgalata, 23,999 milli¢ Ft.
(Témavezet6: Kiss Rita)

OTKA kutatési palydzat (K075018): Gerinc-szegmentumok miitéti és
konzervativ kezelési eljarasainak kisérleti és numerikus
biomechanikai vizsgalata, 24,0 milli6 Ft. (Témavezet6: Kurutzné
Kovéacs Marta)

OTKA Miszerpalyazat (M041022): 32 csatornas EMG érzékeld
beszerzése, 8,63 millio Ft. (Témavezetd: Kiss Rita)

OTKA tematikus palyazat (T049471): Endoprotézisek hatasanak
biomechanikai elemzése in-vivo mozgaselemzéssel, 14,625 millio Ft.
(Témavezet6: Kiss Rita)

GVOP —3.1.1. — 2004 — 05 pélyazat (0095/3.0): Mozgéasszervi
laboratérium létrehozasa Regionalis Orvosi Rehabilitacids Kutatasi és
Fejlesztési Kozpont tAmogatasara, 89,68 millio Ft.

(Témavezetd: Rudner Ervin és Kocsis Laszlo)

GVOP —3.2.1. — 2004 — 04 palyazat (0286/3.0): UMRSA Radio-
sztereometriai analizishez sziikséges miiszer- és programcsalad
beszerzése, 32,25 millio Ft. (Témavezeto: Illyés Arpad)
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2005: OTKA Miiszerpalyazat (M036251): EMG miiszer €s talpnyomas
érzékeld beszerzése, 6,2 millid Ft. (Témavezetd: Kiss Rita)

2004-2008: OTKA tematikus palyazat (T046755): A lumbalis gerinc kisérleti és
numerikus biomechanikai vizsgalata, 22,894 milli6 Ft.
(Témavezet6: Kurutzné Kovacs Marta)

2001-2004.: OTKA tematikus palyazat (T034150): A gerinc teherviselésének mo-
dellezése kuldnds tekintettel az also végtag elvaltozasaira, 6,4 millid
Ft. (Témavezetd: Kiss Rita)

1996-1999: A Magyar-Amerikai Kutatasi Alap palyéazata: Strengthening of
Masonry Structures with Composite
(Témavezeto: Kiss Rita, Prof. Helmut Krawinkler)

1995-1999: OTKA tematikus palyazat: Kompozitok mechanikaja
(Témavezeto: Kollar Laszlo P.)
1994-1995: OTKA Vilagbanki kdlcsonbdl timogatott fiatal kutatoi palyazat:

Kompozittal erésitett falazott szerkezetek vizsgalata
(Témavezeto: Kiss Rita)

1994-1997: Ifjusagi OTKA pélyazat: Szélas betonok elméleti kutatasa
(Témavezeto: Kiss Rita)

Publikaciok és hivatkozasok

Részletes publikacios lista: MTMT-ben
A publikéciok tudomanymetriai adatai:
Tudomanyos kbézlemények szama: 320
Tudomanyos folydiratcikkek szama: 143
Impakt faktoros folydirat cikkek szama: 66
Osszegzett impakt faktor: 151,941
Konyvek, szerkesztett kdnyvek, konyvfejezetek szama: 30
Szabadalmak szama: 2
Fiiggetlen idézdk szama: 1489
Fiiggetlen WoS idéz0k szama: 1236
H-index 6sszes hivatkozashol: 22
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https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=authors10000255

Ot legfontosabb publikacié a 2020-2024 évekbdl

1. Gokler, D.J.; Karacsony, A.F.; Faragd, D.; Szebényi, G.; Kiss, R.M.; Pap, K.: The effect of
sterilization and storage on the viscoelastic properties of human tendon allografts — Continued:
Storage for 0 to 4 months. JOURNAL OF BIOMECHANICS 162: Paper: 111904, 10p. (2024);
SJR: Q1; IF=2,4 (2022. évi adat)

2. Pokorni, A.J. ; Turbucz, M.; Kiss, R.M; Eltes, P.E; Lazary, A.: Comparison of anterior
column reconstruction techniques after en bloc spondylectomy: a finite element study.
SCIENTIFIC REPORTS 13: 1 Paper: 18767, 11p. (2023);

SJR: D1; IF=4,6

3. Palya, Zs.; Racz, K.; Nagymaté, G.; Kiss, R.M.: Development of a detailed canine gait
analysis method for evaluating harnesses: A pilot study. PLOS ONE 17: Paper: 0264299, 22p.
(2022);

Fuggetlen hivatkozasok szama: 2; SIR: Q1; IF=3,7

4. Racz, K.; Kiss, R.M.: Marker displacement data filtering in gait analysis: A technical note.
BIOMEDICAL SIGNAL PROCESSING AND CONTROL 70: Paper: 102974, 5p. (2021);
Fuggetlen hivatkozasok szdma: 11; SJR: Q1; IF=5,076

5. Petro, B., Kasabov, N.; Kiss, R.M.: Selection and Optimization of Temporal Spike Encoding
Methods for Spiking Neural Networks. IEEE TRANSACTIONS ON NEURAL NETWORKS
AND LEARNING SYSTEMS 31: pp. 358-370. (2020);

Fuggetlen hivatkozasok szdma: 61; SJR: D1; IF=10,451

Ot legfontosabb publikdcié a teljes életmiibdl
1. Hangody, Gy.; Szebenyi, G.; Abonyi, B.; Kiss, R.; Hangody, L.; Pap, K.: Does a different
dose of gamma irradiation have the same effect on five different types of tendon allografts?: A
biomechanical study. INTERNATIONAL ORTHOPAEDICS 41: pp. 357-365. (2017);
Fuggetlen hivatkozasok szama: 8; SJIR: D1; IF=9,173

2. lllyes, A.; Kiss, R.M: Kinematic and muscle activity characteristics of multidirectional
shoulder joint instability during elevation. KNEE SURGERY SPORTS TRAUMATOLOGY
ARTHROSCOPY 14: pp.673-685. (2006);

Fuggetlen hivatkozasok szdma: 71; SJR: Q1; IF=3,227

3. Bejek, Z.; Paroczai, R.; lllyés, A.; Kiss, R.M.: The influence of walking speed on gait
parameters in healthy people and in patients with osteoarthritis KNEE SURGERY SPORTS
TRAUMATOLOGY ARTHROSCOPY 14: pp.612-622. (2006);

Fuggetlen hivatkozasok szdma: 76; SJR: Q1; IF=3,227

4. Knoll, Z; Kocsis, L; Kiss, R. M.: Gait patterns before and after anterior cruciate ligament
reconstruction. KNEE SURGERY SPORTS TRAUMATOLOGY ARTHROSCOPY 12: pp.7-
14. (2004);

Fuggetlen hivatkozasok szama: 101; SJR: Q1; 1IF=1,182

5. Kiss, R.M; Kollar, L.P; Jai, J; Krawinkler, H.: Masonry strengthened with FRP subjected to
combined bending and compression, Part Il: Test results and model predictions. JOURNAL OF
COMPOSITE MATERIALS 36: pp.1049-1063. (2002);

Fuggetlen hivatkozasok szama: 30; SJR: D1; IF=0,806
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7. NYILATKOZATOK

Alulirott Kiss Rita Maria a kovetkezokrol nyilatkozom:

1. A péalyazati anyagomat, személyes adataimat a vonatkozO jogszabalyok és Egyetemi
szabalyzatok szerint az erre jogosult bizottsagok és testuletek megismerhetik, és abba
betekintést nyerhetnek. Tovabbéa hozzajarulok, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes
adataimat a palyazati eljarassal kapcsolatban megfelelden kezeljék.

2. A palyazati anyagomat, személyes adataimat a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem oktatoi, kutatoi harmadik személyként megismerhetik.

3. A BME Gépészmérnoki Kar Biomechanikai Kooperacios Kutatokdzpont igazgatojaként és a
BME Geépészmérndki Kar Mechatronika, Optika és Geépészeti Informatika Tanszék

tanszékvezetdjeként vagyonnyilatkozatot tettem, a vagyonnyilatkozati kotelezettségemnek
rektorként is eleget teszek.

Budapest, 2024.4prilis 29.

Ty

Kiss Rita
Maria
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8. MELLEKLETEK

Végzettséget, tudomanyos fokozatokat, cimeket, kinevezéseket, dijakat, idegennyelvtudast
bizonyit6 okiratok és erkélcsi bizonyitvany

I.  Munkaltatdi igazolés jogviszony fennalldsardl €s egyetemi tanari kinevezeés a BME
Mechatronika, Optika és Gépészeti Informatika Tanszékére

Il. Végzettségek
a) Egyetemi diploma (1991) — Kozjegyz6 dltal hitelesitve
b) Nyelvvizsgabizonyitvanyok (1986, 1989) — Kozjegyzd dltal hitelesitve
c) Laboratoriumi minéségiranyitasi belsé auditor (2015)

I11. Tudomanyos fokozatok, cimek, kinevezések, megbizasok
d) MTA miiszaki tudomanyok kandidatusi oklevél (1997) — Kézjegyzd dltal hitelesitve
e) PhD fokozat (1997) — Kézjegyz6 dltal hitelesitve
f) Habilitacio (2008) — Kozjegyzd dltal hitelesitve
g) MTA doktora cim (2013) — Kozjegyzd dltal hitelesitve
h) Igazgatdi megbizasok (2012, 2015, 2018, 2023)
i) Egyetemi tanari kinevezés (2015) — Kozjegyzd dltal hitelesitve
J) Tanszékvezet6i megbizasok (2019, 2020, 2023)
IV. Tagsagok
K) SzerkesztGbizottsagi tagsag folyoiratoknal
[) Magyar Mérndkakadémia tag (2005), elnokségi tag (2023)
m) Magyar Tudomanyos Akadémia levelezo tag (2022) — Kozjegyzd altal hitelesitve

V. Tudomanyos dsztondijak, elismerések
n) Pro Scientia Aranyérem (1991)
0) MTA Bolyai Janos Kutatasi Osztondij (1998)
p) Széchenyi Istvan Osztondij (2001)
q) EAA - European Athletics Association — European Athletics Innovation Award 2006 3rd
place — Illyés Arpaddal kdzdsen (2006)
r) Mestertanar Aranyérem (2019)
s) Magyar Erdemrend Tisztikereszt (polgéri tagozat) (2020)
t) Akadémiai Dij (2021)
u) Gabor Dénes-dij (2021)

VI. Erkélcsi Bizonyitvany

VI1.WoS-ban referalt 67 impakt faktoros publikaciom listaja (ebbdl 34 Q1 mindsitésii)
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