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Idegennyelv ismeret: Magyar, Angol, Francia, Arab (anyanyelv)

1986-ban felsGoktatasi tanulmdnyokat végezni érkeztem Magyarorszdgra a magyar allam
Osztondijasaként, az6ta Magyarorszagon élek. Az els6 évben kizarélag a magyar nyelvet tanultam, ezt
kovetéen kezdtem meg tanulmanyaimat a BME Villamosmérnoki Karan. 1992-ben kitlintetéses
diplomaval végeztem villamosmérnokként. Az egyetem ajanlasaval kaptam meg a kovetkezd
Osztondijamat, hogy folytassam a tanulmanyaimat PhD hallgatéként. 1996-ban tanarsegédként
kezdtem el dolgozni az egyetemen, majd 1998-ban a PhD fokozat mellett mérnok-kozgazdasz
diplomat is szereztem. Végiglépkedtem a ranglétran, 2013-ban tanszékvezets-helyettes lettem a BME
AUT tanszéknek. 2019-ben a Kar nekem szavazott bizalmat, hogy dékanként vezessem a BME
Villamosmérnoki és Informatikai Karat. 2023-ban a Kar egyhangulag ismét tdmogatott, igy jelenleg a
masodik dékdni ciklusomat toltom.

Szerencsés idGzités volt, hogy az egyetemi munkavallaldsom egybeesett az informatikai forradalom
elsé id6szakaval. A szakmai érdekl6désem a szoftverfejlesztési teriiletre irdnyult. Eurépaban els6ként
vezettem be a mobilprogramozast az egyetemi képzésekbe, majd a mobilalkalmazasokkal kapcsolatos
kutatdsi és fejlesztési feladatokat nemzetkozi szinten is miveltem. Az ipar és a fels6oktatas tartalmas
egyuttmuiikodését alakitd személyiségnek tartom magam, az informatikai fejlesztések széleskor(
hasznosuldsanak el6segit6je, valamint a kutatds- és fejlesztésorientdlt, hallgatokézpontu informatikai
oktatds elkotelezett képviseldje vagyok.



Tudomdnyos, fejleszt6i és oktatasi tevékenységem 1992-es diplomaszerzésem o6ta a
szoftverfejlesztéshez kot6dik. Szakmai-tudomanyos életutamban meghatarozd, hogy folyamatosan
0sszhangot kerestem és taldltam a gyakorlati problémdak min6ségi megolddsa és az Uj hallgatéi
generdciok szakmai motivdlasa, versenyképes tudassal torténd egyetemi kibocsatasa kozott.
Eletutamat végigkiséri az ipari kihivdsok és az oktatds Osszekapcsoldsa. Szamos szoftverprojekt
vezet6je vagyok, amelyek a vezetd hazai informatikai vallalatoktél a KKV-ken keresztil a kilfoldi
partnerekig, a dudlis PhD program létrehozdasaig terjednek.

Tartalmas kapcsolatot dpolok szdmos ipari partnerrel és szakmai szervezettel, melyek révén tébb mint
100 sikeres egyluttmikodés és kdzos projekt jott Iétre a BME és az IT iparag szereplGi kozott (pl. a
Hej6csabai Cementgydr, a Bélapatfalvi Cementgyar és a Szerencsi Cukorgyar IT rendszereinek
fejlesztése). Kivalo kapcsolatot dpolok tobb kilféldi egyetemmel, kutatdintézménnyel (Drezda, MIT,
Aalborg, Aalto, Tampere, Oulu) és ipari szereplével. Kezdeményezésemre Dual PhD program alakult
ki az Aalborg-i Egyetem és a BME VIK k6zott, majd hasonld program kialakitasara keriilt sor a Drezdai
Mdszaki Egyetemmel is. Rendszeres felkért el6addja vagy szervez6je vagyok a hazai informatika
jovéijével foglalkozd konferencidknak és rendezvényeknek, nemzetkozi szakmai eseményeknek.

Kezdettdl fogva abban hiszek, hogy a mérnoki és az informatikai tertileteken nem lehet az akadémiai
vilagot szétvalasztani az ipartél. Nem hiszek a partnerek egyoldald, adomany jelleg(i kapcsolataban,
hanem az egyetem-ipar win-win alapu megkdzelitésében latom a megoldast. Ez a felfogds a mai napig
meghatdrozza a munkamat. Tébb mint 200 céggel keriltem szoros kapcsolatba, folyamatosan
egylttm(ikodiink szdmos hazai ipari partnerrel, gazdasagi szervezettel. Meghatarozéan hiszek a hazai
KKV-k fontossagaban.

2011-ben az egyetem tdmogatdsaval létrehoztam egy egyetemi spinoff céget, amely folyamatosan
novekedett, 2022-re tobb mint 150 mérnokot foglalkoztatott. 2022-ben egy elényos Uzlet keretében
egy brit vallalat vasarolta fel a céget. 2018-ban az IT szektor képzett munkaerGhidnyanak kezelésére
a magyar kormany miniszterének, Dr. Palkovics Laszlonak felkérésére, hoztuk létre az izemmérnok-
informatikus képzést (a szak szakfelel6se a mai napig én vagyok), melynek a gyakorlatorientdltsag
mellett a f6 eréssége, hogy gyors atfutdssal keriilnek ki a fejleszt6k az iparba a képzés kooperativ
jellegének koszénhetSen.

Abban hiszek, hogy a BME, mint nemzeti kincs, nemcsak szakembereket képez az iparnak, hanem az
iparral egylitt tevékenykedik és gyorsan valaszol a hazai gazdasagi igényekre. Mdszaki és informatikai
teriileten a képzésnek mind a mély elméleti megalapozasra, mind a gyakorlati készségek fejlesztésére
fokuszalnia kell. A végzett hallgatéknak képessé kell valniuk arra, hogy gyors, (it6képes valaszokat
tudjanak adni a jov6ében felmeriilé kérdésekre. Szamos teriileten ehhez lényeges a hazai KKV-k
tdmogatasa és bevonasa a képzésbe.

A vezetési tuddsom mélyitése érdekében — a mérnodk-kdzgazdasz diploma mellett — 2024-ben
elvégeztem az “Oxford Executive Leadership” képzési programot, amely tobbek kozott a
szervezetvezetés hatékonysagara fékuszalt.



1. A rektori palyazat elkészitéséhez és benyUjtasahoz
kapcsolodo személyes motivacioim

Itt, a BME-n tanultam és dolgozom immadr 37 éve; ezért nemcsak szakmai, hanem érzelmi szalakkal is
kot6dom alma materemhez. Szlikebb otthonom a Villamosmérnoki és Informatikai Kar, ahol 1épésrél-
|épésre haladtam a ranglétran a hallgatdi Iétt6] a dékani pozicidig. Sorsomat és életemet tekintve egészen
kilonleges élmény volt, amikor alma materem dékanjaként adhattam at sajat gyermekemnek a
mérndkinformatikus diplomat.

Palydzatom készitésekor mar 6todik éve vezetem az egyetem legnagyobb karat, ahol szdmos fejlesztést
hajtottam végre, szdmos Uj kezdeményezést inditottam el és Ggy hiszem, jelentés sikereket értem el.

A pandémia alatt sikeresen dlltunk at az online oktatdsra, kiépitettiik a ,,streaming” rendszert, amelyet
folyamatosan haszndlunk azéta is. Elinditottuk az Grmérnok mesterképzést és a Karra esé RRF forrast az
Grmérndki technoldgiai labor kiépitésére forditjuk. Bevezettiik az IMSc (Integralt BSc-MSc) 6sztondijat a
tehetséggondozas erGsitésére és a programot folyamatosan figyelemmel kisérjik. 2022-ben megujitottuk
a BSc és az MSc tanterveket a piaci és a hallgatoi igényeknek megfelel6en. Rekordszamu diplomat adunk
at, tobb mint 1200-at évente. 25%-kal emeltiik a mérndkinformatikus szak hallgatéi létszamat az elmult
néhdny évben. Evente indul a kooperativ képzés az lizemmérnok-informatikus képzésen, amelynek
indulasa 6ta kozel 100 céggel kotottliink megallapodast, képzéstdamogatasuk évi 100-150 millié Ft bevételt
jelent a Karnak. Bevezettik a PhD Duplex 6sztondijat a PhD hallgatéi létszdm novelése érdekében.
Megkezdtik az Induktor (Industrial Doctor) programot, amely vonzdé modellt nyujt a doktori
tanulmanyokhoz. Az orszag tobb Nemzeti Laboratérium programjdban kulcsszerepet jatszunk. Elnyertik
az MTA kivald kutatohely cimet. Megteremtettiik a kari oktatasi és kutatdsi programok (koztik az IMSc és
a PhD Duplex) finanszirozasi hatterét. Megszerveztilk a Partner programot indité eseményt, ahol
ismertettiik a kari oktatdsi és KFl koncepciét és kozos gondolkodasra hivtuk a hazai véllalatokat és a
kilfoldi multi cégeket, hogy megerésitsik a gazdasagi helyzetiinket. A Schonherz Iskolaszévetkezettel
szerz8dést kotottiink, melynek értelmében a ndluk levé szakmai gyakorlatot végzé hallgatok utdn az
Iskolaszbvetkezet tdmogatdast biztosit a Karnak. Bevezettiik a félévenkénti kari férumot, ahol a Kar
munkatarsainak osszefoglaljuk az el6z6 félév eredményeit és ismertetjik az Uj feladatokat, kihivasokat,
illetve heti hirlevelet inditottunk VIK Weekly cimmel. Sikeresen elinditottuk a napi mikoédésiinket
stabilizalé kari digitalizaciés programunkat. Jelenleg készilliink a mikrotanusitvanyok bevezetésére, az
ehhez sziikséges fejlesztéseket (informatikai hattér és laboratérium) elvégeztik. Biiszke vagyok arra, hogy
szinte minden kompetencidnkat érint6 kérdésben szamit rank a szakma, az allam, az érdekképviseletek.

Az Egyetemen szdmos sikeres és nagyon jol m(ikéd6 kar, intézet és tanszék mikodik, amelyeknek
eredményeit célszerl egymas kdzott megosztanunk és egymastdl tanulnunk. Dékan tarsaimmal évek 6ta
egyutt dolgozva pontosan latom, hogy a BME milyen sokszinl, mekkora ereje van munkatdrsaink
elkotelezettségének, kreativitdsdnak és kezdeményezGkészségének. A VIK eredményeibsl és
tapasztalataimbdl arra a dinamizmusra és szellemiségre szeretnék motivaciéként épiteni, ami
megmutatta szdamomra, hogyan lehet egy irdnyba forditani a BME sokféleségét.

Az egyetemivezetés tagjaként szereplGje vagyok azoknak a diskurzusoknak, amelyek az egyetem jovéjérdl
szdlnak. Ismerem az el6ttiink all6 stratégiai kihivdsokat, megtapasztaltam azokat a folyamatokat és
probalkozasokat, amellyel ezekre valaszokat prébaltunk adni. Vildgos szamomra az, hogy milyen hatalmas
kihivas var arra, aki rektorként vezetni szandékozik az elkovetkez6 idészakban a Mlegyetemet. Amikor a
rektori feladatra vallalkozom, akkor alapvet6en a vezetésben eddig elért eredményeimre, egyetemi és



kiils6 kapcsolatrendszeremre, a BME alapos ismeretére és az egyetem fejlesztésében szerzett
tapasztalataimra kivanok tdmaszkodni.

Latnunk kell, hogy a felsGoktatas atalakitdsa, illetve a gazdasagban, az iparban és a tudomanyos vildgban
zajlé valtozds komoly kihivas elé allitotta a Mdlegyetemet. Sajnos az elmult években fokozatosan
vesztettiink vezetd pozicidnkbdl és tartalékainkbdl is. Ezt a folyamatot meg kell forditanunk, és Gjbdl
novekedési palyara kell allitanunk Egyetemiinket. Meggy6z6désem, hogy ez csak az egyetemi kozosség
komoly munkajaval és a fenntarté megfelel6 tamogatdsaval valdsithatd meg. Olyan szemlélettel és
hozzaalldssal készilok vezet6i munkamra, hogy a fenntartd és egyetemi kdzosséglink kozott partneri
viszonyt alakitsak ki, amelynek eredményeként gyors litemben és [atvanyos ndvekedési palydra allithatjuk
Egyetemiinket. Ahogy az életrajzombdl, eddigi munkassagombdl és személyes kot6désembdl is kiderdl,
meg vagyok gy&z6dve arrdl, hogy a BME nem egy egyetem a sok kozll, hanem Magyarorszag nemzeti
kincse, és ezt a kincset védeni és gyarapitani kell. A Miiegyetem fejlesztése nemzetstratégiai kérdés! A
fenntartéval vald partneri szemlélet nem segélyek és adomanyok utani kilincselést jelent szamomra,
hanem nemzeti érdek, amely a 242 éves multtal rendelkez6 Miegyetem fejlesztése érdekében tartds
befektetést és kiszamithatd egylittmkodést jelent.

Amikor a munkatdrsakkal beszélek, a legtobb alkalommal felmeriil az a kérdés, hogy miben bizom az
el6ttiink allé nehéz helyzetben. A valaszom ilyenkor hatarozott és egyértelm(: van mire épiteniink. T6bb
mint 240 éves a multunk, oktatdsi sulyunk és kompetencidink meghatdrozdak, a mdszaki és informatikai
kutato-fejleszt6 réteg 70%-at mi adjuk, az iparral jo a kapcsolatunk mindegyik altalunk mdvelt szakmai
terliletlinkon, sok kivald kollégank van, 56 MTA tag van az egyetemen, hallgatdink orszagosan a legjobbak.
Szamos tovabbi dolgot sorolhatnék még fel, de amire szeretnék tdmaszkodni, azt egy 2015. januar 21-i
BME honlapon megjelent interjimban foglaltam Ossze: ,,Egy j6 csoport olyan, mint a vasgolyd. Ha valaki
belerlg, faj a laba”. TanszékvezetGi és dékani tapasztalataim még jobban megerésitették ezt bennem, ha
a kozosség er6s és egységes, akkor a siker biztositott. A BME-t ilyen vasgolyéva kell formalnunk.

Eppen ezért kiemelt felelésségemnek tekintem — amennyiben a BME Szenatusanak és fenntartéjanak
dontése alapjan az a megtiszteltetés ér, hogy a BME rektori feladatkorére kinevezést kapok, — hogy
helyzetiinket konszolidald és gyorsan fejl6d6, az egyetem hagyomanyaira és kozosségére épitve olyan
alternativat kinaljak, amelynek egyik elsé lépése bels6 megosztottsagunk megsziintetése, egyuttal az
akadémiai és kancellari oldal k6z6s munkdjaval elinditani az intézmény fejlesztését.

Ezzel az oktatdi, kutatdi, vezetsi szellemiséggel palyazom meg a MUiegyetem rektori megbizatasat, célul
tlizve ki a kovetkezé fejezetekben megfogalmazott tervek végrehajtasat, természetesen nem egyedill,
hanem egy elhivatott csapattal és az egész kozosséggel egylittmikodve. Dékanként, hazai és nemzetkozi
projektek vezetésében szerzett vezetési és menedzseri tapasztalataimat a BME javara szeretném
hasznositani. Nem hiszek sem a ,langyos vizben”, sem a ,takarék Gizemmaddban”. Abban hiszek, hogy a
bevételeket névelni kell, valamint abban, hogy a tisztességes miikodéshez sziikséges er6forrasokat meg
kell és meg lehet teremteni. Meggy6z6désem szerint erre képesek is vagyunk, és ilyen szellemben
vallalkozom a rektori tisztség betoltésére.



IIl.  Helyzetértékelés és kovetkeztetések

A Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (a tovdbbiakban BME vagy Miegyetem) hazank
vezetl felsGoktatasi intézménye a miszaki és informatikai képzés, tudomdnyos kutatas, kutatds-fejlesztés
és innovacio teriiletén. A BME-n jelenleg tébb mint 2600 * f6 dolgozik (ebbdl UMSZ 322 f6) és kodzel
21000 hallgato tanul. Orszagos viszonylatban a m(iszaki és informatikai terlletek kutatdinak-fejleszt6inek
70%-a itt végzett, illetve itt végzi tanulmanyait.

Az elmult 242 év alatt a sikeres periddusok mellett a BME szdmdra kevésbé eredményes vagy stagnald
szakaszok is bekovetkeztek. Ezekben a nehezebb periédusokban a sikeres vezet6k azzal értek el
eredményeket, hogy viziot tudtak megfogalmazni, és az egyetemi polgarokkal egyiitt képesek voltak az
odavezetd stratégiat megvaldsitani.

Megitélésem szerint most is ez el6tt a feladat el6tt allunk: a jelenlegi helyzetben és kdrnyezetben nagyon
sok mindent ujra kell gondolni és fejleszteni, hogy megérizziik az 6rokolt értékeket és megalapozzuk a
kovetkez6 idGszakot. A megujulas elkeriilhetetlen az egyetem jovGjét illetéen. Palyazatom egyik
kulcsmotivacidja, hogy — professziondlis menedzsment eszkdzoket is felhasznalva — inditsuk el ezt a

megujulasi folyamatot.

A legfontosabb célom, hogy —amennyiben rektorként szolgalhatok — olyan fejlesztési alternativat kinaljak,
amelynek eredménye bels6 megosztottsagunk megsziintetése, folyamataink korszerisitése, Uj forrdsok
szerzése és az agazat irdnyitdival valé kapcsolataink helyreallitdsa. Csak igy keriilhetiink tiz éven belil
Eurdpa 100 legjobb egyeteme kozé. Ennek vallalasa a palydazatom vezérmotivuma. Kiemelten fontos az
Egyetem kutatas-fejlesztési sulydnak novelése, az oktatas mindségének fejlesztése és digitalizacidja, a
kilfoldi hallgatdk szamanak tovabbi jelentds novelése, a PhD hallgatok és az egyetemi munkatdarsak stabil
és fenntarthaté karriermodelljének felmutatasa. Ezek a |épések az egyetemi rangsorokban vald tovabbi
el6relépést fogjak eredményezni. Ehhez az oktatd-kutaték adminsztrativ terheinek csékkentése
kulcselem. Fontosnak tartom a hallgatdi szolgaltatasok szinvonalanak javitdsat (a BME-n nemcsak tanulni
és dolgozni j6, hanem hallgatonak vagy dolgozénak lenni is jé), valamint a rektor-kancellar harmonikus
egyuttmikodésére épils belsé szervezeti és gazdalkodasi rend kialakitasat.

Az elért jelentdés eredmények ellenére Osszességében az utdbbi évtized az elszalasztott lehetdségek
évtizede volt az Egyetem életében. Megvaltoztak a kils6 korlilmények, a hazai fels6oktatas atalakitasa
hatranyosan érintette a BME-t, az utébbi tiz évben nem sikeriilt megfeleld kapcsolatot kialakitani az agazat
irdnyitojaval, illetve a fenntartéval (ennek okaval nem kivanok foglalkozni, jelen helyzetben el6re kell
tekinteni). Egy évtizeddel ezel6tt a Mliegyetem a felsGoktatasban elfoglalt sulyanak megfeleld
finanszirozast (tamogatas és elnyert palyazat) kapott az 4gazaton belil. Mara lemaradtunk, aminek az az
eredménye, hogy a kampuszunk, az infrastruktirank és laborjaink allapota drasztikusan leromlott, a bérek
redlértéken nem novekedtek (2x15% -os emelés ellenére), a munkatarsak és f6leg a jovét biztositd fiatalok
motivacioja egyre jobban csokken. Nyugodtan kijelenthetjiik, hogy feléltiik a hosszu évek soran, az el6dok
altal szerzett er6forrasokat. Nem sikeriilt novelni az ipari bevételeket, nem sikerilt atalakulni, nem
sikertilt megujulni. Stirgds intézkedésre van szilkség ahhoz, hogy ne romoljon tovabb a helyzetiink.
Vilagosan kell [atnunk, hogy az intézmény finanszirozasa még mindig erésen fligg az dllami tdmogatastdl,
az allamtdl fliiggetlen bevételeink a koltségvetésiink 10 szazalékat sem érik el. A stabil és fenntarthato
gazdalkodas irredlis cél lenne a mindenkori kormannyal vald partneri kapcsolat nélkil. Arra vallalkozom,

1 Kancelldria 4ltal szolgaltatott adat 2024.04.15.



hogy megvalasztasom esetén azonnal targyalasokat kezdeményezek a fenntartéval a jelenlegi helyzet
megoldasara.

A megujulds érdekében egy konkrét vizidt és egy olyan stratégiat kinalok, amelynek megvaldsitasahoz
minden egyetemi polgarra (hallgaté és munkatdrs) szamitok. Ennek érdekében nyilt, transzparens
kommunikdciot szeretnék, politikamentesen, mert azt gondolom, a politikai aspektusnak nincs helye az
egyetemi életben. Nem elég az allami tdmogatasokra épitenlink, az eddigieknél jobban kell bevonzanunk
az ipart is. Minden adottsagunk megvan ahhoz, hogy egyre novekv6é szamban egyitt dolgozzunk
iparvéllalatokkal. Nem hiszek az ,adomanymodellben”, vagy ahogy élesebben szoktam hivni, a
“koldusmodellben”. Napi kapcsolatot kell teremteniink Uzleti kornyezetiinkkel, ami nemcsak a
nagyvallalatokat jelenti, hanem magyar és eurdpai KKV-ket is. Az lzleti szféra tdmogatasa mellett a
kormanyzati stratégiai célok megvaldsitasaban is erGs bazisként kell szerepelnie a Mlegyetemnek. A teljes

gazdasag mulkodésében aktivnak kell lennink: az egyetemi oktatdkkal — kutatdkkal, a nem
oktatokkal/kutatdkkal (Kancelldria, OMIKK, KTH stb.) a hallgatékkal (az EHK-n keresztil), a
doktoranduszokkal (a doktoranduszi képviseleten keresztil), illetve kivilrl — a vallalatokkal, a

kormdnyzattal, a pénzigyi szféraval, a vallalkozdkkal folytatott win-win alapu kooperacidéban is. A VIK-en
mar elinditottuk ezt a folyamatot, és a kedvezd tapasztalatok alapjan ezt szeretném megvaldsitani
Osszegyetemi szinten is. Az iparral vald egylittm(ikodésiink volumenének és min6ségének a novelése nem

valdsithatd meg erés tudomanyos hattér nélkiil. A BME tudomanyos eredményei elég meggy6z6ek
ahhoz, hogy batran merjiink erre vallalkozni.



V.  Vizid

A rektori palyazatom célja az intézmény kivdlésdgdt fenntartani és tovdbbfejleszteni az orszdgos és
regiondlis vezetd szerep megtartdsa érdekében. Ennek a feltétele, hogy az Egyetemen |évé potencidlok —
a tehetség és a felhalmozott tuddsvagyon — a nemzetgazdasag szdmara hozzaférheté és hatékonyan
hasznosithaté legyen. igy a BME alapvetd szerepet tud vallalni Magyarorszag fejlédésében, illetve a kdzép-
europai régié meghatarozd mérnokképzd és kutatd egyetemévé tud valni.

Ezért célul tiizziik ki, hogy a BME alapitasanak 250. évforduléjara Europa Topl100 egyeteme, Eurdpa
Topl0 miiegyeteme, Magyarorszag els6 szamu innovativ egyeteme legyen, amely alapvet6en a
tehetséges magyar és kilfoldi hallgatdknak, az ipari partnereknek, a nemzetkozi kutatéi kozésségnek és a
nemzetgazdasagnak biztosit szakmai hatteret. A mindenkori piaci trendek és kutatdsi eredmények alapjan
a hallgatdk, az oktatok-kutatok és a gazdasagi, illetve allami szerepl6k szamara is transzparens mdédon
m(ikodik. Pillérei:

1. Fels6foku képzési kivalésag ,A magyar miiszaki fels6oktatds és kutatds platformszervezdje és
er6forraskédzpontja”: A BME Eurdpa egyik legjobb mdiszaki-technoldgiai fels6oktatdsi képzéseit
nyljtja, perspektivat biztositva a magyar és kiilfoldi fiatalok, szakemberek szdmara a hazai
munkavallalashoz, karrierépitéshez, szakmai érvényesiléshez. Roviden: szakemberképzés,
kutatdi és egyetemi oktatdi utdanpdtlas.

2. Kutatas-fejlesztési és innovacios kivalésag ,A magyar ipar/gazdasdg tudds- és technolégiai
fejlesztékézpontia”: A BME a mdszaki-informatikai-természettudomanyi-gazdasagi kutatas-
fejlesztés legfontosabb kozpontja lesz, tevékenysége meghatdrozd mértékben jarul hozza
Magyarorszag tudomanyos és innovacids teljesitményének javulasahoz.

3. Nemzetkozi kivalésag A ,magyar géniusz” globdlis zdszlévivéje: A BME oktatdsi, kutatasi és
innovacios tevékenysége bekapcsolja a magyar fels6oktatdst a nemzetkozi térben zajlo, és a jovét
meghatdrozé mindségi kutatasokba és muszaki-technolégiai egytttmikodésekbe.

4. Tarsadalmi-gazdasagi szerepvallalas (harmadik misszid): ,A magyar miiszaki és technolégiai
kultdra érzéje és folyamatos megdjitoja”: Meg6rizziik és apoljuk a magyar mdszaki és technoldgiai

« sz

kilfoldon, illetve aktiv szerepet jatszunk a hazai és kilhoni magyarok szemléletformaldsaban.

A villaldsok szamokban a kdvetkez8 5 évre, honnan (zarojelben) hové szeretnénk eljutni?:

Hallgatoi létszam (20.276) 25.000 | Mindségi publikaciok (1500) 2600
PhD hallgatdi létszam (743) 1000 | Vallalati bevételek (2,2mrd) 6 mrd
MinGsitett oktatoi létszam (939) 1.100 | Spin-off vallalkozasok (2 db) 14 db
Mingsitett kutatodi Iétszam (237) 400 | IP hasznositds bevétele (0 mFt) 200 mFt
Kiemelkedd képzési hatékonysag 75% | Szabadalmak (7 db) 50 db
Kalfoldi oktatdi létszam (55) 250 | KKV-k tAmogatasa 150
Kalfoldi hallgatéi létszam (2400) 5.000 | Koznevelés erGsitése 3450 f6
Kalfoldi palyazati bevétel (1,7 mrd) 3,2 mrd | Kilhoni egytttm(ikodés 10db
Mobilitasban résztvevék (500) 1000 | Szemléletfor. programok 28 db

Sportold hallgaték aranya 50%

2 BME Indikdtor tabla alapjan
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V. Oktatas

Ez a fejezet a Vizid elso pillérét fejti ki. A fokuszt arra helyezem, hogyan tudunk tobb magasan képzett
mérnok, informatikus, természettudomanyos és gazdasagi szakembert képezni a nemzetkozi standardok
a fejlédés és a minGség. A fejlédés tobb szinten megjelend cél: a lehet6ségekhez mérten megtartani és
ahol lehet, erGsiteni a BME sulyat és szerepét mind a hazai, mind a nemzetkozi felsGoktatdsi térben;
komplex mddon fejleszteni az oktatasi szolgaltatasokat, killondsen a digitalizacié és a mesterséges
intelligencia eszkozeinek mind szélesebb kor(i alkalmazasaval. A mindség és minGségfejlesztés egyszerre
jeleniti meg a képzési tartalmak, valamint a teljes képzési folyamat és oktatdsi mddszerek eurdpai
mindségi standardok (ESG) szerinti atfogo fejlesztését.

V.1. Helyzetértékelés

V.1.1. A BME teljesitménye a hazai fels6oktatasi piacon orszagosan

A helyzetértékelés keretében Osszehasonlitasként 10 hazai felsGoktatdsi intézmény adatait vizsgaltuk
meg. A vizsgalt intézményeknek a hazai felsGoktatasi piacon elért teljesitményét tobb 6sszetevé egylittes
bemutatasaval és vizsgalataval adjuk meg, ugymint: a képzési teljesitmény kereslet (Jelentkez6k, Felvettek
és Hallgatdi volumen elemzése); a kiilfoldi hallgaték ardnya (nemzetkoziesedés) —amelyre itt csak roviden
térink ki, a nemzetkozi részben fejtjik ki részletesen. Az adatok forrdsai az Oktatdsi Hivatal kdzhiteles
adatbazisai (FIR OSAP és Felvi rendszerek).

Felvettek szamanak valtozasa - 6sszes
képzési teriilet (2013=100%)
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Az intézmény aranya az osszes felvettbdl -
o0sszes képzési teriilet
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3.abra hallgatdi Iétszdm valtozdsa

Erdemes egy pillantast vetni a magyar felsGoktatas teljességére (8sszes képzési teriilet) annak érdekében,
hogy azonosithassuk azon tendencidkat, melyek az agazat egészét jellemezték az elmult évtizedben, majd
ennek fényében meghatdrozhassuk azon jelenségeket, amelyek az intézményiinkre jellemzéek.

A magyar felsGoktatas egészének , kereslete” (Jelentkezék, Felvettek) egy lefelé tartd palyat jart be, egy
nagyon erGteljes visszaeséssel az idGszak elején, 2013-14 periédusban (1. dbra), valamint egy kisebb
méretl visszaeséssel 2020-ban. Mindkét eseménynek megvan a magyarazata, mely a fels6oktatashoz
kapcsolddd szabalyozasokhoz kapcsolddik. A hallgatdi 1étszam valtozdsaban e két radikalis torés sokkal
inkabb kisimul, ott egy egyenletesen csokkend tendencia figyelhet6 meg, ami a 2019-es mélypontot
kovetBen stabilizalodik és enyhén elindul felfelé (3. abra).
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Az Osszes képzési terilet tekintetében a BME kereslete a Jelentkez6ket illetéen visszaesett az orszagos
folyamatoknak megfeleléen, de kisebb mértékben, mig a Felvettek szdamdban ez alig érzékelhetS. A
hallgatdi létszamok az évtized elsé felében stabilan tartottdk magukat, majd a masodik felében lassu
csokkenésnek indultak (2. abra). Az uj felvételi rendszernek a felvehet6k l1étszamara gyakorolt hatasat még
nem latjuk, de ugy gondolom, helyesen dontottiink, amikor elGirtunk a BME valamennyi alapképzési
szakan legaldbb egy emelt szint(i érettségit és 320 pontos minimum ponthatart. Ezek olyan minGségi
kritériumok, melyektél a BME nem tekinthet el — mellettiik természetesen a |étszamokra is figyelniink kell,
hogy a lehetd legtobb kivalé eredményekkel érkezd hallgatét vegylink fel a meghirdetett kritériumaink
betartasa mellett.

A kilfoldi hallgaték ardnya egyszerre fokmérSje az intézmény nemzetkoziesedésének, nemzetkozi
lathatésaganak és vonzdképességének (visszatéré mutatd a nemzetkozi rangsorokban), az intézmény altal
nyujtott képzés teljesitményének, s nem mellesleg egy potencialis bevételi forrds, ami kiegészitheti az
intézmény — fenntartd altali — finanszirozasat. lly médon tébb szempontbdl is kiemelt jelentésége van az
idegen nyelvl képzéseknek és az ott oktatott kiilfoldi hallgatdk szdmanak és aranyanak.

V.1.2. BME oktatasi teljesitményének helyzete

Az oktatasban a haromszint( szerkezet kovetkeztében sziikségszerlien egyidejlileg l1étezik a nagy létszamu
,tomegképzés” és az elitképzési forma. Ez a két képzési forma nem kizarja, hanem kiegésziti egymast. A
BME-nek is van valasza erre. A BME-nek meghatarozé ,Centre of Excellence” szerepe van a STEM (Science-
kinevelésében. Ezért, a képzés jellegétdl fuggetlendl, a ,szolgdltatd egyetem” célkitlizést magunkénak
vallva is, legf6bb kotelességlink a mindségi oktatas biztositasa hallgatdéink szamara. Minden racionalizal3si
|épésiinket célszerl alarendelniink a minéség megdGrzésének és javitasanak. Az utdbbi 10 év felvételi
adatait mutatja a kévetkezé dbra3.
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4.3bra BME hallgatdi létszam alakulasa

A 4. abran latszik a csokkenés a hallgatdi létszdmban. Ez nem BME specifikus jelenség, de mi is erGsen
érezziik ennek hatdsait. Roviden Osszefoglalva: 10 év alatt az Osszes hallgatdi létszdmunk 17%-kal
csokkent. Ha a magyar hallgatok létszamat nézziik, akkor ez a csokkenés 22% (4. abra). Minden oktatassal
kapcsolatos dontés esetén ezt a tendenciat figyelembe kell venniink.

3 Forréas: Bihari Péter Neptun szlrése
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A mesterképzéseken a végzett hallgaték jelentkezési ardnya elfogadhatd szinten van, de csokkend
tendencidt mutat. Bizonyos szakokon annak tulajdonitjuk ezt a csékkenést, hogy a tébbi intézmény
levelez6 (részid6s) munkarendben hirdeti meg a mesterszakjait. Szamolnunk kell azzal, hogy a
programban tanulé hallgatdk jelentés része munkavégzés mellett folytatja a tanulmdnyait. Ezt a tényt
figyelembe vettik a mesterszakos tantervek legutdbbi reformjai soran, de a jov6ben is kritikusnak tartom
ezt az aspektust.

A PhD képzés évek 6ta kiizd a szintentartassal. Ez alapvetGen veszélyeztetheti az Egyetem oktatasi-
kutatdsi-fejlesztési potencidljat. Ennek oka a mesterképzést vdlasztok aranydnak lassu csékkenése,
valamint az ipar csabité ereje. Mindebbdl el6nyt kovacsolhatunk, ha az ipari parhuzamos palyat
valasztokhoz mérten hangsulyt helyeziink a jelentGsebb karrierlehetGségre és szakmailag inspirald K+F
projekteket biztositunk a hallgatédk kutatdsahoz, tovabba ehhez tarsuld versenyképes jovedelmet
kinalunk. Ezt a lehetGséget a PhD képzés kezdetétdl biztositva, a tisztan ipari palyanak egy versenyképes
alternativajat tudjuk kinalni akar teljesen az egyetemen belil is. Mindezt oly mddon, hogy a PhD képzés
és a fokozatszerzés minGségi kovetelményei nem gyenglilnek. A kooperativ doktori programmal
kapcsolatban jok a tapasztalatok, de hamar jelentkeztek a bizonytalansdgok a tovabbi kiirasokkal
kapcsolatban. A VIK-en az ipari partnerekkel az ipari PhD 6sztondij rendszerét kialakitottuk — ,,induktor
program” (Industrial Doctor)—, amely nemcsak a frissen végzetteknek, hanem a 30-35 éves korosztalynak
is lehetdséget kinal egyfajta kooperativ doktori tanulmdanyokra. Ezaltal doktori iskolaink szamara is b6vebb
a merités. Mindez a piacon fellelhetd kereslet, igények és az egyetemen fellelhet6 képességek win-win
szemléletl 6sszekapcsoldsa révén valésuhat meg.

Doktoranduszi Iétszém
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5.4bra PhD hallgaték étszam alakuldsa az utébbi 10 évben?

Orvendetes, hogy a kiilfldi PhD hallgaték szama nétt, f6leg az Stipendium Hungaricum (SH) programnak
koészonhetben. Azonban az utdbbi felvételi periddusban mar érzékelhetd az SH keret csokkenése a PhD
programban is (5. dbra). A doktorandusz hallgatéi képviselGvel folytatott konzultacié arra vilagitott ra,
hogy a doktoranduszok képviseletének nincsen dedikalt helye az egyetemen, és a rendelkezésre allé
pénziigyi keret nagyon kicsi. Mind a két felvetésre tervezek megoldast adni.

4 Bihari Péter Neptun sz(irése
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V.2. Intézkedések

Az oktatdsnak alapfeladata a j6v6 nemzedékek felkészitése az egész életen at tartdé folyamatos tanulas
igényére és képességére. A képzési eredményesség javitasa és a hallgatdi tanulmanyi sikeresség
tdmogatasa érdekében kulcsszerepet kap az oktatas digitalizacidja és a Mesterséges Intelligencia alapu
"hazitanitd" alkalmazasa. A képzési eredményesség mérése (adatalapusag) és mérési adatok alapjan
célzott beavatkozasok kovetkezetes végrehajtasa és visszaellenGrzése, azaz a PDCA (Plan — tervezés, Do —
cselekvés, Check —ellendrzés, Act — beavatkozas) ciklus teljes kord alkalmazasa. Az oktatds megszervezése
kari hataskor, az itt felsoroltakat kézponti szolgaltatdsok formajaban kindljuk a karoknak.

A MAB egyértelm( elvardsa, hogy a teljes min&ségbiztositdsi folyamatnak objektiv, egységes szempontok
szerint, kovetkezetesen gydijtott és feldolgozott adatokon kell alapulnia, legyen akar bels6, akdr orszagos
mérés (pl. DPR). Az adatalapu stratégiai tervezésnek, dontéshozatalnak és a végrehajtas értékelésének
egylttesen meg kell jelennie minden folyamatban és az Egyetem egész m(ikodését at kell hatnia.

V.2.1. Versenyképes és naprakész tudas biztositasa

Az alapképzés szinvonalas és versenyképes biztositdsa a BME oktatdinak mddszertani és didaktikai kihivast
is jelent. E kihivasok lekiizdése érdekében szervezett formaban, belsé tovabbképzések utjan kell
felkésziteni az oktatoi kozosséget Uj ismeretkozlési (tanitdasai) mddszerek alkalmazasara. Az Egyetem
szamara is létkérdés a mesterképzés magas szinvonall biztositasa és sima dtmenet biztositdsa a PhD
képzés felé. A tapasztalatok alapjan folyamatosan fel kell tdrnunk a meglévé anomalidkat, hibdkat és
azokra reagalnunk kell. Az egyetemi oktatas célja megtanitani a hallgatékat arra, miként fejleszthetik
készségeiket és tudasukat, hogyan szerezhetik meg a legfontosabb és legfrissebb informacidkat annak
érdekében, hogy alkalmasak legyenek a problémak felismerésére, illetve az adott problémak
megoldasahoz szlikséges ismereteket 0ssze tudjak rendezni és a kérdéses feladatot meg tudjak oldani a
korlatozasok figyelembevételével. Ennek érdekében az egyirdnyu ismeretatadasra fokuszalé mddszertan
helyett a ,felfedez6-felfedeztet6” menedzselt ismeretszerzésre kell a hangsulyt helyezni. Oktatasunk
alapvet6 felel6ssége abban foglalhatd 6ssze, hogy mikdzben nyilvanvaldan naprakész tuddssal rendelkezé
hallgatékat kell kibocsatani az egyetemrdl, szakmai versenyképességiiknek, készségeiknek, gondolati
felvértezettségiiknek tekintetében képessé kell valniuk a jové, ma még pontosan nem megallapithaté
feladatainak megolddsdra, a technoldgiai fejlédés eredményeinek befogaddsara, a meglévé ismereteikkel
valod Osszeépitésére is.

V.2.2. Hallgatoi motivacio javitasa

A hallgatok érdekl6dését csak korszer(i eszkozok felhasznalasaval és folyamatos oktatdi rendelkezésre
allassal lehet felkelteni. Ezen kivil a megfelel6 oktatasi moddszertanok alkalmazasat is meg kell
vizsgélnunk, amelyek a jelenlegi és az érkez6 hallgatéi generaciokhoz jél illeszkednek®. Ennek érdekében
a laborintenziv, ,kisérletes”, ,méréses” és ,rajzolds” tantargyak keretében kiemelt hangsulyt kell
forditanunk a korszerli eszkézok® és berendezések megjelenésére, hozzaférhet8ségilk névelésére a
kovetkezé id6kben is. Ki kell aknaznunk azokat a szerencsés lehet6ségeket, hogy az ipar és a szolgaltatdsok
szektora jelent8s és novekvé keresletet tamaszt az Egyetem altal oktatott teriileteken. Ezt igazolja az a

> https://us.aicpa.org/interestareas/accountingeducation/newsandpublications/how-to-teach-generation-z-
students
6 A finanszirozasi problémak ismertek. Ezeket meg kell oldanunk



tény is, hogy jelenleg nem tudjuk kielégiteni az ilyen szakemberekre vonatkozé létszamigényeket. A jelzett
potencialis lehetGségek fontos szerepet téltenek be mind a hallgaték motivdldsdban, mind oktatasunk
személyi és infrastrukturalis hatterének javitasaban. A VIK-en nem csak az Gzemmérnok-informatikus
hallgaték kooperativ képzése esetén, de az alap- és mesterszakos szakmai gyakorlatos hallgaték utan is
képzéstamogatast fizet az iskolaszovetkezet (specidlis és PhD 0sztondijak fedezetére is elég). Ez a folyamat
elindult egyetem szinten, de még nem teljesen ismert a széles egyetemi kdzosség korében. EbbdI a
tevékenységbdl a karok profitdlhatnak, melyhez rektorként segitséget kivanok nyujtani. A befolyt
Osszegeket hallgatdi célokra forditjuk, egylittmUkodve a hallgatdkkal. Ebbél latszik, hogy érdemes névelni
a projekttargyak ardnyat minden képzési szinten és ezen beliil a vallalatok altal biztositott ipari témak
aranyat (a hallgatdi igények ebbe az irdnyba mutatnak). Ez mind a tudds naprakészségét és korszer(iségét,
mind pedig a hallgatdi motivaciot és elkotelez8dést ndveli. Természetesen nem utolsé szempont, hogy az
agazatiranyitds torekvése is ebbe az irdnyba mutat.

Tobb felmérés késziilt orszagosan a hallgaték mentalis helyzetérdl (ezekben a felmérésekben a BME nem
szerepelt jol). Kilon munkacsoportot kérek fel hallgatdkkal egylitt, hogy tegyen javaslatot arra, milyen
beavatkozasok sziikségesek, hogy segitsiink a hallgatéknak ezen a terileten. Amikor emberkdzpontu
egyetemrdl beszéliink, akkor az 6sszes egyetemi polgarra egyarant gondolunk. Ez a tevékenység nem tdr
halasztdst, azonnal neki kell allnunk. Ebben az Egyetemi Hallgatdi Képviselet egylttmikodésére
szamitunk. Az EHK a rektori palydzat irasa el6tt torténé konzultacio keretében egyértelmivé tette, hogy
a pszicholdgiai szolgaltatas nem megfelelS, hosszu a varakozasi id6. Ez a helyzet azonnali intézkedést
igényel.

V.2.3. Tehetséggondozas

Kalon figyelmet kell forditanunk a tehetséggondozasra. A hazai TDK és EELISA TDK (uj) rendszer nagyon
fontos a tehetséggondozas szempontjabdl. Motivalni kell minél toébb tehetséges hallgatdt ebbe aziranyba.
A TDK-ra és OTDK-ra késziil§ hallgatdk csoportos és személyreszabott fejlesztést, segitséget kapnak és a
nyerteseket nagyobb anyagi elismeréssel dijazzuk.

Szervezetten kell tdmogatni a hallgatdk publikacios forumokon térténé megjelenését, a hallgatok oktatast
segité tevékenységeit (szakkollégiumok, tanulmanyi versenyek, demonstratori tevékenység stb.). A
kozépiskolai TDK kezdeményezés jo irdnyt mutat, ezt erGsiteni és bdviteni is kell. Az OTDK-ban a BME
részesedése megfelel§ szinten van, ezt a szintet legalabb tartanunk kell. Fontos szerepe van a
Tehetségsegit6 Tanacsnak, a szakkollégiumoknak és minden hasonlé kezdeményezésnek.

V.2.4. Hallgatdi mobilitasi javitasa

A hallgatdink igénye azt mutatja, hogy rugalmasabban kell kezelni a kilféldon toltott félévek elismerését.
A tanulds nemcsak a szakma elsajatitasa. Az, hogy valaki mas kdzegben/stilusban/kultiraban tanul,
jelent8s hozzaadott értéket jelent, ami segiti az innovativ gondolkodas kialakitasat is. A hallgatoknak fajé
pont az, ha kiilféldon toltenek egy félévet, akkor utdna itthon szenvednek attdl, hogy a kreditek egy részét
elismertessék. Szeptemberre valamennyi tantervben ki kell alakitanunk a mobilitasi ablakot, amelyhez
Osszegyetemi szinten szakmai tamogatast nydjtunk. Ez j6 alkalom arra, hogy egyetemi szinten egységesen
inditsuk el ezeket a folyamatokat. Ezen kiviil az Erasmus keretlinket néveljiik és nagyobb publicitast adunk
a programnak.



V.2.5. Hallgatoi visszacsatolasok kezelése

Az OHV eredmények kiértékelése és a sziikséges kezdeti beavatkozdsi |épések mar megtorténtek. Ezt a
tevékenységet tovabb kell fejlesztenlink, hogy az Osszetett minGségbiztositasi rendszer alapvetd részét
képezze. Tagabb értelemben nem szabad lemondanunk végzett hallgatdink szakmai el6menetelének
kovetésérdl (alumni), a nyugati egyetemekhez hasonléan féorumot javasolt kialakitani a szakmai és
kapcsolati t6kék ,visszacsatolasara”. A jelenlegi szakmai m(ihelyeinket mi sem mind&sitené hitelesebben,
mint az ,output” altal a szakmai életben betdltdtt szerep. Az EMK és VIK esetén el6rehaladtak a
targyaldsok az alumni platform bevezetését tamogatd cégekkel. EI6remutato, hogy kari szinten van ilyen
program, de mindenképpen sziikséges ezt egy atfogd egyetemi szinten is megvaldsitani. Ennek elsé
|épései mar megtorténtek, de tovabbi konkrét fejlesztési célokat és hozzajuk kapcsolédd megvaldsitasi
programot kell kidolgoznunk. Rendszerszintli megolddst kell kifejlesztenlink arra, hogy végzett
hallgatdinkkal rendszeres legyen a kommunikdcido. Nem meglep6, hogy az egyetemi partnerek nagy
részénél mindig ott van a megbeszéléseken egy BME , 6regdidk”.

V.2.6. Uj oktatdsi formak keresése, bevezetése

Szakmank dinamikus fejlédése mindennapi tapasztalatunk. Meg kell taldlnunk és fenn kell tartanunk
azokat az oktatdsi formakat, amelyek ezeket a valtozdsokat jelent6s lemaradas nélkil tudjdk kovetni és
kozvetiteni oktatasi tevékenységeinkben. Oktatdsunk nem szoritkozhat egyoldalian a frontalis jellegi
ismeretdtaddsra. Pontosan az altalunk is oktatott informatikai eszkdzokre és széles kérben rendelkezésre
allé berendezésekre, mddszerekre alapozva, alkalmaznunk kell a korszerld multimédia-technikakat,
torekedniink kell a hallgatdk irott és elektronikus, akar videdk formdjaban rendelkezésre bocsathatd
oktatasi anyagokkal vald minél igényesebb és teljesebb elldtasara. A tantervreformokban egyetemi
szinten kell nagyobb |épést tenniink ebbe az irdnyba. Itt alapvetGen az online kurzusok aranya és a projekt
jellegli (a menedzselt ismeretszerzést biztositd) tantargyak és kompetenciak erdsitése vizsgalandd. A
COVID felsBoktatasra gyakorolt hatasat mérték’, ennek eredményeit sajat tapasztalataink is ugyanigy
mutatjak. A mesterképzésben a hallgatdk jelentés része munkat vallal az egyetemi tanulmanyok mellett
(s6t bizonyos szakokon az alapképzés utolsé harmadaban is). Ezt a helyzetet felismertik, — a vezetdi
értekezleten is bemutatott — kiilonb6z6 munkaerdpiaci elemzéseket vizsgalva szembesiiltiink a tényekkel.
A karok elkezdték ennek kezelését (kontaktéraszam racionalizalasa, a korilményekhez optimalizalt
orarend stb.). De mindez kevés. Egyetemi szinten olyan iranyelveket kell definidlnunk, amelyek a képzés
melletti hallgatéi munkavégzésben a kolcsonds elényoket emelik ki (kGlonésen: a munkatapasztalat
elismerése, validacioja), de a mindség iranti elkotelezettséget nem csokkentve.

V.2.7. Racionalizalas a hallgatoi és oktatdi tulterhelés visszaszoritasa érdekében

A digitalizalt tananyagok és modern oktatdsi mddszerek alkalmazasa, valtozatos médiatartalmak
haszndlata az oktatasban segithet az oktatdk értelmetlen tulterhelésébdl adddé problémak rendezésében
is, valamint elejét veszi az oktatdk munkaerejével valé pazarldsnak, hatékonnyd teszi az oktatasi
folyamatokat, ugyanakkor megfelel6 értékére helyezi vissza a személyes konzultacids lehet6ségeket. Ez
erdsiti a klasszikus mester-tanitvany kapcsolatot, ami az elitképzés egyik alappillére. A kontakt éraszamot
jelentésen csokkenteni kellene, de el kellene érni, hogy ezeken valédi interakcid legyen a tanar és a
hallgaté kozott. Ezen célok megvaldsitasahoz a hihetetlen gyorsasaggal fejl6dé mesterséges intelligencia

7 https://www.nytimes.com/2022/10/06/education/learning/online-learning-higher-education.html
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eszkozok igénybevétele alapvet6 cél. A kontaktdraszamok csokkentése elkeriilhetetlen. A tapasztalatokat
folyamatosan figyelve és elemezve, egyetemi szinten tovabb finomitjuk azokat a tantervkészitési
irdnyelveket és bels6 szabalyozdsokat, amelyekkel e probléma hatékonyan kezelheté.

V.2.8. Az idegen nyelv( képzés

Az idegen nyelv(i képzések tartalma, kbvetelményrendszere a magyar nyelvi{ oktatassal 6sszhangban kell,
hogy maradjon. Az idegen nyelv( képzés egyes elemeinek kezelését tovabb egységesitjik. Torekedniink
kell arra, hogy minél tobb képzés legyen elérhet6 angol nyelven is, vagy csak angol nyelven, kiilénosen a
mesterképzések szintjén. Ez a megkozelités a PhD képzésben azonnal bevezethet6: ha van kilfoldi PhD
hallgatd, akkor elég csak angolul tartani a kurzust. A tapasztalat azt mutatja, hogy az angol alapképzésben
nagyobb figyelmet kell forditani a felzarkdztatdsra, a ,,Pre-engineering” kurzusok atstrukturaldsara.

V.2.9. Nyitas a kozépiskolak (beleértve a szakképzés) felé

A kozépiskolai programjainkat (tajékoztatas, elGkészit6, szakmai programok, szakkordk, versenyek)
erdsiteni kell a hallgatdinkkal egylttm(ikodve és az ehhez sziikséges anyagi er6forrast biztositjuk. A
szakképzési centrumokkal mar tobb kar targyalasban van az okleveles technikus képzési forma
bevezetésével jaré lehetGségekkel kapcsolatban. Digitdlis oktatasi anyagaink megosztdsa a
kozépiskolakkal tébb, mint sziikséges. Ebben szerintem nagyon nagy lehetdségek vannak mind marketing,
mind felvételi elGkészités, mind pedig az Egyetem iranti ,kereslet” (jelentkez, majd leendé hallgatd)
terén. Erdemes megfontolni egyes kozépiskolak vagy szakképzési centrumok ,hozzakotését” az
Egyetemhez. Ezen kivil a redl targyakat (matematika, fizika, kémia, informatika) tanité tanarok
tovabbképzését is érdemes a BME-nek megszereznie®. Ezzel a lépéssel nagy elényt szerezhet a
Miegyetem a kozépiskolai oktatds fellgyeletével. Tobb el6készité képzést kell kindlni a
kozépiskoldsoknak. Itt szeretném megkészénni a BME Matematika Intézetnek azt a kezdeményezést,
miszerint differencialtan, a k6zépiskolai oktatashoz alkalmazkodva tanitjuk a matematikat és hasonlé
késziil a fizikara is.

V.2.10. Mikrotanusitvanyok

A "mikrotanusitvdny: targyleirdst és kreditértéket is tartalmazd olyan igazolds, amely a fels6oktatasi
intézmény valamely kurzusanak, moduljanak elvégzése révén megszerzett tanuldsi eredményt igazold
kézokirat."

2023. februar elsejétdl torvényileg szabdlyozott a mikrotanudsitvany. A mikrotanusitvanyt térvényben
meghatarozott esetekben (vendéghallgato, részismereti képzéses hallgatd) hivatalbdl kételezé kiadni, mig
egyéb esetben a hallgatd kérésére ki kell adni. A mikrotanusitvanyok kiadasanak maddjaban, részletes
tartalmaban az egyetemeknek van bizonyos mozgdstere, igy célszerl lenne, ha a hazai egyetemi
kozosségben a BME ezen a terilleten a kezdeményezés élére allna és ,iparagi szabvanyt” alakitana ki a
tobbi egyetemmel egylttmikodve. A torvényben rogzitett mikrotanusitvdnyok nemcsak az egyetemek
kozotti hallgatdi athallgatast segitik, de késSbbiekben fontos szerepik lesz a felnSttképzés és az ipari

8 |tt fontos megjegyezni, hogy egy, az Orszaggy(ilés el6tt |évs torvényjavaslat a teljes pedagdgus-tovabbképzés mddszertani
fellgyeletét és koordinacidjat az NKE-hez fogja telepiteni.

92022.évi LIX torvény: 2022. évi LIX. torvény - Nemzeti Jogszabdlytdr (njt.hu) és az EU Ajanlas: A mikrotanusitvanyokra
vonatkozo eurdpai megkézelités | European Education Area (europa.eu)
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tanfolyamok, vagyis az élethosszig tartd tanulds (life-long-learning) terén is. A mikrotanusitvanyok
egységes kezeléséhez sziikséges informatikai és szabdlyozasi hatteret mindezek okan miel6bb meg kell
teremteni. A mikrotanusitvany ,back office” tevékenységét a Mérnoktovabbképz6 Intézetre bizzuk.

V.2.11. MinGségbiztositas az oktatasban

Az egyetemi szintli minGségbiztositasi szervezetrendszer és szervezett folyamatok kiépitése elindult,
melynek nagy I6kést adott a Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsag (MAB) intézményakkreditacids
eljarasa, valamint az akkreditacids eljarast lezard jelentése és hatdrozata. A MAB hatdrozata szamos
tennivaldt irt el6 az Egyetem szamara a félid6s monitoreljarasig, amelyek megvaldsitasa jé Uton halad,
ugyanakkor a minGségbiztositasi szervezet és folyamatok fejlesztése terén — a vonatkozd cselekvési
tervben foglaltak szerint —szdmos tennivald van még hatra. A MAB min&ségértékelési eljardsanak az alfaja
és omegdja az ESG'?, az ebben megfogalmazott standardok mentén kell az egyetemi min6ségbiztositast
kiépiteni. A min8ségbiztositdsi folyamatok és stratégiai dontések alapja az adat. Ezt az adatalapusagot
nemcsak a minGségbiztositas, hanem a széles értelemben vett stratégiai tervezés és dontéshozatal soran
is biztositani kell. Az egyetemi képzések minGségbiztositdsi rendszerének mintajat kovetve, a
felnGttképzések és mas képzési formak esetében is meg kell teremteniink a minéségbiztositasi rendszer
mikodtetéséhez sziikséges feltételeket. A hatékonyan m(ikod6 — és ezt akkreditald szervezet (pl. MAB)
altal tanusitott — minGségbiztositasi rendszer meglétéhez a felsGoktatasi torvény szdmos, stratégiai
fontossagu jogosultsagot rendel (pl. intézményi hataskoérben indithaté mesterképzések, nemzetkozi kdzos
képzések). A minGségbiztositasi rendszer és képzések nemzetkozi akkreditald szervezet altali tanusitasa
— amely jelentGs er6feszitést és anyagi er6forrast igényel — az Egyetem nemzetkoziesitési programjanak
egyik lényeges pillére, igy az e teriileten megkezdett munkat kovetkezetesen végig kell vinni és
eredményesen le kell zarni.

V.2.12. Egységes egyetemi tanfolyami rendszer*!

Az Egyetem egységes, kdzpontilag menedzselt tanfolyami rendszert alakit ki (ennek az elsé teszt valtozata
a VIK-en készen all), amely vallalkozasok és maganszemélyek részére kinal hibrid (jelen- és tavolléti)
formaban lebonyolitott, rugalmasan konfiguralhato, 20-40 éra kiméret(i szakmai képzéseket az Egyetem
teljes szakmai portfélidjara épitve. A tanfolyamok sikeres teljesitését (jelenléti szamonkérés utan)
mikrotanusitvannyal igazoljuk. A tanfolyamok a regularis képzéssel Osszehangoltan, a tanszéki
kompetenciaterileteknek megfelel6en, alapvetéen a szabadon vdlaszthaté tantdrgyakkal megegyezé
feltételrendszer mentén keriilnek kialakitasra. A GTK és a VIK ezzel kapcsolatban a Coursera-val is targyalt,
az egyeztetések még folyamatban vannak.

V.2.13. Az oktatas digitalizacidja

A digitalizacié minden teriileten jelen van. Az oktatds digitalizacidja nem csupan azt jelenti, hogy
felvettlink egy videdt és kozzétettiik, vagy a tankonyy, illetve jegyzet egy pdf dllomanyban rendelkezésre
all. Mind a teljes oktatdsi folyamatot, mind pedig a tartalmat is digitalizdlnunk kell, a tartalomszolgdltatas
széles eszkoztarat felhaszndlva a jegyzetektdl kezdve az audiovizudlis tartalmakon at az interaktiv (pl.
chatbot) eszkézokon keresztil a megszerzett kompetenciak hatékony mérését és értékelését végzé
eszkozokig. Az oktatas digitalizacidja sziikséges feltétele a modern oktatasi eszk6zok bevezetésének. A

10 https://www.mab.hu/wp-content/uploads/2020/07/ESG _kotet OFI2016 ESGmagyar.pdf
11 Mészaros Tamas: BME-VIK tanfolyami rendszer koncepcidja
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digitalizacidé javitja az oktatas hatékonysagat és eredményességét: csokkenti az oktaték munkaids-
raforditasat, és — kilondsen nagy létszamu képzések esetén — néveli az oktatds szinvonalat.

V.2.14. Mesterséges Intelligencia (MI) hasznélata az oktatdsban!?

Az MI a tomegképzésben jelentésen javithatja az oktatas hatékonysdgat mind az oktatdi terhelés
csokkentése, mind a hallgatdi ismeretszerzés tamogatdsa (perszondlis digitdlis hazitanitd) terén. A nagy
nyelvi modellek (LLMs), pl. ChatGPT, Bing Chat, Google Gemini hatalmas mennyiségl tudast halmoztak
fel, amelynek kiakndzdsa szamos teriileten javithatja az oktatas min6ségét és hatékonysagat. Oktatni
kellene a modellek hasznélatat (promptoldsat) oktaték és hallgatok szdmara. Ez azért is hasznos®3, mivel
az LLM-hez ért6 szakemberek irdnti kereslet minden szakteriileten emelkedni fog.

Egy dokumentumtarral integralt LLM modell hatékony eszk6z lehet az informacié-elérésben (Retrieval
Augmented Generation RAG). Segithetnek hosszira nyult szabalyzatok alkalmazdsaban (pl. TVSz),
tananyagokkal kapcsolatos kérdések megvélaszolasaban, a jelenlegi és leend6 hallgatok érdeklGdésére
legjobban illeszked6 képzések, tantargyak, tanfolyamok kivalasztasaban stb. A klasszikus LLM-hez képest
ezek a megoldasok képesek tényekkel (dokumentum-idézetekkel) aldtamasztani az allitasaikat, igy kisebb
a targyi tévedés esélye.

Egy RAG LLM perszonalis célra is épithet6. A hallgatd sajat felhalmozott oktatasi anyagait is
feldolgoztathatja egy ilyen rendszerrel, hogy szert tegyen egy személyre szabott, folyamatosan
rendelkezésére 3ll9, , digitalis hazitanitora”?®.

Mar vannak kifejezetten oktatdstamogatasi célokra tanitott nagy nyelvi modellek?t. Kérdéses, hogy ezek
a felsGoktatasban milyen szerepet fognak majd betdlteni. EgyelSre inkdbb a kozoktatasban tlnnek
életszer(inek, érdemes figyelni a fejl6désiket.

Sajnos a fenti elképzelések koltségvonzata nem elhanyagolhaté. Az online modellek (pl. OpenAl,
Microsoft, Google) a feldolgozott és generalt szoveg nagysaga alapjan araznak, a sajat kézben levé
modellek (pl. Mistral, LLama) pedig komoly GPU er&forrasokat igényelnek. Oktatéi oldalrdl nézve az
idémegtakaritds biztosan tobb el6nnyel jar. Az egyetem szemsz6gébdl nézve a képzés minGségének
javitasa és a ,,cool” faktor jelentGs pozitiv tényezék. Hallgatdi oldalrél nézve pedig a tanuldstamogatds és
egy mindig elérhetd, tantdrgyi kérdésekre valaszold hazitanitdo még akar egy — a koltségeket fedez6 — havi
fix dij mellett is a jov6ben kivanatos lehet.

V.2.14.1. Hallgatoi elérehaladdsi modell feldllitdsa: predikcio

A Neptunban és a Moodle-ben tarolt adatok is értékesek lehetnek egy hallgatéra szabott hazioktatd
felépitésében, amely azok alapjan képes egyénre szabott oktatdsi tanacsokat(mit kellene még
gyakorolnod) adni. Ez nem LLM, de hasznos kiegészitése lehet. Ahhoz, hogy ezt fel tudjuk épiteni,
egységesiteni sziikséges az oktatast segité rendszereket. Ide sorolom a Moodle-t, a Szakdolgozat és
diplomamunka portalt, a szakmai gyakorlat rendszert, a tantdrgyi adatlap nyilvantarté rendszert és
minden oktatast tamogato eszkozt.

12 https://stephenludwig.substack.com/p/the-politics-of-new

13 https://github.com/microsoft/prompts-for-edu

4 https://python.langchain.com/docs/use cases/question_answering/

15 https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Lexikonok-a-magyar-nyelv-ertelmezo-szotara-1BE8B/h-2E554/hazitanito-2FCFA/
16 https://www.merlyn.org/
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V.2.14.2. Felvételi dokumentumok eléfeldolgozdsa

A felvételi rendszer atalakitdsanak a kbvetkezménye, hogy az egyetemekre nagy feladat harult. A BME
esetében tobb tizezer dokumentumot kell feldolgozni a felvételi eljards soran. Ezen dokumentumok
el6feldolgozasanak egy része egy Mesterséges Intelligencia modellel is elvégezhet6. Ennek a bevezetését
meg kell fontolnunk.

V.2.15. Sportolasi lehet8ségek szinvonalanak emelése

Az EHK-val tortént konzultacié alapjan egyértelm(ivé valt, hogy van mit tenni a hallgatdi sportolas terén.
Az erre vonatkozd intézkedést Kancellar Urral, a Sport kozpont vezetésével és a hallgatokkal egyiitt fogjuk
megtenni. A Vizioé negyedik pillérében arra vallalkozunk, hogy a sportold hallgatok aranyat mindenképpen
novelni fogjuk.

V.2.16. Az Egyetemi Tanulmanyi Bizottsag

Az Egyetemi Tanulmanyi Bizottsag (ETB) — a kari szint(i oktatdsi- és szakbizottsagokkal egyltt — jél
m(ikoédik, ugyanakkor munkdja nagyrészt aktudlis oktatasszervezési feladatokra fokuszal. A folyamatos
oktatdsi feladatok miatt az utébbi id6ben tul voltak terhelve az oktatdssal foglalkozd bizottsagok. Itt is
szeretném megkdszonni nekik a sok munkat, amit eddig végeztek. A jov6ben szeretném a tanulmdanyi
bizottsag tevékenységét béviteni (természetesen akkor, ha mar az adminisztrativ feladatok egy részétdl
tehermentesitettiik). Az Uj oktatdsi formak kutatasa, javaslatok kidolgozdsa is feladata lesz a
bizottsagoknak. A feladat ellatasanak az adminisztrativ jellegbdl a stratégiai tervezés és dontés-el6készités
iranydba kell elmozdulnia. A ,szervezet mikodése” résznél ismertetni fogom azt a tényt, hogy a Rektor
mellett egy akadémiai nemzetkozi és egy ipari tandcsadd testiilet fog mikodni. Ezeknek a javaslatait az
ETB megkapja és az oktatdssal kapcsolatos sziikséges intézkedéseket elinditja.

Az oktatassal kapcsolatos intézkedések komoly forrasokat igényelnek. Ezeknek a forrasoknak a
szamszer(sitését mihamarabb meg kell kezdeniink.



Dr. Charaf Hassan, 2024
REKTORI PALYAZAT

VI.  Tudomany, K+F+|, harmadik misszid

Ez a fejezet az egyetemi K+F+| tevékenységre vonatkozé elképzeléseket mutatja be. Ezek els6rend( célja
a Mliegyetem kivaldsagat nemzetkdzi szinten megerGsiteni a nemzetgazdasagi fejlédés céljait is szem
el6tt tartva, és kielégitve az Uj technoldgiak irdnti igényeket. Az itt leirtak a Vizié masodik és harmadik
pillérének megvalodsitasara szolgalnak.

VI.1. Rangsorok -helyzetelemzés

A BME az 1990-es évekig a TU Wien mellett Kelet-K6zép Eurdpa vezeté miszaki egyeteme volt. Az elmult
20 év soran azonban — mas magyar egyetemekhez hasonléan — fokozatosan veszitett a nemzetkozi

« sz

A vildag két meghatarozé nemzetkozi rangsora a QS (Quacquarelli-Simonds) és a THE (Times Higher
Education). Mindkett6 komplex mutaték alapjan rangsorolja a vilag elitegyetemeit. Bar a BME
mindkett6ben a vilag egyetemeinek fels6 5%-ban szerepel, a QS rangsorban a BME 2023-ra a 801-1000
kozotti (nem szigoruan rangsorolt) sdvba csuszott vissza, és onnan csak idén sikerilt visszalépnie a 741-
750 savba — tobbek kozott adatszolgaltatasanak javitasaval, valamint a rangsor szerkezeti atalakuldsanak
készénhetden (7. abra).l” A THE rangsorban a helyzet sajnos rosszabb: a BME 2017-ben a 601-800-as
savban szerepelt, mig 2024-ben lecsuszott az 1201-1500-es tartomanyba (6. abra).

A rangsorokat sok kritika éri, de jelentésen befolyasoljak a BME jovGjét: meghatarozzak nemzetkozi
értékelését, helyzetét, t6kevonzd képességét és vonzerejét a magyar és kilfoldi hallgatdok szamara.
Emellett tlikrot is tartanak a rangsorolt egyetemnek.

Magyar egyetemek a THE globalis rangsorban, 2016-2024
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6.abra Magyar egyetemek a THE rangsorban

17 A miiegyetemek vildgrangsordban jobban szerepel, és az el6z6 harom évben sikeriilt a 240. hely kérnyékére
felzarkodznia, 2024-ben a 243. helyen végzett.
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Magyar egyetemek a QS globalis rangsorban, 2013-2024
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7.abra Magyar egyetemek a QS rangsorban

A BME Tudomanyos Tanacsa (TuT) az el6z6 években tébb stratégiai dokumentumban elemezte a BME
Vezetdi Ertekezlete szdmdra a pozicidvesztés hatterét, és a kdvetkezd problémakat térta fel:

A BME kutatéi teljesitménye elmarad a régiobeli versenytarsakétol.

Kari atlagban a BME kutatdinak jelentds része nemzetkdzi mércével inaktiv.

A BME nemzetkozi lathatdsaga és bedgyazottsaga nem elegendéen magas.

Gyenglilnek a BME doktori iskoldi, és kevés a kutatasban részt vevé doktorandusz.

Nincs elegendd szamu nemzetkdzi szinten is kiugré kutatasi teljesitményt nyujté kutatonk,
professzorunk.

vk wN R

A rangsorokban az egyik legmeghatarozdobb a kutatasi teljesitmény, amit a publikaciok és idézések
szamdval mérnek. A “BME részletes rangsor koncepcidja”elemzés szerint a Pragai Cseh M(szaki Egyetem
1996-ban csak kozel 250 Scopus publikaciot publikalt, mig a BME tobb mint 500-at. Ez mara megfordult:
2022-ben a BME 1837 Scopus publikaciot kdzolt, mig a Pragai MUszaki Egyetem a bemutatott adatok
szerint 2356 publikaciét, és a QS rangsorban a 454. helyet szerezte meg, jelent6sen megel6zve a BME-t
(amelyik a 741-750-es savban szerepelt).

Pozitivum, hogy a BME igen magas szinten publikal, publikacidéinak mintegy fele Q1-es publikacid. Emellett
komoly publikacids potencial rejlik a BME-ben: a BME kutatdi kivaldak, de kutatdink 66%-a tudomanyosan
kevéssé aktiv (kevesebb, mint évi egy Scopus publikaciot kozol), 33%-a pedig tudomanyosan teljesen
inaktiv nemzetkozileg, nincs Scopus publikacidja.

A kutatdsi kériilmények javitdsdval (adminisztracid csokkentése, infrastruktura fejlesztése) és a minGségi
kutatds és publikdlas tovabbi 6sztonzésével a Miegyetem tehat képes tovabb fejlédni. Ehhez azonban
anyagi eszkozok sziikségesek. A kivald kutatdshoz kivalé kutatdk kellenek. A BME csak versenyképes
bérekkel és kutatasi koriilményekkel tudja megtartani kivalé kutatdgardajat, motivalni és bdviteni,
tovabb erésiteni azt.

Egyre komolyabb probléma a hallgatéi elvandorlas. Mind tobb tehetséges és kutatdsi potenciallal
rendelkezé hallgato eltavolodik a kutatastél, mert a koriilmények nem elég vonzdk: sokan egyszerlien az
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ipari szektorba vandorolnak vagy kiilféldre mennek MSg, illetve PhD fokozatot szerezni, esetenként mar a
BSc tanulmanyaikat is kilfoldon kezdik el, emiatt nem biztositott a kutatéi utdnpotlas.

A BME-nek erre valaszul egyrészt vonzé oktatodi-kutatéi életpalyat kellene felmutatnia, masrészt a
természetes elvandorlast kivaléd kilfoldi  hallgatékkal szikséges podtolnia. Doktori iskoldinknak
nemzetkozileg lathatdbba, vonzdbba kell valniuk, a doktoranduszok 6sztondijanak versenyképesnek kell
lennie.

A rangsorokban lényeges komponens a nemzetkéziség, azaz a BME nem magyar szdrmazdsu kutatdinak
és hallgatdinak ardnya, és a nemzetkézi egylittmiikédésben késziilt publikdcidk ardnya. A TuT elemzése
szerint a “THE indikatorainak 70,5%-aban”, “a QS indikdtorainak 80%-aban meghatdrozé szerepe van az
egyetem nemzetkozi bedgyazottsaganak.”A nemzetkdzi egyilittmiikddésben készilt munkak idézettsége
kozel haromszorosa a kizardlag BME-szerz6k altal kozolt publikaciokénak. Ez meghatarozé a BME
nemzetkozi megitélése szempontjabdl, ami a rangsorok legnagyobb sulyu indikatora. A BME-n magas a
nemzetkozi egylttmikodésben sziletett munkak aranya, de elmarad a versenytarsainktél. Még
erGsebben sziikséges ezért tamogatni a nemzetkozi egylittmikodéseket, és barmiféle atalakuldson
menne keresztil a BME, mindent meg kell tenni, hogy ez ne sériljon.

Ebben a vonatkozasban a legnagyobb gyengeségiink az oktaték-kutaték nemzetkozisége, azaz a nem
magyar oktatok-kutatdk rendkiviil alacsony szdma. A versenytars nyugati mliegyetemeken ez az arany
legaldbb 20-30%. Ahhoz, hogy ez megvdltozzon, kuilféldi posztdoktorokra, professzorokra,
vendégprofesszorokra, kutatéprofesszorokra lenne sziikség és egy, a kiilféldiek alkalmazdsdat tadmogato
kérnyezetre. Ma a Mliegyetemen nagyon nehéz egy kilféldivel munkaszerz6dést koétni, nincs az
alkalmazasukat tdmogatd csoport, a Mlegyetem nem jelenik meg a nemzetkozi alldspiacon és a
kampuszunk sem nemzetkozi eléggé. Elindultak valtozasok, de még nagyon sok tennivalé van. Ehhez is
hidnyozik a forrds, ami ezt tdmogatna, aminek segitségével fiatal kilféldi professzorokat és kutatdkat a
BME-re tudnank csabitani, vagy egy, az alkalmazasukat segit6 HR csoportot |étrehozni.

A kulfoldi hallgatok aranya a Stipendium Hungaricum program hatdsara megndvekedett, de a hallgatdk
felkésziiltsége és kivaldsaga sok esetben nem megfelel6. A BME szdmara nagyon fontos a hallgaték
kivaldsaga, hiszen a hallgatdk a kutatasaink motorjai. Ha kivald hallgatokat akarunk a BME-re csabitani,
akkor tovabb kell épiteniink a BME nemzetk6zi imazsat. Az 6nkoltségl kilfoldi hallgatok szamanak
emelése nemcsak anyagi kérdés, hanem az utanpoétlds és a nemzetkoziesités szempontjabdl is nagyon
fontos.

A BME megjelenése és a hallgatétoborzds teriiletén szintén el6remutatd valtozasok torténtek az elmult
években: Ujraépilt a BME Ugynokhalézata, elindult a BME kilfoldi hallgatéknak sz6lé oldala, az
Xplore.bme.hu. Ezen a téren tovabbi |épésekre van sziikség.’®

A rangsorok Ujabb eleme (indikatora) a fenntarthatésdg. Ez nem egy egyetem oktatasi-kutatasi
kivalésagat méri, de a jév6ben a BME erre is figyelmet kell, hogy forditson.

VI.2. Intézkedések

A BME Tudomanyos Tanacsa (TuT) a Rektor kérésére a fenti folyamatokat elemezve komplex
intézkedéscsomagot dolgozott ki “A BME részletes rangsorkoncepcidja” cimmel a VezetSi Ertekezlet
szamara 2022 novemberében, és megbecsiilte a folyamatok koltségét. A kidolgozott folyamatokat itt csak

18 A Nemzetkézi részben konkrét intézkedések szerepelnek ezzel kapcsolatban



felsorolds szintjén mutatom be, a részletes programok szerepelnek a Tudomanyos Tandcs altal készitett
anyagokban:

PUBLIKACIOS STRATEGIA
1.a) Direkt publikaciéfinanszirozas
1.b) Affilidcids protokoll
1.c) Full Open access politika bevezetése
1.d) Folydirat el6fizetési program
1.e) Publikacids toplistdk, monitorozas
OKTATOI ES HALLGATOI KIVALOSAG ERGSITESE
2.a) Kivaldsagi doktorandusz 6sztondijprogram
2.b) Professzori kivaldsagi programok
Kutatdprofesszori program
Chair professzori program
Csoportalapité program
Vendégprofesszori program
Sabbatical program
2.c) Posztdoktor asszisztens program
NEMZETKOZIESITES ES KEPZESFEJLESZTES, IMAZSEPITES
3.a) Nemzetkozi képzések, angol nyelvl egyetem
3.b) Nemzetkozi palyazattamogatds program
3.c) Nemzetkozi posztdoktor program
3.d) BME szakmai imazsépités
3.e) BME infrastrukturalis fejlesztési alap

A BME a fenti intézkedések kozil elinditotta és el6készitette azokat, amelyek minimalis forrast igényeltek,
illetve azokat, amelyeket a kormanyzat kiil6n tamogatott:

elindult a DKOP és most indul az EKOP doktoranduszprogram,

elindult a BME publikacids monitoring,

elindult az “indirekt/direkt publikaciéfinanszirozds” modell a BME minden karan,

a BME kialakitotta affilidciés protokolljat,

el6relépés tortént a BME imdazsépitésében,

a BME moddositotta a Humanpolitikai Szabalyzatat, Gjra szabalyozva a kutatéprofesszori, és
létrehozva a vendégprofesszori statuszt,

folyamatban van az alkotéi szabadsag Humanpolitikai Szabalyzatba valé atemelése és mddositasa,
folyamatban van tobb képzésiink nemzetkozi akkreditacidja, és

elindult egy egyszer(sitett Open Acces publikacids modell, el6készitve a Full Open Access politika
megvaldsat.

A program megvaldsitdsahoz azonban jelentds tovabbi forrdsra van sziikség: két év alatt kdzel 30%-os
inflaciéval szdmolva, a Tudomanyos Tanacs szamitdsaibdl kiindulva 8,2 — 12,7 milliard forintra lenne
jelenleg sziikség évente a fenti programok elinditdsdhoz, nem szamitva a bérrendezés és a kampusz
rehabilitacio koltségeit! Enélkil a forras nélkiil a BME nem fog tudni elGre Iépni és felzarkdzni a régidbeli
cseh- és lengyel egyetemekhez és nyugati versenytarsakhoz, perifériara fog szorulni.



VI.3. BME — Fékuszban a Neumann Janos Program (NJP)*

A program kozponti eleme az egyetemek, valamint a kutatdintézetek és a gazdasdgi szerepldk
Osszekapcsoldsa. A nemzetgazdasadg stabil novekedése csak ugy valdsithatdé meg, ha garantdlt az
egyetemeken felhalmozott tuddsvagyon gazdasagi szerepl6khoz torténd szabad aramlasa. Ezért a
Program célja a tuddsalapu gazdasag megerGsitése a meglévd intézmények fejlesztésén, valamint Uj
programok megvalésitasan keresztul.

VI.3.1. Az NJP relevanciaja a Mlegyetem szamara
A Neumann Janos Program harom kulcsszava az alabbi médon értelmezhet6 a BME szdmara:

1) ASSZOCIACIO, azaz a tuddstermeld rendszerek (egyetemek, kutatdintézetek), valamint a gazdasdgi
szereplbk kézétti egylittmiikodések erdsitése

A BME, mint hazdnk vezet6 mUszaki képzGhelye, meghatarozo szerepet tolt be az utanpdtlds nevelésében,
valamint az ipari novekedést segité KFl tevékenységekben. Ennek soran aktiv szerepl6je az egyetemek és
kutatéintézetek egyluttmikodésének, illetve rendszeres egyeztetést folytat az iparral a vallalati
novekedést is elGsegitd kozos célokrdl.

2) HATAS, amely alatt értjiik egyrészt a gazdasdgi hatdst, mdsrészt a tdrsadalmi hatdst, harmadrészt az
intellektudlis vagy tudomdnyos hatdst

A hatds elérése a lényege és célja az Egyetem tevékenységeinek. A BME-nek megvan a megfeleld
tapasztalata, torténelmi multja és jelenlegi KFl potencialja, hogy domindns hatast fejtsen ki a Neumann
Janos Program 6 szakmai teriiletein. Ezért a program céljainak elérésében a Mlegyetem kulcsszerepl6vé
valhat, hiszen a kompetencidi szorosan igazodnak az NJP céljaihoz. Egyuttal az Egyetem motivalt ezen
célok elérésében.

3) MERES, azaz a KFI tdmogatdsokban megfelelé eredmény- és hatdsindikdtorok

(pl. minéségi publikdciok, jovedelemtermelé szabadalmak, termék, drbevétel stb.) folyamatos és
megfelelé mérése és hatdsértékelése.

A mérés célja, hogy adatok szintjén is Iattatni lehessen merre haladunk és meggy6z6 képet adjon az
intézmény valddi teljesitményérél. A mért adatok (publikacidk, szabadalmak, hallgatéi létszam, fiatal
kutaték, létrehozott spinoff cégek, tamogatott startup vallalkozasok, ipar-egyetem kdzos projektek és
kozos publikaciok stb.) jelzik, hogy a vart hatdst mikor, hogyan és milyen mértékben tudjuk elérni. Ezért
fontos, hogy az Egyetem az adatalapu mikodésre is kell6 hangsulyt fektessen, és rendszeres mérésekkel
monitorozza és serkentse a KFl tevékenységét.

VI.3.2. Az NJP intézkedéscsoportjainak kapcsoldédasa a BME-hez

A Program kilenc pontban hatdrozza meg azokat az intézkedéseket, amelyek hozzajarulnak a hazai
gazdasag erésodéséhez, és lehetévé teszik a tuddsalapl, magas hozzdadott értéket termel6 gazdasag
innovacios pilléreinek kialakitasat. Ebben az Egyetem jelent8s szerepet tud vallalni az 1. tablazat szerint:

19 Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal | Neumann Jdnos Program (gov.hu)
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NJP célkitiizés

BME szerep

Nemzetkozi palyara allitjuk a magyar
kutatasokat

A Miegyetem jelent6s nemzetkdzi kapcsolathaléval
rendelkezik és kivald KFl eredményeket ért el nemzetkdzi
kooperacidban. Csak EU-s szinten 8,48 millié EUR éves
palydzati bevétele van.

Piacra segitjik a kivalé innovacios
Otleteket

A BME-n hatékony tech-transzfer mechanizmusokat
allitunk fel. Tovabb erGsitjlik az innovacidt és inkubaciét
tdmogato folyamatainkat és noveljiik az iparjogvédelmi
eljarasok, spin-off-ok és start-up-ok szamat.

Fékuszaljuk az innovacids
befektetéseinket — fokuszban az

atdllas és a biztonsag

egészséges élet, a zold atallas, a digitalis

A MUegyetem nemzetkozileg is élenjaré kompetenciakkal
rendelkezik az egészséges élet, a z6ld atallas és a digitalis
atallas és biztonsag teriletén. A KFl teriileteken er6sebb
fokuszt adunk ezeknek a tertileteknek és egyetemi szint(
koordinacio fogja 6ssze majd az idevagd kutatasokat.

Kiszamithato életpalyat biztositunk a
magyar kutatdk szamara

Az egyetemi karriermodellben eddig is nagy hangsulyt
kapott a tudomanyos teljesitmény. Ebben er6sebben meg
fogjuk jeleniteni az innovacids teljesitményt is, amely
megfelel6 életpalyat nyujt a kutatdknak és fejlesztGknek.

Kedvezményt biztositunk a magyar
vallalkozasok és feltalalok szamara a
szabadalmi eljdrasokban

Ez a lehet&ség nagyon kedvez a BME-nek, éIniink kell vele.

A ,,szabadalom doktorit ér”:
0sztonozzlik az innovacids
tevékenységeket a tudomanyos
elémenetelben és a doktori képzésbe
[épést

Az innovdcios teljesitmény karriermodellben vald
megjelenitése mellett, a doktori fokozat kbvetelményben
helyet kap a szabadalmi teljesitény. A szinvonalas
publikacids teljesitményt természetesen megkoveteljik, de
a publikacios kovetelmények egy része kivalthato lesz.

ElGsegitjik a kutatasi eredmények
hasznositdsara létrejott vallalkozasok
forrasbevonasat

A BME-nek |épnie kell ezen a téren is. TObb egyetem
létrehozta a befektetd vallalkozasat és ehhez tdmogatdst
kapott az allamtél.

Létrehozzuk az egyetemek és a
gazdasag egyuttmiikodési tereit, a
Tudomanyos és Innovacids Parkokat

A Miegyetemnek van egy részletes Science Park terve,
amelynek f6 témaja az ipari digitalizacio.

Magyar innovaciok az egész Karpat-
medencében

A BME-nek jelentds kapcsolatai vannak a hatdron tuli
,magyar gy(ir(i” intézményeivel, ezeket a szorosabb
innovacios egylttm(ikodések felé tereljik.

1. tdblazat NJP célkitlizések és a BME szerepe

A fenti szerepvallalas sikerességét elGsegitheti az is, hogy a Neumann Janos Programban a digitalizacio
fokuszterilet aktiv részvevdije vagyok. Azt szeretném, hogy ebbe minél tébb BME-s munkatars bevondsra
kerlljon. A BME nem marginalis, hanem domindans szerepl6je az orszag m(szaki életének. Minden KFI
iranyultsagi nemzeti programban fontos a BME részvétele és ezekben nemcsak kiszolgalé, hanem
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vezet6 szerepet kell vallalnunk. Természetesen a partpolitikanak nincs helye az egyetem berkein beldl,
ugyanakkor a BME véleménye minden meghatdrozd szakmapolitikai dontésnél szamitasba kell, hogy
essen. A PIACI KFI 2023 6szi palyazati forduld lezarult, ami alapjan a tébbi egyetemhez képest nem
szerepeltlink rosszul, de messze vagyunk a BME kompetenciai altal elvarhatd szinttdl. 2024-ben tavaszi és
Gszi forduld is lesz, ezekbdl nagyobb részesedést kell szereznie a BME-nek, amihez minden segitséget meg
fogunk adni.

VI.4. Eurdpai Unids palyazatok

A BME messze a legsikeresebb hazai intézmény az EU-s kutatdsi tdmogatasok elnyerésében. Az EU altal
Gzemeltett Funding and Tender Portal (FTP) szerint évente 8,48 millid Euro-s kutatdsi finanszirozast kap
az Egyetem az EU-tdl. Ez egy stratégiai terllete az egyetemi tevékenységnek, igy kotelességiink
megvédeni. Mindemellett a 2017-t6l 2022-ig terjed6 periddusban az Egyetem kutatéi 6 ERC grant-et
nyertek (1 advanced, 4 starting, 1 consolidator), amely jol jelzi a BME nemzetkézi kivalosagat. A beadott
palyazatok szamat éves bontdsban a 8. dbra mutatja:

Beadott palyazatok 2018 - 2022
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8. dbra beadott EU pélyazatok

Mig az utdbbi két évben kari bontasban ezek az adatok a kovetkez&k (9.4bra):

Beadott Horizon Europe palydzatok 2021-2022
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A fentiek alapjan az EU projektben vald részvétel stratégiai és l1étfontossdgu az Egyetem szdmadra, egyrészt
finanszirozdsi oldalrél, mdsrészt az ERA-ba (European Research Area) vald integralédds céljabél.
Nemzetkozileg sikeres egyetemet csak azzal a halézati t6kével lehet épiteni, amely az eurépai k6zos
kutatasokbdl és projektrészvételbdl fakad. Ezért a BME tovabb erdsiti azokat a szervezeti mikodési
elemeket, amelyek tamogatjdk a sikeres padlyazatokat. Ebben jelenleg segit az Egyetem
kompetenciatérképe. Jelenleg mar tobb mint 500 kutatd és 15 kutatdcsoport toltotte fel rovid, angol
nyelv(i szakmai profiljat (videdk is elérheték). Ez segiti a projekt ,matchmaking” folyamatokat. Masrészt a
mar miikodd egyetemi szolgaltatdsokat tovabb bévitjik:

o megfelel6 palydzati forma kivalasztasa,
o felhivas pontos értelmezése,

e partnerkeresés és konzorciumépités,

e palyazati koncepcid kialakitasa,

e palyazatok minGségbiztositasa.

Mindezeket kiilonb6z6 képzéseken és tematikus TEAMS csatornakon keresztiil tesszik.

VI.5. Kivaldsagi Osztdndij Programok, OTKA, Lendiilet

A Mdegyetem egyik legfontosabb kiildetése a tehetséges hallgatok segitése képességeik
kibontakoztatasban. Ebben fontos szerepet jatszanak a kivaldsagi 6sztondij programok, amelyek szamos
tehetséges hallgaténak adnak lehetdséget és inspirdciot jelentés tudomadnyos, innovacids és mlivészi
teljesitmény elérésére. Koszonettel tartozunk a Magyar Tudomanyos Akadémidnak, a kivalésagi forrasok
biztositasa miatt.

Jelenleg harom ilyen program fut az egyetemen:

e Egyetemi Kivaldsagi Osztondij Program (EKOP) a BSc-t6l a fiatal oktatd, kutatdig
e Egyetemi Kivalésagi Osztondij Program — Kooperativ Doktori Program (EKOP-KDP)
e Doktoranduszi Kivalésagi Osztondij Program (DKOP)

Az elkovetkezendd rektori periddus fontos feladata a fenti programok zokkenémentes bonyolitdsa, és az
egyetem KFI teljesitményének ndvelése, hogy az orszdgos szétosztasi algoritmus alapjan minél magasabb
kvota keriiljon a BME-re. Ezzel lehetévé valik a doktoranduszok [étszdmanak a névelése. Kilon emlitést
érdemel a rektori palydzat ehhez kapcsolédd torekvése, hiszen a PhD képzés a nemzetgazdasag
versenyképességének szempontjabdl meghatarozé jelent6ségli, mert a magas szintli és nemzetkozi
mindségl doktori fokozatok elengedhetetlenek a tudadsalapu tarsadalom és gazdasag szamara. Kiilondsen
igaz ez a Miegyetem esetén, amely az orszag vezetdé mdlszaki képz6helye, a hazai mdszaki doktori
fokozatok 60%-at adva (a végzési aranyt az ODT altal alkalmazott metodika szerint szamolva). A
doktoranduszok létszamanak novelése azért is fontos célkitlizés, mert ez hatarozza meg az intézmény
oktatdsi, kutatasi, fejlesztési és innovacidos potenciadljanak fenntartasat és béviilését. A PhD hallgaték
|étszamnovekedésének a hidanya kdnnyen veszélybe sodorhatja az egyetemi KFI munkapontot, illetve a
tanszékek oktatdi/kutatéi utanpotlasat. Ugyanakkor egy doktorandusz hozzavetSleges éves
értékteremtése az Egyetemen korulbelll 11-14 mFt (a kivaldsagi programok doktoranduszi FTE-k aranyai
a teljes FTE-re vetitve, az oktatdsi tevékenységben vald részvétel, illetve az egyetemi KFl bevételek alapjan
becsilve). Ezért a doktoranduszi létszamnovekedés egyuttal a Neumann Janos Program célkit(izéseinek a



végrehajtasat is segiti. Ezért az orszagos kivaldsagi programok mellett (EKOP, EKOP-KDP) sajat iniciativak
szerint is, ahol ez lehetséges, O0sszekapcsoljuk a doktoranduszokat a vallalati kutatdsokkal. Ebben a
kutatasi kivaldsagot az alabbi adatok is mutatjak

Lendiilet program HUN-REN Kutatdsi Hdlozat MTA Kivdlé Kutatohely

12 kutatécsoport 11 csoport 2 kar + 1 intézet + 3 tanszék

A kivaldsagi programok minGségi kezelésében alapvet6en az EHBDT-re tamaszkodunk. Az EHBDT eddig is
a minGség megdbrzése és a mingsités kezelésében kulcsszerepet jatszott a BME életében.

VI.6. Egyetem-Ipar egyuttmikodés

A Neumann Janos Programban definialt négy fokuszteriilet a Digitalizacid, az Energetika, az Egészségipar
és a Védelemipar fejl6dése az elmult évtizedben a legambiciézusabb varakozasokat is felilmulta. Ezek a
fokuszteriletek atfogd szakmai irdnyokat és technoldgiai igényeket jeldinek ki, amelyek kivétel nélkil erés
mdszaki/informatikai hattért igényelnek. Ennek a helyzetnek a BME lehet a legnagyobb nyertese. A KKV
szektor érzékeny a hatékonysagra, melyben az energetikai hatékonysag és a digitalizaci6 mértéke
kulcsszerepet jatszik. Tovabb erGsodik a szolgdltatasok piaci szerepe, illetve a fogyasztéi (konzumer)
technolégidk elterjedése. A munkaerépiac egyre tébb mérndki munkavallalét var és vonz. Ehhez igazodva
a képzéseknek nagyobb tomegeket kell kiszolgdlniuk. Ez szdmos esetben atképzést, tovabbképzést is
jelenthet. Mérnokokre minden szinten, az Gzemmérnoktdl a kutatdig sziikség van és lesz. Kiilondsen
fontos ez az un. “diszruptiv technolégidk” esetén, amely adaptdcidja soran a mesterséges intelligencianak
fontos és egyre meghatdrozdbb szerepe lesz.

Abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy a STEM terlleteken végzettek iranti igény vilagszerte
novekszik. A BME a diszciplindinak még er6sebb fokuszalasaval a legnagyobb haszonélvezgije lehet ennek
a helyzetnek. Az Egyetem vezetésének figyelemmel kell kisérnie a trendek valtozasat, és ennek birtokaban
szlikséges a stratégiat adaptalni és megvaldsitani, akar a kutatasi irdnyok definidlasaban, akar a képzések
kindlataban.

Az ipar egyre jobban a komplett megoldasok felé mozdul, ahol a kilénb6z§ diszciplindk egylitt jelennek
meg. A szingapuri példa jol mutatja a ,Solutions for Society” megkdzelités el6nyeit. Ebben a modellben az
egyetem teljes KFl partnerként jelenik meg az ipar felé. Ez a megkozelités integralt egyetemi szellemiséget
igényel, amely megfelel6en fogja Ossze a kiilénb6z6 karok kompetencidit az egyetemi stratégia
végrehajtasa érdekében, hiszen az “egyetemnek vannak karai és nem a karoknak van egyeteme”. Erre
irdnyitasom alatt figyelmet fogok forditani, a kari autondmia tiszteletben tartasa mellett.

Az utébbi id6ben az ipar és az egyetem kozotti egylittmikodések volumene realértékben csokkent. Ezen
hatds mogott tobb tényezé van:

o Az dllamhaztartasi intézményekkel nehéz a szerz6déskotési folyamat, ezért szamos ipari partner
megelégszik a tehetségek elcsabitasaval.

e Az egyetemen kivil bizzdk meg a munkatarsakat KFI tevékenységgel. Ezen a helyzeten azonnal
valtoztatni kell (természetesen miutdan megteremtettiik a kedvez&bb feltételeket az egyetemen
belll). A Vizié fejezetben szerepel, hogy az ipartdl érkezé bevételt 5 éven bellil hdromszorosara
kivanjuk novelni, amelyhez a fent emlitett akadalyokat meg kell oldani. Az egyetemi vezetének
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komoly feladata van ennek az Ugynevezett ,Sales” tevékenységnek a szabdlyozasaban. Az ipari
tanacsadd testiilet érdemben tdmogatja majd ezt a tevékenységet.

e A megoldas csak proaktiv szemlélettel m(ikédhet. A proaktivitds abban nyilvanul meg, hogy az
egyetemen szlletett eredményeket, illetve az egyetemen levé kompetencidkat folyamatosan
bemutatjuk az ipari partnereknek.

A fentiek megoldasara vonatkozd egyik érdemi irany, magdnak az ,ipar” fogalmdnak a bévitése, és a
hagyomdnyos miegyetemi széhasznalat kreativ, XXI. szazadi értelmezése. A BME egyediilallé képességei
ugyanis lehetévé teszik azt, hogy a hagyomdnyosnak tekinthet6 feldolgozéipar, telekommunikacio,
informatika, épitGipar, vegyipar, energetika, jarmU- és gépgyartds mellett olyan Ujabb agazatokat —
ipardgakat —vonzzunk be a KFl tevékenységbe, mint a pénzligyi és banki szolgdltatasok, video- és jatékipar,
kereskedelem, platformgazdasdg, az egyre fontosabbnak szamitd védelemipar és az allamigazgatas.
Rendkivil izgalmas és nagyon sok lehetGséget rejt6 ,ipardgunk” a kreativ ipar, amelyik méretében nem
éri el még a f6aramu agazatok teljesitményét, de hozzdadott értéke az MNB elemzései szerint kimagasld
potencialt jelentenek a jovére nézve. Eppen ezért a fenti értékes kapcsolatokat biztositd ipari tandcsadé
testiiletet ezeknek megfelel6en lesz célszerl létrehoznunk.

Ha a cégeket alkalmazotti |étszam alapjdn nézziik, akkor a kdvetkez6 megoszlast kapjuk (10. abra)

Vallalkozasok szama, alkalmazotti |étszam
szerint
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10. dbra Vallalkozasok szama alkalmazotti [étszam szerinti megoszlasa

Ennek alapjan egy ,BME-partner” programot célszer(l kidolgozni és meghirdetni, amelynek kiindulasi
valtozata a VIK szintjén mar készen all. Ez egylittm{kddést vagy inkdbb egylitt dolgozast jelent a karokon
belll tanszékek kozott, illetve az egyetemen beliil a karok kozott és az egyetem-ipar kozott. A gazdasag
szinte minden szegmense szdmara van kinalatunk. Ezt a kinalatot meggy6z6en és egységesen sziikséges
képviselni a partnereink felé. Célom, hogy ne teljen el egy munkanap sem ugy, hogy ne lenne a
M(iegyetemen kdzos esemény valamelyik ipari partnerrel. Az MIT (Massachusetts Institute of Technology)
2022-es gazdélkodasi jelentését elemezve?® nem lehetetlen ez a kiildetés, erre képesek vagyunk.

A magyar cégek teljes nettd arbevétele 2022-ben a kévetkezé formdban oszlott meg, aminek az 6sszege
majdnem 190 ezermilliard forint (11. abra).

20 MIT Treasury report 2022

28
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11. dbra a kilonboz6 méretd vallalkozasok arbevétele

Az eddigi egyuttmUikodési szintek (a Karok altal ismert egylittm(kodések, ahol a fels6bb szint rendre
tartalmazza az alsébb szintek elemeit):

1.

Szakmai gyakorlat: egy kar és a cégek, vagy kar-cég-iskolaszovetkezet kozo6tt. Ezt a folyamatot
egyetemi szintre szeretném emelni.

Projekttargyak (6ndll6 laboratérium, tervezés, szakdolgozat, diplomamunka) teljesitése a
cégeknél: a cégek szamara fontos szakmai témakat irnak ki a hallgatdk szamara.

K+F projektek, reaktiv és proaktiv formaban: vagy a cég hozza a feladatot, vagy a megsziiletett
egyetemi eredményeket mutatjuk be a partnerek szamara és az general kdz6s projektet.

Dedikalt céges laborok az egyetemen: kdzosen végzett projektek sorozata, célzott utanpdtlas
nevelés.

A fenti egylttm(ikodések alapelve, amely partner tobbet tesz az egyetemért, az egyetem jobban segiti
6t. Erdemes a kovetkezd [épéseket is végrehajtani:

1.

2
3.
4

ol

o P N e

Féléves rendszerességgel konzultaciot tartunk a partnerekkel az egyetemen futé tevékenységrél.
Partnercégek visszajelzéseit becsatornazzuk a képzésekbe.
Ipari partnereink munkatarsait bevonjuk az oktatdasba.

Egyetemi alapot hozunk létre azzal a céllal, hogy a partnerek megfelel§ médon tudjak tamogatni
a fiatalokat, a hallgatékat és az oktatdkat.

K+F eredményeinket folyamatosan bemutatjuk a partnereink szamara. igy segitve éket a ,,Go To
Market” koncepcidjukban.

A BME Induktor (industrial doctor) program bevezetése partnereink szamara.
BME-Partner ,,Brand” program (Bronz-Ezlist-Arany-Platina) kialakitasa és elinditasa.
Az ipari partnerek projekttargy témai kiemelésre keriilnek a tobbi cég témaihoz képest.

Az ipari partnerek képvisel8i részt vesznek zardvizsga bizottsdgokban és TDK rendezvényeinken.

. Ipari katedra (ipari tanszék) lehet&sége kidolgozott feltételrendszer szerint az ipari

partnereknek.
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A KSH 2022. évi adataiban szerepld véllalkozasok (981 205 vallalkozdas) 6sszes nettd arbevétele eléri a 190
ezermilliard forintot. A BME évi 50-100 mrd Ft igénye ehhez képest elhanyagolhatd (<0,5 %o). Ez a
helyzetkép adja a motivaciot arra, hogy a kovetkezd id6szakban még dinamikusabban épitsilink az iparra.

Erdemes figyelmet forditanunk a Magyar Nemzeti Bank &ltal készitett Novekedési jelentésre?! is. Ebben a
jelentésben a leginnovativabb 1100 céget azonositotta a MIT REAP (Massachusetts Institute of Technology
Regional Enterpreneurship Acceleration Program) mddszertan segitségével. Ezen cégek nagy részével mar
az elsé korben ki kell épiteni a kapcsolatot.

Ahhoz, hogy jobban tudjuk kamatoztatni az ipari kapcsolatokat, az egyetemen beliili egyluttmUkodést is
dsztondzni kell — akar AMKH kedvezménnyel — kari szinten (tanszékek/intézetek) és egyetemi szinten
(karok). Ebben az integracidban a FIEK-nek kellett volna jatszania az interfész szerepet. Csak igy valésithaté
meg az er@s Osszetartas az Egyetemen belll.

Az egylittm(ikodések eddigi fokusza a nagyobb és t6keerGs cégekre esett. A kis cégek (a teljes orszagos
vallalkozdsok tdbb mint 90%-a, 10. abra) nem mertek ebben az egylttm(ikddésben gondolkodni, illetve
nem talaltdk meg a mdédjat annak, hogy hogyan csindljdk. Ezen hianyossdgok megsziintetésére kell
fokuszalni a jov6ében. A BME-nek a mikrovallalkozastdl a nagyvdllalatokig kell kinalnia lehet&séget az
egyluttm(ikodésre:

1. anagyvallalatoknak: K+F projektek, illetve dedikalt laborok tdmogatdsa révén,

2. a mikro-, kis- és kozepes vallalatoknak K+F projektek, tandcsadds, konkrét problémamegoldas
soran,

3. fontos a Startup program er@sitése és az ipari és befektetési partnerek érdekeltté tétele ebben a
programban,

4. duadlis/kooperativ_mester programok, illetve dedikalt tanfolyamok részismereti képzések
tartasaval minden vallalkozasnak.

VI.7. A FIEK szerepe

Vissza kell dllitani a FIEK szervezetet az eredeti fékuszba. Az innovativ és befektet6 egyetem szellemisége
meggy6z6désem szerint mast kivan, mint amit az utdbbi években alakult ki ennél a szervezetnél. Ezért a
kovetkez6 intézkedésekkel terelném vissza a sikeres indulas Utjara: FIEK Innovacids Kozpont tevékenység
megerGsitése, kibGvitése, hatékonysag javitasa, Start-up/Spin off, KKV-k, nagyvallalatok felé nyitas.
Szolgaltaté FIEK-re van sziikség, amely projekteket general, szervez, szerzédik és hasznot hoz a Karoknak,
és nemcsak adminisztrativ munkat végez, mint most.

VI.8. Innovacio

Az Egyetem célja, hogy inkubdcids programjaival és a vallalatokkal k6zosen végzett KFl tevékenységével
Magyarorszag 6sszevont innovacids indexén jelentGsen javitson, és a 22. helyr6l 10 éven belil lehetéleg
az élbolyba keriiljon. Magyarorszag 2023-ban ,feltérekvé innovatorok” (emerging innovators)
orszagcsoportbdl elGrelépett a ,mérsékelt innovatorok” (moderate innovators) csoportba, miutan az
el6z6 év értékeléshez képest 0,6 szazalékponttal kozelebb kerllt az EU-atlaghoz (jelenleg a

21 pyublikalva 2023. jun. 14. https://www.mnb.hu/letoltes/novekedesi-jelentes-2023.pdf



Magyarorszagra vonatkozo érték az EU-atlag 70,4 szazaléka). A BME még tobbet tud tenni az innovacid
terén, hogy hazank még gyorsabban keriiljén jobb pozicidba?.

A Neumann Janos Program 9 intézkedéscsoportjabdl 5 kozvetlenil kapcsolddik az innovacidhoz, ezen
keresztil pedig a BME innovacids képességéhez. A cél az, hogy a kozel jov6ben a BME koriil egy olyan
virdgzo innovacios okoszisztéma épiiljon fel, amelynek a motorja egy BME-n belili dedikalt szervezet.
Ennek modelljeként a bostoni MIT altal alkalmazott, kivaléan mikoddé és jol adaptalhaté rendszer
szolgalhat.

A BME kordli innovaciés Okoszisztémat rendszerszintli megkozelitéssel, a MUegyetem stratégiajaval
0sszhangban és minden érintett bevondsaval, illetve velik szoros egyittm(ikédésben kell felépiteni.
Sikeres innovacios 6koszisztémak a vildgon mindenhol okkal az egyetemek koril alakultak ki. Ezeknek
kulcsfontossagu érdekeltjei (stakeholder): az allam, mint az egyetemek mikddésének keretrendszerét
meghatdarozé szerepld, a nagyvallalatok, amelyek kiemelt szerepet jatszanak az innovaciés eredmények
skalazhaté piacra vitelében, a legjobb értelemben vett vdllalkozék (entrepreneur), akiknek végtelen
elkotelezettsége nélkilozhetetlen a piacra kerilés akadalyainak leklizdésében és nem utolsé sorban a
kockazati téke, amely gyors dontéseket, pénziigyi forrdsokat, kapcsolatrendszert és mentoralast biztosit
a kozos sikerhez (12. abra).
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12. dabra Az MIT REAP modell 6t érintettje (stakeholder)
a sikeres innovdcids dkoszisztéma felépitésére (forrds: MIT REAP)

A BME innovaciés oOkoszisztémadjanak tadmogatnia kell az egyetemi kutatasi eredmények piaci
hasznositdsahoz vezet6 Uton — azaz a technoldgia-transzfer soran — minden egyes |épést. Mindenekel6tt
biztositania kell a kutatasi eredmények gyors, megalapozott, jol kortlhatdrolhatd elkilonitését és
nyilvantartasat. Az igy keletkezett szellemi termékek (IP) gyors és hatékony jogvédelmét az egyetemen
bellil mikod6 szabadalmi Ugyviteli rendszer garantalja, mely szorosan egylttm(ikodik a nagyvallalati
partnereinkkel, mind az eredményekben rejl6 potencidlok beazonositasaban, mind pedig a validalasaban
és esetleges hasznositasaban.

Az egyetem altal Iétrehozott szellemi termékek hasznositasara a nemzetkozi jogyakorlatok alapjan egy —
a BME 100%-os tulajdondban allé — 6nallé jogi entitds javasolt létrehozni (BME Invest Zrt.). Ez a cég
felel6sen gazdalkodik a BME IP vagyonnal (felméri, nyilvantartja, értékeli, 6ndll6 dontést hoz a
hasznositasardél, gondoskodik a szabadalmaztatasrdl stb.), gyakorolja a BME tulajdonosi jogait a BME spin-
off-okban és kezeli a BME iparjogvédelmi és kockazati téke alapjait.

22 Nemzeti és regiondlis szinten is egyre javul az EU innovacids teljesitménye - Eurdpai Bizottsdg (europa.eu)
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Mivel az egyetemi kutatdsok tilnyomo tobbsége valamilyen pdlyazati forrasbél valdésul meg, az egyetemi
innovacio alapja, hogy a BME-n professzionalis, hatékony és szolgaltatas jellegli bels6 tamogatds segitse
a kutatdkat a hazai és nemzetkozi palyazatok elnyerésében és a lehetGségekhez képest maximalis
mértékben mentesitse 6ket az adminisztrativ feladatok alél. Ez magaban foglalja a palyazati lehetSségek
felkutatasat és azok folyamatos proaktiv kommunikaciojat, tovabba egy nemzetkdzi palyazati kapcsolati
haldzat kiépitését és gondozasat, a palydzatirdst és a megnyert palyazatok professziondlis menedzselését,
egészen azok lezarasaig.

Az innovdcids Okoszisztéma részeként a BME iparvallalati partnereivel kialakitja azt az inkubator- és
akcelerator-kornyezetet, mely fizikai keretet biztosit mind az 6t stakeholder egylttm(ikodésére,
hatékonyan tdmogatja, mentoralja az igéretesnek bizonyulé startup vallalkozasokat. Ennek egyik elsé
|épéseként elinditja a BME ,,Startup LaunchPad” programjat, mely a hallgatok belépésétdl kezdve tudatos
innovacio-kdzpontu szemléletformalast végez, lehet6séget biztosit tapasztalatszerzésre, a vallalkozasi
folyamatok megismerésére, az innovativ otletek kiprébdlasara és validalasara, illetve irdanyt mutat az IP
védelemre, spin-off alapitasra, inkubdlja és akcelerdlja az arra érdemes startup vallalkozdsokat.
Hallgatéinknak és oktatd-kutatéinknak is lehet&séget teremtink az innovacid kozpontu
tovabbképzésekre, példdul tamogatjuk a kulcsszerepet betolté oktaté-kutatdink igényeik szerinti
beiskolazasat a vilag elitegyetemeire (train-the-trainer), innovacio- és Uzleti menedzsment, vezetés,
pénziigy, stb. kurzusokra.

A vilag élvonaldba tartozé egyetemekhez hasonldéan a BME is kiemelten tdmogatja a kutatdi és hallgatéi
altal alapitott hasznosité vallalkozdsok létrehozdsat, rovid idé alatt, folyamat alapon spin-off cégek
bejegyzését lehetbvé téve, egylttal korrekt és kdlcsondsen 6sztonzé keretrendszert biztosit minden ilyen
vallalkozasnak a BME-hez f(iz6d6 viszonydnak formalizalasara.

A tudatos Okoszisztéma épités kulcselemei az innovacids kapacitas (I-CAP) és a vallalkozéi kapacitas (E-
CAP) folyamatos mérése és céliranyos fejlesztése, melynek soran elengedhetetlen komparativ elé6nyeink
beazonositasa és stratégiaba beépitése.

A hazai tulajdont vallalkozdsok bevonasara és kdlcsonds el6nyokon alapuld egyittmikodésére kivald
alapot biztosithat, ha preferaltan a kordbban emlitett MNB kutatasra épil6é hazai, innovaciovezérelt
vallalkozasokra (1100 HIDE — Hungarian Innovation Driven Enterprise) helyezziik a fékuszt. Ok azok,
amelyek a magyar véllalatok csupan 0,3%-at teszik ki, ugyanakkor a teljes brutté export 13%-at és a hazai
éves GDP-novekmény 22,8%-at adtdak az elmult évtizedben (forrds: MNB). Maga az MIT modell is
alapvetésként hivatkozik arra, hogy egy régié gazdasagi novekedése szoros Gsszefliggésben all a régid
innovaciovezérelt vallalkozasainak (IDE) szamdaval és azok teljesitményével. A nagyvallalati
egyuttmikodések terén hosszu tavua stratégiai szovetségek és egylittmikddések kialakitasa a cél, mind a
tervezhet6 mérnokutanpotlas, mind a kozos kutatds-fejlesztés, mind pedig a kutatasi eredmények
hasznositdsa terén. Erre mar biztatdé kezdeményezések vannak kialakuldban, tartds stratégiai
egyuttmikodések megkotése kivanatos kulcs iparvallalatokkal, a legnagyobbak esetében a Kormanyzat
kiemelt tAmogatasaval.

Az innovdcios okoszisztéma és ezen bellil a BME innovacids teljesitményének és hatasanak (impact)
rendszeres mérésére egy tobbdimenzidés mérérendszert vezetiink be, mely a tudomanyos és gazdasagi
értékteremtés mellett a tdrsadalmi hatdst, azaz a tdrsadalmi kihivasokra adott vdlaszokat helyezi
fokuszba.
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VI.9. A harmadik misszio

Ez a fejezet a Mlegyetem harmadik missziéjara vonatkozo terveket foglalja 6ssze, és a vizid 4. pillérének
megvaldsitdsara szolgdl. A kovetkez6 elemeket tartalmazza:

e aregionalis és kiilhoni magyarsag korében torténd szerepvallalas,
e afenntarthatdsdgban élenjaré egyetemmé valas,

e hatékony, nyilt tudomanystratégia megvaldsitasa,

e gazdasdg élénkitésének tamogatasa,

e kreativ, innovativ értelmiség képzése,

e a Magyarorszagrél alkotott kép javitdsa,

e tanacsadas a politikdnak stratégiai kérdésekben,

e a3 BME, mint szolgdltatd egyetem.

VI.9.1. Tarsadalmi szerepvallalas a hazai régiokban és a kiilhoni magyarsag korében

A MUegyetem felelGsséget érez az orszag fejl6désének regiondlis kiegyenlitésében és a lemaradé térségek
segitésében. Ezért kilon felvételi népszerdsitési kampanyt inditunk azokban a megyékben, ahol a KKV-k
és nagyvallalaltok kevésbé vannak jelen, hogy sikeres végzés esetén nagyobb valdszinliséggel jelenjen meg
képzett munkaer6é az adott térségben. Egyuttal az esélyegyenlGség novelésének érdekében specidlis
Osztondijakkal szeretnénk segiteni ezeket a hallgatokat.

A BME Balatonfiredi Tuddscentrumat is szeretnénk a dél- és kozép-dunantuli régié fejlédésének a
szolgalatdba dllitani, a helybéli véllalatok igényeihez kapcsolédd rovid és intenziv képzések és KKV
konzultacidk biztositasaval (Somogy, Zala és Tolna megye felzarkdztatdsahoz is hozzajarulva).

A BME szoros oktatdsi egylttmikoddéseket kivan megvaldsitani a ,,magyar gylirli” egyetemeivel az oktatas
m(iszaki, természettudomanyi és gazdasagi szinvonaldanak és a helyi szakember-utanpdtlas biztositasa
érdekében, olyan témakban, ahol az adott egyetemen kompetenciahidny mutatkozik. Célunk, hogy
oktatdsunkkal a hatarontuli teriletek magyar szakembereinek a szamat noveljik, ezzel is erGsitve a
nemzet egységét, illetve az adott régido megtarté erejét és technoldgiai fejlédését. Olyan magyar nyelvi
eurdpai értelmiségieket képziink, akik a nemzeti identitasuk megd6rzésével katalizator szerepet jatszanak
a régid felemelkedésében. Ennek szellemében mi(ikédink egyltt a Sapientia Erdélyi
Tudomanyegyetemmel, a Kolozsvari MUszaki Egyetemmel, a szlovakiai Selye Janos Egyetemmel, a II.
Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskoldval, valamint az Ujvidéki Egyetem Szabadkan miikddé karaival.

VI.9.2. Fenntarthatdsag

A fenntarthatésdg a modern kor egyik legnagyobb tarsadalmi kihivdsa, amiben a jovéért viselt
felelsséglink nyilvanul meg. Ennek napjainkban kiilonds aktualitdst ad az energiatakarékossag. A
Miegyetem értékrendjében fontos szerepet jatszik az élhet6 j6v6 megteremtése és Okoszisztémank
megbrzése. A BME elkotelezett a kornyezetvédelemben, a klimacélok teljesitésében és
energiatakarékossagban, amivel kapcsolatos programok mar megindultak az Egyetemen. Mivel ezen
kérdések stratégiai megvalaszoldsdhoz tudomanyos kompetencidkra is sziikség van, a BME a
tuddsvagyonaval és sokrétl kutatasi-fejlesztési eredményeivel is szeretne ezekhez a vdlaszokhoz
hozzajarulni, illetve a fenntarthatdsag kutatdsanak egyik hazai élenjaré egyeteme lenni. Ezt az alabbi
témakban szeretnénk megvaldsitani:



e okos megoldasok (épilet, telepilési, haldzati) és Uj generdcids adattechnoldgidk integralt alkalmazésa,
e dekarbonizalt villamosenergia-ellatas,

o foldgdz kivaltasa z6ldgdzzal — hidrogéntechnolégiai, biogaz és biometan megoldasok,
e energiahatékony éplletek — épliletek energetikai korszer(sitése,

e megujuldenergia termelés és hasznositas,

e kornyezeti h6 hasznositasa (foldhé, kornyezeti hé, hulladékhd),

e energiatarolds,

o kozlekedés-zoldités,

o klimavaltozas hatadsainak csokkentése,

e vizgazdalkodas, vizhasznalat,

e korforgdsos gazdasag,

e 70ld tarsadalmi/kozdsségi innovaciok elémozditasa,

e diagnosztikumok és terapias eszkozok fejlesztése gyors reakcididével a modern biotechnoldgia
segitségével,

e fenntarthatd élelmiszertermelés és élelmiszerbiztonsag,

o telepiilések fenntarthatdsagi kérdései.

VI1.9.3. Nyilt tudomany a BME-n

A Mliegyetem magdénak tekinti a nyilt tudomany elveit és aktivan szeretne részt venni a vonatkozo
alapelvek formaldsaban, illetve a kapcsolédd hazai kezdeményezésekben (NKFIH, MTA), valamint az
Eurépai Nyilt Tudomanyos Egyluttmi{kodés (European Open Science Cloud, EOSC) és az eurdpai
adatinfrastrukturdk haszndlatdban.

A BME viziéja a nyilt tudomany terlletén, hogy a tudomanyos eredmények elosztott, kollaborativ,
ellendrizhetd és reprodukalhaté kezelésével hozzajaruljon a tényszerliséghez, csékkentse a tudomanyos
igazsagokat kétségbevond elméletek elterjedését, valamint a tarsadalom szamdra szilard tdmpontot adjon
a kulvilag objektiv megismerésében és a mérnodki alkotdsok Iétrehozdsaban. Ennek érdekében, jelen
stratégia a BME tudomanyos folyamatait a nyilt tudomany alapelveinek megfelel6en szeretné definialni,
ezért a célkitlizések olyan teriletekre fokuszalnak, amelyek erGsitik a tudomanyos ismeretek szabad
aramlasat. Ennek alapjan a stratégia pillérei a kovetkezdk:

e anyilt tudomany megvaldsitasahoz kapcsolddd digitdlis infrastruktura fejlesztése,
e anyilt tudomany szerzi jogi kérdései és Open Access publikacids stratégia,

e a BME repozitériumainak akkreditalasa és haszndlatuk a tudomanyos kozosség céljainak
szolgalataba dllitasa, szabalyozasa,

e a FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) elveknek megfelel6 adathaszndlat és -
adatkezelés,

o 3 kozosségi tudomany tdmogatdsa, dllampolgarok bevondsa a kutatasokba,



e anyilt tudomanyhoz kapcsolddd szolgdltatasok biztositasa.

A stratégia végrehajtasaval a BME még hatékonyabban kivan eleget tenni azon tarsadalmi kiildetésének,
amely az egyetemi tudasvagyon széleskor(i hozzaférhet6vé tételéhez, illetve az intézmény tudomanyos
eredményein keresztlil az eurdpai és hazai kozosség életminGségének és gazdasagi koriilményeinek a
javitasahoz kapcsoldédik. A Nyilt Tudomany Stratégia (NYTS) szlikségességét alatdmasztja, hogy az Uj
Horizon Europe ciklusban a nyilt tudomanyhoz kapcsolddé elvardsoknak minél teljesebb koérben vald
megfelelés kiemelt szerepet kap a palyazatok értékelésében.

V1.9.4. A BME mint szolgaltatd egyetem

A BME beinditotta és tovdbb folytatja a ,Citizen Science” programjat, amely az dllampolgarok szdmara
transzparenssé teszi korunk technoldgiai kihivasait (pl. nukledris energia biztonsaga, a Mesterséges
Intelligencia tarsadalmi hatdsai, kvantumszamitdsok stb.) és segiti a tarsadalmi konszenzus elérését a
transzformativ folyamatok kezelésében (klimavaltozas, energia, mesterséges intelligencia térhdditasa
stb.)
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VII.  Nemzetkozi tevékenység és kapcsolatok

A kovetkezd években a Miegyetem el6tt allé6 nemzetkoziesitési stratégia f6 célja a kilfoldi hallgatdk
szamdnak novelése, a mindségének javitdsa kiemelten az un. onfinanszirozé6 vagy forrdsbevond
terlileteken. Ennek a célnak a kitizésével nemcsak a nemzetkdzi rangsorokban valé el6relépést tudjuk
elérni, vagy a képzéseink teljesitményét noévelni, hanem kapcsolatrendszeriinket és ezen keresztiil piaci
alapu fenntarthatd novekedéslinket is biztositani tudjuk. Ily médon tébb szempontbdl is kiemelt
jelent6sége van az idegen nyelv(i képzéseknek és az ott oktatott kilfoldi hallgaték aranyanak és
mindségének. Ez a fejezet a Vizié harmadik pillérének a megvalodsitasara szolgal6 stratégiat mutatja be.

VII.1. Rovid helyzetkép

Jelenleg a nemzeti fels6oktatasban mintegy 43 ezer kiilféldi hallgatd tanul, ezek valamivel tobb mint 60%-
a Ot egyetemen. Az orvosi képzések népszerlisége miatt a BME nincs ezek kozott, jelenleg 2469 kilfoldi
hallgatdnkkal az orszagban a hatodik helyen allunk a 2023-as Gszi adatok alapjan. Ez 12%-os nemzetkozi
hallgatoi aranyt jelent, ezzel kis mértékben az orszagos 14% alatt vagyunk, olyan intézmények mogott,
mint a Debreceni Egyetem, a Pécsi Tudomanyegyetem, az ELTE, a Semmelweis Egyetem és a Szegedi
Tudomdnyegyetem.®

Kiilfoldi hallgatok részardnyanak fejl6dése 2015 és 24 kozott

13.4bra kiilfoldi hallgaték részardnya magyar egyetemeken

A trendet megfigyelve lathatjuk azt, hogy a hazai fels6oktatas teljesitménye tiz év alatt sokat javult, tobb
mint masfélszeresére né6tt a kilféldi hallgatok aranya (8%-rél 14%-ra). Az orszagos atlag koruli
,kozépmez6nyt” a SZIE/MATE, a BME és az ELTE alkotja (10% felett), kozilik a BME emelkedett a
legjelent6sebb mértékben a vizsgdlt idészakban (13. dbra).

Ezeket az aranyokat dont6en az hatarozza meg, hogy a Magyarorszagon keresett szakok kozlil magasan
kiemelkednek az orvos- és egészségtudomanyi szakok (tébb mint 11 ezer hallgaté tanult 2023 Gszén
ezeken). Abszolut éllovas az SE, amely e teriileten hosszu idGre visszanyuldé hagyomanyokkal rendelkezik,
s az utdbbi id6ben a kilfoéldi hallgatdk aranyat még a hazai hallgatdk rovasara is emelte. J6l lathatjuk, hogy
a hazai élmez6nyben az SE-t kbveti a harom orvosi karral rendelkezé vidéki egyetem, a DE, az SZTE és PTE,

23 OH, FIR STAT és FELVI adatok 2024.
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melyek ugyanakkor joval er6teljesebben noévelték kilféldi hallgatdik aranyat, elsGsorban az SH-ban vald
aktivabb részvételiikkel, és ezzel elérték a 20% feletti, kimondottan erGsnek mondhatd kulfoldi/hazai
hallgatd aranyt.

Az ezt kdveté masodik szakteriileten, a gazdasagtudomanyi képzéseken tanuldk szdma a felét sem éri el
ennek. A BME szdmara kulcsfontossagl mUiszaki és természettudomanyi szakok a harmadik helyen allnak
a kilfoldi hallgaték kb. 13%-anak részvételével. Sajnos a helyzet nem jobb a doktori képzés teriiletén sem,
az orszagban tanulé 3110 kilféldi doktorandusz koziil 590-en végeznek kutatasokat és tanulmanyokat
m(iszaki tudomadnyi teriileteken, mig a tdrsadalom- és human tudomanyokban egyiittesen 1288-an.?*

A BME szamara kialakitandd stratégiat tovabb neheziti az, hogy a hazankban tanulé 43 ezer hallgaténak
28% — tobb mint a negyede — magyar allami finanszirozast kap (pl. SH), és a miszaki teriletek els6sorban
kozottiuk népszerliek. Sajnos ezen a terlleten szamunkra kedvez8tlen folyamat indult el, ugyanis az elmult
2 évben folyamatos visszaesés tapasztalhatd (1600-rdl az elmult két évben lecsékkent 1200-ra), mialatt a
tobbi egyetem szamai tovabb novekedtek, koztik az ugyancsak dallami fenntartasban mikod6 ELTE
hallgatdi is (1600-as beiratkozasrél 1800-ra)?.

SH Hallgatok felsGoktatasi intézmények szerint
Forras: OH, FIR, OSAP letoltve
https://tka.hu/palyazatok/7619/statisztikak
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14.4bra SH hallgatok megoszlasa

Az 6nfinanszirozénak tekinthetd 72%-ban természetesen az orvos- és egészségtudomanyok allnak az élen
az Gzleti tudomanyokkal. Ez azt jelenti, hogy a kiilféldi hallgatdk, szil6k nerébdl nem szivesen fektetnek
be Magyarorszagon mdszaki és természettudomanyi tanulmanyokba, vagy azokon a piacokon, ahol ilyen
igény és pénzigyi er6forras lenne, még nem vagyunk aktivak.

Az ERASMUS programokban bejové hallgatok szdma a 2023/24-es tanévben kb. 320 kéril volt?,
kiemelked6en magas francia és tordk partneri részvétellel. Osszehasonlitva, az NKI adatai alapjan a
2024/25-6s tanévre 307 BME-s hallgatoi palyazat érkezett az EU-s helyekre és 36 az EU-n kivdli
kreditmobilitdsi palyazatokra.

Tanulsdgos képet mutat a ,Tények és adatok a Mdegyetemrdl 2023” kiadvany? erre az idGszakra
vonatkozo két adatsora:

24 Kulturalis és Innovacids Minisztérium: The Internationalisation of Hungarian Higher Education March 2024.
25 Tempus Kdzalapitvany STIPENDIUM HUNGARICUM OSZTONDIJAS KULFOLDI HALLGATOKRA VONATKOZO
STATISZTIKAI ADATOK, 2015-2023, https://tka.hu/palyazatok/7619/statisztikak

26 https://nki.bme.hu/node/6169

27 Tények és Adatok a Miiegyetemrél 2023. https://www.bme.hu/tenyek-es-adatok-a-bme-rol
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2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023

Nemzetkozi képzések szama 28 30 37 37 41

Beiratkozott hallgatok szama 960 1006 | 963 996
rész- és teljes képzésre

2. tablazat kiilfoldi hallgatdk létszamanak alakuldsa a BME-n

Ebbdl jol latszik az a probléma, hogy bar szisztematikusan bdvitjik a kinalatot a nemzetkoézi hallgatok
szamara, a kiilfoldi keresletet nagyjabdl az elmult idészakban szinten tartani tudtuk ezzel az er6feszitéssel
(2. tablazat). Sajnos, igen nehéz a statisztikdkat pontosan Osszevetni az eltéré programok, félévek és
mobilitasi médok szamontartasa miatt (példdul a , Tények és adatok” 3055 beutazé és 1576 kiutazd
hallgatét emlit az ERASMUS program oldalan, amit a fenti szamok tiikrében nehezen lehet értelmezni), de
annyi kovetkeztetést mindenképp levonhatunk, hogy a nemzetkoziesitésben valé ndvekedésben tovabbi
tartalékaink vannak.

VII.2. A nemzetkoziesitést meghatarozo globalis trendek és hazai kritikus
tényezdk
Globalis trendek az OECD elemzések szerint, amelyek meghatarozzak a nemzetkdziesitési stratégiat®®:

e 2030-ra 8 millid hallgaté fog részt venni a kiilonb6z6 mobilitdsi programokban, akiknek nagy része
Azsidbél és Indiabdl fog kiindulni.

e A demogréfiai trendek miatt 2050-re négy hallgatébdl hdrom azsiai vagy afrikai szdrmazasu lesz a
fels6oktatasban.

o A mobilitasi desztinaciok tovabbra is kiemelten az USA, az Egyesiilt Kirdlysag, Kanada és Ausztralia
intézményei lesznek, az elérejelzések szerint a hallgatok kdzel 40%-a ezekbe a régidkba igyekszik.

o A mobilitasban résztvevé hallgatdk 2030-ra megdupldzzak koltekezési raforditasaikat, de ennek
ellenére a célpontok kozotti versenyt a tandijak és a megélhetési koltségek alacsonyan tartdsa
fogja meghatdrozni.

o A képzésekben tovabbra is az angol nyelv(i diplomak és programok fognak dominalni.

A BME képzéseinek exportalasaban, azaz a bejové nemzetkozi hallgaték novelésében, kiemelkedd hatdsa
van a (3. tablazat) szerinti kritikus tényez6k mellett a magyar hallgaték és oktatdink mobilitasanak, a
nemzetkozi haldzatokban vald egylttmikodéseinknek, de kontraintuitiv mdédon a magyar nyelvi
képzésekhez kapcsolddd kreditelismerések bdvitésének, a mikrotanusitvany rendszer nemzetkozi
alkalmazasanak és a mobilitasi ablakok sokkal elterjedtebb bevezetésének egyetemiink képzéseibe.

Rendkivil fontos javaslatokat tartalmaz a Tudomanyos Tandcs 2023. november 20-i anyaga az idegen
nyelvl képzéseink fejlesztésérsl (Nemzetkozi képzések, angol nyelvl egyetem) illetve a hallgaté toborzas
hatékonysaganak javitdsardl (Imdazsépités, hallgaté toborzés)®
nemzetkoziesitési terveimben, amelyeket szisztematikus |épésekben a nemzetkozi rektorhelyettes
igazgatdsdaga fog végrehajtani.

Ezek mindegyike szerepel a

28 OECD (2023), Education at a Glance 2023: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/e13bef63-en.

2 BME Tudoméanyos Tanacsa: Nemzetkdziesités és nemzetkdziség a nemzetkozi rangsorok vonatkozdsaban 2023.
november 20
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Kritikus tényez&k a Magyarorszagon tanuld kiilféldi hallgatdk szamanak névelésében:

Megoldasok:
Kiemelt kritikus tényez6k BME — vilagossziirke

Fenntartoi — sotétszirke

HR kapacitdsok novelése (admin és oktatoi)

Szakok, programok kinalatanak bévitése, atalakitasa

Rangsorokban javulas és kommunikacidja

Nemzetkozi marketing, image, szolgaltatasok

Harmadik orszag-beli hallgaték/oktatdk problémainak kezelése

Szallaskapacitdsok novelése

Konzulatusok és nagykovetségek aktivitdsa, ehhez kapcsolddas

Nemzetbiztonsagi kockazatok

Bevandorlasi Hivatal folyamatai

3. tabldzat Kritikus tényez6k a kilfoldi hallgatok létszamnoveléséhez

Az el6ttink allé id6szakban ezekre a kihivasokra kell valaszt adjunk, és ezeket a kritikus tényez6ket kell
szamunkra kedvez6 mddon tovabbalakitani, formalni. A nehézségeink ellenére nagyon sok olyan
kezdeményezésre és eredményre épithetiink, amelyeket az elmult években értiink el a nemzetkoziesités
teriiletén, a teljesség igénye nélkul:

Készil6ben van a BME Nemzetkoziesitési Stratégiaja, amely kivald kiindulé anyag lesz a tovabbi
épitkezéshez.

A BME-t érint6 Egyetemi Szovetségben (EELISA) aktiv lendlletet vett egylttmiikodésiink a
partnerekkel, szamos teriileten kezdeményezbk lettiink, példaul a TDK nemzekdziesitésében és
a kozosségek épitésében. K6zos diplomakoncepcidk kidolgozasa is megindult egy-két karon.
Aktivak vagyunk a nemzetkozi szervezetekben, ezek koziil kiemelkedé a GTK nemzetkozi
akkreditacids programja az EFMD-ben (European Foundation for Management Development),
az EMK-s EUR-ACE Label projekt a European Network for Accreditation of Engineering Education
(ENAEE), illetve annak kiterjesztése mas miszaki teriiletekre, vagy a SEFI (Society for Engineering
Education) vezetésében elért pozicionk.

Szamos projekt indult el a nemzetk6ézi marketing teriletén; megkezd6dott honlapjaink
modernizalasa, az ligynokhaldzat Ujjaszervezése, Uj marketing anyagok készitése és a vasarokon
valo részvétellel Uj piacokra valo betorés kezdeményezése.

A HR nehezségek ellenére nagyott lépett elére az egyetem az NKI, a karok és KTH
egylttm(ikodésében, a széttagoltsagunk kezelésében és kari szinten rendelkezésre all6 eltéré
eréforrasok kezelésében.

A HR szabdlyzatunk frissitett valtozata j6 alapot biztosit az intézményen belili kilfoldi vendég
kollégdk rovid és hosszu tavon vald alkalmazasara.

30 Kulturalis és Innovéciés Minisztérium: The Internationalisation of Hungarian Higher Education March 2024.
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Mindezek alapjan lényeges azt hangsulyoznom, hogy az eddigi eredményeink alapjan nem forradalmi
atalakuldsra és ismeretlen elemek bevezetésére van sziikség, hanem elsGsorban a nemzetkozi
kapcsolatok, a hallgatéi életit program (HEP), és az idegen nyelvii képzések szervezeteinek
megerdsitésére és egységes irdnyitasara. Tovabbi épitkezésre van sziikségiink, a karok segitésére és olyan
szervezeti hatékonysag javitdsra, ami elGsegiti a l1athatdsdgunk novelését és bels6 folyamataink tovabbi
fejlesztését. Természetesen ezek mellett sziiksége van egyetemiinknek egy-két Uj kezdeményezésre is
ezen a terileten, kiemelten a fels6oktatasban kialakult Uj versenyhelyzet és er6forrasaink utébbi években
vald kimeriilése miatt.

VII.3. Nemzetkdziesitési kezdeményezések

VII.3.1. Nemzetkozi Tanacsadod Testulet

Rovidtavon kezdeményezem a BME Nemzetk6zi Tandcsado Testiiletének (International Advisory Board)
feldllitasat és mikodésének beinditasat.

A HUN-REN-hez és mas hazai, illetve nemzetkdzi intézményhez hasonldan feltétlenil sziikségesnek tartom
egy elismert szakemberekbdl all6 és a Mlegyetem minden tudomanyteriletére kiterjedd testilet
Osszeallitdsat és munkdjanak megszervezését. Ennek osszeallitdsaban tamaszkodni szeretnék a karok
javaslataira, a célpiacainkon m(kod6 egyetemi kapcsolatainkra és nemzetkozi hdlézatainkra. Ez a
grémium nemcsak a nemzetkozi és tudomanyos terileten valé kiilféldi tapasztalatok hiteles forrasokbdl
vald megyvitatdsat és adaptdlasat fogja segiteni, hanem az ezen a teriileten valé eredményeink és
folyamataink folyamatos értékelését is segiteni tudja, valamint az egyetem nemzetkdzi bedgyazottsdgat
és hirnevét is terjeszteni képes.

VII.3.2. Vendégprofesszori Program

Rovidtavon létre kivdanom hozni a BME Visiting Faculty Programot a HR szabdlyzatunkban mar létrehozott
lehet8ség jobb kihasznaldsa céljabdll. A BME Tudomdnyos Tandcsa ehhez kapcsoléddan 2023
novemberében3? olyan részletes javaslatot dolgozott ki nemzetkdziesitési elemekkel és hozzajuk kapcsolt
koltségvetéssel, amelyet a tdmogatd csoport megalakuldsa utan azonnal el tud kezdeni megvalésitani a
kovetkezé teriileteken:

e  Chair professzori program

e (Csoportalapitd program

e Vendégprofesszori program

e Nemzetkozi posztdoktor program

A program lényege, hogy ismert kutatékat és oktatdkat hivunk meg hosszabb és rovidebb idétartamra az
oktatds nemzetkoziesitésének erGsitésére, és erre az NKl-ban egy tdmogatd csoportot hozunk létre.

31 A Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Humanpolitikai Szabdlyzat 47. paragrafus (A
latogatdprofesszor (Visiting Professor) és a vendégprofesszor (Guest Professor)). A Szenatus XI1.4./2022-2023.
(2023. VII. 24.) szdmu hatarozata

32 BME Tudomadnyos Tanacsa: Nemzetkoziesités és nemzetkdziség a nemzetkdzi rangsorok vonatkozasaban 2023.
november 20



A BME Visiting Faculty Program 6sszhangban van azzal a fenntartd altal kit(izott stratégidval, hogy 2030-
ra a magyar fels6oktasban 2000 kiilféldi oktatd részvételét tervezi®3. Egyetemiink esetében ez a program
a karokon folyd nemzetkozi oktatdst erdsitené azzal, hogy az ideérkezd professzorokat adminisztrativan
tdmogatja, és elGsegiti az egyetemi munkdba vald integrdldsukat. A Tudomanyos Tanacs mar elkészitett
javaslatara épitve, inditjuk el a nemzetkozi palyaztatas gyakorlatat is. Erdemes néhdany belsé pozicidnkat
kiilfoldi oktatok-kutatok szamadara nemzetkozi térben meghirdetni.

VII.3.3. Nemzetkdzi Kapcsolatok Igazgatdsag megerd@sitése

Rovidtavon feltétlenll meg kell erdsiteni az NKI jelenleg négy f6s csapatat tobbek kozott egy féallasu,
ezzel a teriilettel foglalkozo igazgatd felvételével. Az ELTE hasonld szervezeti egységében 16 f6 dolgozik,
de mi 8-10 6 alkalmazasaval mindenképp emelni tudnank eredményességiinket.

Az NKl-nak erésebb tamogatast kell nydjtania a karoknak a mobilitds szervezésében, a partneri
haldzatokban végzett aktivitas fokozasara, illetve a palyazatok, programok szervezésére. Az NKI-nak kulcs-
feladatai lesznek annak az agazati stratégianak az egyetemi végrehajtdsaban, amely szerint 2030-ra 100
ezer kulfoldi hallgatonak kell a magyar egyetemeken tanulnia. Ez a Mlegyetem esetében nagyjabdl azt
jelenti, hogy a jelenlegi 2400-as szamot meg kell kétszerezniink, és a jelenlegi 12%-o0s nemzetko6zi hallgatdi
aranyt 20% folé kell emelniink.

Az NKI feladata, hogy jobban hasznalja ki az ERASMUS Partnerség programok (KA2), valamint a MUNDUS
és a kozos vagy kettGsdiploma programok kindlta lehetGségeket. Novelniink kell a hallgatoink mobilitdsat
minél tobb programban azért, hogy a szerz6déseket kihasznaljuk, illetve a kvétakat noévelni tudjuk. Ezek
az erGfeszitések is hozzajarulnak a mobilitds noveléséhez. Kritikus tényez6 az oktatdi mobilitas is — a
kapcsolatok épitéséhez, a kutatdsi programokban szerzett egylttmlkodések erGsitéséhez, a
képzésfejlesztéshez. Mindenképp motivalnunk kell oktatdinkat ebbe az iranyba.

Az NKI-nak at kell tekintenie a piaci terjeszkedésnek megfelel6en az egyetemi idegen nyelvl szakok
helyzetét és a célrégidkban vald értékesitési lehetéségiiket. Folytatnunk kell a honlapok fejlesztését
(https://xplore.bme.hu), a vasarokon vald részvételt, a Tempus tdmogatasok kihasznalasat, az MNB
finanszirozas jobb kihasznaldsat és természetesen az ligynoki halézat aktivitdsat. A Tudomanyos Tanacs
erre vonatkozé javaslatait minél gyorsabban be kell vezessiik.

Fontos feladat a BME szolgaltatdsainak angol nyelvi kiterjesztése, a harmadik orszagbeli hallgatok
novekvd szdmanak figyelembevétele. Folyamatosan forrasokat kell keresniink a szdllasok, sportolasi
lehetGség és egyéb kdzosségi terek fejlesztésére.

VII.3.4. Idegen nyelv(i Oktatasi Igazgatdsag megerdsitése az NKl-vel egyUtt

Az NKI-hez hasonldan a ,nemzetkoéziesités itthon” szervezeti kozpontjanak is fontos szerepe lehet céljaink
elérésére, amelyek sziikségessé teszik ennek a csapatnak a fejlesztését is.

A BME-nek sziiksége van egy on-line jol kezelhet8, egységes targykinalatra a partnerek felé, amely
latvanyosan megkonnyiti az Uj egylittm(ikodési és hallgatdi mobilitasi szerz6dések megkotését.

A kormanyzat mar szeptemberre kitlizte az egyetemeknek a kreditelismerés javitasat, a mobilitasi ablakok
novelését. Nemcsak a torvényi kotelezettségek miatt rendkiviil fontosak ezek a valtoztatdsok, hanem
szellemiségiikben is, szakjaink erGsebb nemzetkozi integraldasa miatt. A jovGbeli egylttmikodési
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szerz6déseinket ezek szellemében, nagy ardnyu kreditelismeréssel és a szakokba tervezett mobilitdsi
ablakokkal kell elfogadjuk.

Folytatnunk kell a mikrotandsitvdnyok rendszerének idegen nyelvli képzésekbe valé adaptdlasat,
kiemelten az EELISA partnerekkel valé bevezetését.

Szakjaink nemzetkdzi akkreditacidja nemcsak a minGségbiztositas szinvonalat emeli, de bizonyos piacokon
belépési korlat atlépését is jelentheti. Egyértelmien ez a helyzet az lzleti képzések esetében az EFMD
Program akkreditacidkkal (amelyek kiterjeszthet6k az intézményi EQUIS (European Quality Improvement
System), illetve a masik komoly versenyel6nyt jelent6 AACSB (Association to Advance Collegiate Schools
of Business) irdnyba), ezek hatdsa ugyanis egyértelmiien jelentkezik a fizet6 hallgatdk jelentkezésének
novekedésében. A mdszaki terileten a mar emlitett ENAEE EUR-ACE akkreditaciés rendszerekhez vald
csatlakozast érdemes tovabb folytatnunk (jelenleg ez RRF keretbdl zajlik), és ezek piaci jelent&ségét
szisztematikusan érvényesiteniink a toborzasi stratégiankban. Az Uzleti képzésekhez hasonldan ezeknek
is komoly fizet6s hallgatdi tobbletet kell hozniuk azokbdl a régidkbdl, ahol keresik és elismerik 6ket.
Tisztdban kell lenniink azzal, hogy az akkreditacidk a marketing jelentGségiik mellett komoly fenntartasi
és Ujra-akkreditalasi koltséget is jelentenek — j6 esetben 5 évente, kedvez6tlen esetben 3 évente meg kell
Ujitani Gket — tobb egyetem éppen ezért kilon ,akkreditdcios irodat” is miikodtet. A nemzetkozi
akkreditacié befektetés, aminek a hallgatdi befizetéseken, a nemzetkozi kapcsolati halé bévilésével, az
igy generadlt egylittm(ikodéseken, és a rangsorokban vald el6relépésen keresztil meg kell térilnilik.

A helyzetképben emlitett alacsony kereslet(i miiszaki képzésekkel kapcsolatos valaszunk egyértelmiien
olyan multidiszciplinaris nemzetko6zi szakok meghirdetése lehet, amelyek az lizleti, fenntarthatdsagi,
tarsadalmi teriiletekkel integrdljak a mliszaki és természettudomanyi teriileteinket. Pl. a mszaki-
menedzser szakhoz hasonldan kozos szakokat célszer( fejlesztenlink az egészségtudomanyok, az Uzleti
adattudomany, fin-tech, vallalkozasfejlesztés és innovacié vagy tovabbi mesterséges intelligencidhoz
kapcsolddo teriileteken.

Tovabb kell folytatnunk az INYOK 4ltal 2021 &szén életre hivott atfogd, 6sszegyetemi Hallgatdi Eletut
Programot (HEP)3*, amely a kiilfoldi hallgatékat integralja az elmult évek gyakorlatanal sokkal jobban
egyetemiink életébe, nemcsak azzal, hogy az informacidaramlast, kozosségi kezdeményezéseket javitja,
hanem azzal is, hogy a hallgatdi képviseletet is szisztematikusabban biztositja szamukra. A HEP az aktiv
egyetemi hallgatok mellett a leendd, felvételi elStt alld fiatalokat és a mlegyetemi képzésben mar részt
vett alumni tagokat is fokuszaban tartja. A program keretében a BME segiti a kulféldi hallgatok
eligazodasat, a tdjékozddasat az egyetemen, tdmogatja a készségfejlesztést, a palyaorientacidt és a
miegyetemi kozosségépitést, tovabba programokat kinal az interkulturdlis érzékenyitésre és nyelvi
képzésre. A mlegyetemi képzés elvégzése utan egy meguljult alumni szervezet keretében a program
tovabbi kapcsolatépitési lehetGséget nyljt az egykori hallgatéknak. Ezt a marketing tevékenységilinkben
is ki tudjuk hasznalni.

34 HEP Interju: www.bme.hu/hirek/20221024/Intezmenyi_szinten_szukseg_van_egy_ilyen_programra



VIIl.  Szervezet, Egyetemi szerepldk

A vezetéstudomany egyik alaptézise az, amit a BME 75 éves — az orszag egyik legpatindsabb —
menedzsment tanszékén honositottak hazai alkalmazdsokra, az Un. cél-folyamat-szervezeti hierarchia és
sorrend elv és modell. Ennek az a rendkiviil egyszer( Iényegi gondolata, hogy a szervezet kialakitdsa soha
nem célja, vagy még rosszabb esetben “Oncélja” a valtozasnak vagy stratégianak, hanem éppen ezek
végrehajtasa érdekében, ezeknek alarendelt eszkdzrendszer vagy irdnyitasi struktdra. Sajnos az elmult
id&szakban sokan leegyszer(sitették Egyetemiink mlkddési és finanszirozasi problémait a “modellvaltas”
vagy “nem modellvaltas” kérdéskorére, és ezt tekintették a megbeszélések f6 témajanak. Fontos tisztazni,
hogy a fenntartéi modell (tulajdonosi joggyakorlds) és a m(ikodési modell (bels6 szervezeti struktura és
m(ikodés) két, alapvetGen kilénb6z6 dolog. A vizid és stratégia nélkili szervezetrél folytatott vitdinkat az
is terhelte, hogy ezeket “hitek”, “téveszmék” vagy “félismeretek” — a fels6oktatasi szervezetek iranyitasi
modelljeinek sokszor teljes ismerethidnya — torzitottdk el. Mivel a vizié és stratégiai folyamatok
megtervezése utan elkerilhetetlen az, hogy ezekhez adekvat szervezeti megoldast valasszunk, errél
értelmes szakmai vitdkat folytassunk, majd megfelel§ id6pontban a Szenatushoz ezzel kapcsolatos
javaslatokat terjessziink el6, érdemes és fontos a nemzeti felsGoktatasi torvény és a hozza kapcsolddé
rendelkezések erre a teriiletre vonatkozdé lényeges szabdlyait attekintenink.

VIII.1. Fels6oktatasi intézmeény és fenntartoi modellek

A nemzeti felsGoktatdsrol sz6lé 2011. évi CCIV. torvény szerint a felsGoktatasi intézmény miikodtetése a
fenntarté feladata. A hatdlyos NFTV szerint®® a kovetkez8képpen foglalhatdk 6ssze a felsGoktatas
fenntartasi és iranyitasi modelljei.

Allami felsGoktatdsi intézmény

Egyhazi fels6oktatasi intézmény

KEKVA (kozfeladatot ellatd kézérdekl vagyonkezel alapitvany) felsGoktatasi intézmény
4. Magan fels6oktatasi intézmény
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Az elmult évi targyalasok soran a fenntartd ezzel kapcsolatosan vildgossa tette azt, hogy a beldthato
kozeljov6ben nem kivan Ujabb irdnyitdsi modellt bevezetni, tehat a BME jov6képét ennek a négyféle
lehetdségnek a figyelembevételével kell kialakitani. El kell fogadjuk, hogy a fels6oktatas nemzeti hatdskor,
amelyet a fenti keretrendszerben kivdn megoldani a Kormdany. Ennek a kérdéskornek a politikai
vonatkozasaival éppen ezért nem kivanok foglalkozni. Egyik iranyba sem torténhet valtozas, amig a BME
Szenatus nem kezdeményezi.

Jogosak viszont azok az aggodalmak tobb kollégank részérdl, hogy mindegyikben vannak kockazatos
elemek, amelyek veszélybe sodorhatjak az Egyetem mikodését, és ezeket figyelembe kell vegylk a
jelenlegi fenntartéi modell esetleges megvaltoztatdsanal. Szakmai meggy6z6désem az, hogy a
szervezetkialakitas soran a kockazatokat kezelni tudjuk, és felelGsségteljes dontésiinket biztositani tudjuk
azzal, hogy semmilyen atalakulds nem kezdhet6 meg a Szendatus déntése nélkil. Rektorjeldltként kiallok
amellett, hogy a BME nem formalis kényszerbdl kell, hogy a fenntartéval targyaljon és 6ndlléan dontson,
hanem a vizidnk és stratégiank megvaldsitasa érdekében hatarozott értékek mentén, de konstruktivan.

35 Nemzeti fels6oktatdsrdl sz616 2011. évi CCIV. térvény elsd rész, |. fejezet, 2. par.



Példaul semmiképp nem szabad veszélyeztetniink a sok régi/uj EU kapcsolatot, fontos hagyomanyainkat,
tudomanyos és oktatasi elveinket és 242 éves multunkhoz kapcsolddd kotelezettségeinket.

VII.1.1. Allami fenntartdsu intézmény

Ebben a modellben élink, j6l ismerjiik. Megitélése eltérd kézosségilinkben, el6nyeit és hatranyait eltéré
maddon szoktuk sulyozni és értékelni. Legnagyobb elénye, hogy ismerijlik, kiszamithaté és nem tartogat
varatlan meglepetéseket, Erasmus és Horizon lehetdségek, az elmult évtizedek sikereit ezen keretek
kozott értik el. Ugyanakkor a mai kor igényei kdzott szamos probléma is felsorolhaté vele kapcsolatban.
Néhany a teljesség igénye nélkul:

¢ rugalmatlan foglalkoztatasi rendszer (Kjt.: toborzas, kivalasztas, foglalkoztatas, felmentés, + életkorra,
id6tartamra, vezetGi ciklusokra vonatkozd agazati szabalyok),

o elégtelen teljesitmény-6sztonzési lehetbségek,
¢ Jdllamhaztartasi torvény altal behatarolt, rugalmatlan gazdalkodasi keretek,
¢ vagyon feletti korlatozott jogkor,

o kotott, a gazdalkodasi mozgasteret indokolatlanul sz(kité fenntartéi tdmogatasi és ellen6rzési
gyakorlat (az eréforras felhasznalasi folyamatat ellendrzi, nem a tamogatas céljanak elérését),

o alaptevékenységet, vdllalkozast ellehetetlenit6 beszerzési kornyezet, adminisztrativ korlatozasokkal
lassitott kozbeszerzési folyamatok,

o afeladatellatds és a szervezeti struktura kotott, jogszabalyban meghatarozott, nincs nagyon mozgastér
racionalisabb vagy célszer(ibb feladatszervezésre,

e birokratikus irdnyitasi eszk6zok tulsulyban vannak, a m(ikodés szabalyzat alapud, tulbonyolitott,
nem/nehezen menedzselhetd.

Legnagyobb hatranyanak tekinthetjik az allamhaztartasi és vagyongazdalkodasi torvényi kotottségeket.
Az ismert gazdalkodasi és szabalyozasi kornyezetben varhatdan valtozas nem lesz. A BME érdeke, hogy
dinamikusan fejl6djon és versenyképes maradjon a hazai és a régidbeli egyetemekkel. Ehhez nyitottnak
kell lennie minden megfelel6 megoldasra.

VIII.1.2. Egyhazi fenntartasu intézmény

Ez a verzi6 nem relevans a BME esetén, soha nem merilt fel a bevezetése, igy nem kivanok vele
foglalkozni.

VIII.1.3. KEKVA fenntartasu intézmény

Az allami fenntartasu intézményi modell alternativajaként egy piaci miikodési modell egyes egyetemek
vezetBinek és velluk egylttm(ikod6 piaci partnereinek stratégiai szemlélet(i gondolkodasaban indult el
még tébb mint 10 évvel ezelStt. A k6z6s gondolkodast a nemzetkozi tapasztalatok alapjan az ihlette, hogy
milyen modell alakithatd ki, amiben a gazdasag, az egyetemmel egylttmUikodésben |évé piaci partnerek
igényeit, valamint forrasait hogyan lehet egy rugalmas, versenyképes, de egyben kiszamithaté egyetemi
modellben megjeleniteni. Hogyan lehet a teljesitményt, az oktatasi és kutatdsi kivalésagot szolgaltatas -
megrendel6i viszonyrendszerben kialakitani. Az egyetemi, a piaci szerepl6k és a kormanyzat kozos
modelljeként fogalmazédott meg a kozfeladatot ellatd kdzérdek( alapitvanyi modell. Ennek kulcsa, hogy



az allam, mint megrendel6 kot hosszutdvu megallapodast az oktatasi, kutatdsi és harmadik misszids
tevékenységre vonatkozdéan, melynek teljesitményindikdtorokkal mért megvaldsitasa a KEKVA
( kozfeladatot ellaté kozérdeki vagyonkezel6 alapitvany) intézmény és egyetem felelGssége. Az allam igy
mar nem fenntarté, hanem megrendel6i viszonyban jelenik meg, biztositva az allamhaztartasi
szabalyoktdl fiiggetlen, rugalmas mulkodést. Ezen mikodéshez megfelel§ vagyont és szerz&déses
viszonyrendszert biztosit. A modell lényege, hogy a vagyon és a finanszirozas biztositdsa a kdzérdekd
kozfeladat érdekében kell, hogy hasznositdsra keriljon, legyen az oktatds, kutatds, egyéb harmadik
misszids tevékenység. Azonban annak mikéntjébe, hogy ez hogyan valésul meg, az allam nem szél bele,
hanem az eredményt értékeli. A leghevesebb vitakat, érzelmeket és dilemmakat ez a modell jelentette,
ezért érdemes a leglényegesebb kérdéseket tisztazni.

VIII.1.4. BME modellvaltasi lehet8ség a KEKVA struktiraban

Barmilyen fenntartdi atalakulds nem cél, hanem pusztan eszkéz. A BME polgaroknak azt kell kozos
akarattal meghatarozniuk, hogy az egyetem vizidjanak megvaldsitasdhoz jelen korban, jelen szabalyozasi
keretek milyen lehet&séget biztositanak. Ha kdzos jov6nket a KEKVA strukturban képzeljik el, akkor
kiemelten az alabbiak figyelembevételével kell erre tekintenlink: a nemzetkozi és hazai oktatasban és
tudomdnyban valé versenyképességilink novelése, egyetemiink dinamikus fejl6dési palydra dllitasa, a
vizidnk és stratégidnk megvaldsitasa. A sokat emlegetett gazdalkoddsi el6nyok csak egy részét képezik a
KEKVA lehetGségeknek, lényegesebb kérdés az, hogy konnyebben juthatunk er&forrasokhoz a
fejl6désiinkh6z, nem is beszélve arrdl, hogy megszabadulunk az allamhdaztartdsi és vagyonkezelési
kotottségektdl. Ezzel mikodtetni is hatékonyabban tudjuk eré6forrasainkat, a piaci lehet6ségeket jobban
és gyorsabban ki tudjuk hasznalni, és talan a legfontosabb, hogy a tehetségeket folyamatosan meg tudjuk
tartani és fejleszteni, munkatarsaink karrierjét hosszu tavon stabil, tervezhet6 és élhetd formaban tudjuk
kialakitani.

Megitélésem szerint, amennyiben az akadalyok (EU tiltdsok -Horizon és Erasmus) elhdrulnak, s a Szenatus
felhatalmazasa alapjan a targyaldsok folytatédhatnak, akkor egy valamennyi szempontot képvisel6 csapat
koézrem(kodésével olyan megoldas targyaldsokkal torténd kialakitasan kell dolgoznunk, amely optimalis
lehet a BME-re nézve. A kovetkez6 kérdésekre kell az egyetemi kozosség és a Szenatus szamara vilagos
elemzéseket és megnyugtato valaszt adnunk ahhoz, hogy tisztan lassunk:

Melyek a fenntartéi miikodés keretei, szabalyai és a korrekcidkra vald garanciak?
Milyen hataskor megosztast tartunk hatékonynak?

Hogyan képzeljiik el az egyetem belsé iranyitasi modelljét?

Milyen vagyonelemek atadasat tartjuk sziikségesnek?

Milyen finanszirozds lenne optimalis?

Milyen tovabbi specifikumai vannak egy BME modellnek?
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Szakért6k és egyetemi polgarok bevonasaval meg kell hatarozni azt az optimumot, mely a KEKVA ismert
torvényi keretei koz6tt megvaldsithatd és a BME kozossége szamara elfogadhaté. Ennek a megoldasnak a
6 feltétele, hogy a Kuratérium hataskore NEM terjedhet ki oktatdsi, tudomanyos és egyetemi elémeneteli
kérdésekre, ugyanakkor a BME szamdra olyan er6s képviseletet jelent, amely a BME kozOssége altal
lefektetett vizid megvaldsitasat hazai és nemzetkdzi szinten tdmogatja.



VIII.1.5. Magan fenntartasu intézmény

Jéval kevesebb diskurzus kapcsolédott ehhez a modellhez, de a modellvatas esetében ez is figyelembe
veendd szempont lehet, akar a jelenleg miikod6é maganegyetemektdl eltéré formaban. Magyarorszagon
m(ikodé magan fenntartasld intézmények fenntartdi strukturdjat a fenntartdi-tulajdonosi jogokat
gazdasagi tarsasag latja el (pl. KIF, METU, EDUTUS). Amennyiben ezt a modellt a BME koz6ssége altal
megvizsgalasra érdemesnek itéli, és olyan fejlédési, forrdsbevonzasi, de egyben az egyetem kozossége
szamara megfelel6 kontrollt biztositd irdny mutat, akkor az aldbbi kérdések megvitatasat tartom
kiemeltnek:

e Uj fenntart6 szervezet (gazdasagi tarsasag) létrehozasa sziikséges, amelynek az allam &tadja a
fenntartoi-tulajdonosi jogokat/felelGsséget (ténylegesen magdan-fenntartasi egyetem lesz az
intézmény).

o Intézményi és fenntartéi vagyonjuttatds szikséges. KEKVA-hoz hasonléan 25 éves
keretmegallapodas és 6 éves kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés megkotése vallalkozasi
formaban.

e A fenntartdé dontéshozd testiiletébe az egyetem képvisel6t delegdl; az egyetem képviselete
biztositott.

e A gazdasdgi tarsasdgban az egyetemnek is lehet kisebbségi részesedése, illetve befolydsa. Az
alapito — tulajdonosok el6re rogzitett mechanizmussal — évente jelentGsebb 6sszeggel kell, hogy
hozzajaruljanak az intézmény finanszirozasahoz.

A modell elényei mellett (tobb pénz, nagyobb szabadsag, EU tiltasok elkeriilése (ha addig nem oldddik
meg), kozbeszerzési mentesités stb.) biztos lesz megoldandé feladat is. ElGszor is komoly jogi elGkészité
és tervez6 munka sziikséges, a masik, hogy nagy valdszinlséggel torvénymddositasi javaslatokat is el kell
terjeszteni. A modell Iényege ,,magan, de KEKVA paraméterekkel”.

Osszefoglalva: rektorrd valasztdsom esetén a szervezeti modellekkel kapcsolatban a széba johetd
valtozatok (KEKVA, Magén, Allami) kidolgozasat befejezziik (szdmos el6készité anyag, workshop és
konzultacids tapasztalat mar rendelkezéslinkre all), és ezeket felel6s dontés-meghozataldra el6készitem.
Autondmiank kulcsa az, hogy az ezzel kapcsolatos dontést a Szendtus a leheté leggondosabb,
legalaposabb elGkésziilet utan tudja meghozni. Modellvaltas esetén a Szenatus és hallgatoéi képviselet
hataskore sem csorbulhat, és ezt a tényt a modell kidolgozasa soran érvényesiteniink kell.

VIII.2. Humanpolitika

Az egyetem vezetésének feladata a munkatarsak szamara a nyugodt és tartalmas munkavégzés
feltételeinek biztositasa. Kilonos figyelmet kell forditanunk a palyakezd6 kollégdk kivalasztasara, a
tehetséges és elkotelezett fiatalokban rejlé értékek felismerésére, anyagi és tarsadalmi megbecsilést
jelentd életpalya modellek kidolgozasara. Az utanpdtlas nélkilozhetetlen az egyetem szamara, de ez nem
jelenti azt, hogy elhanyagoljuk a ma velink dolgozé munkatdrsakat. A karokon és szolgaltaté teriileten
dolgozdknak — oktatd-kutatd és nem oktatd-kutatd munkatarsaknak egyarant — karriermodellt kell kindlni,
ezzel a munkatdrsak motivaciéjat is erGsiteni tudjuk. A kovetkez6 abra mutatja a kilonb6z6
feladatkérokben levd kollégdk létszamat. Létszdm szempontbdl nincs ok aggodalomra (15. dbra), de
ahhoz, hogy ezt a szintet megtartsuk, szlikséglink van motivacios intézkedésekre.



Dr. Charaf Hassan, 2024
REKTORI PALYAZAT

Egyetemi dolgozdk |étszam alakulasa 2019-2023
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15. 4bra BME HR létszam alakuldsa az utdbbi 5 évben

Az egyetem sikeres mlkodéséhez, a hallgatéi igények kulturdlt és korszerl kezeléséhez a nem oktaté-
kutaté kollégdk gondos és lelkiismeretes munkajara tovabbra is szamitunk. Megbecsulésiiket novelni,
tulterheltségliket munkajuk megfeleld szervezésével mindenképpen csokkenteni kell. A kovetkez6 abra,
kiilonboz6 beosztasokban mutatja az atlagéletkort. Szinte ,fiatalodik” (16. dbra) az egyetem.

Dolgozdk atlag életkora 2019-2023

70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00

5 o o S o )

B ) (\*O ) (\*o ,& x’?’ ’béb & &

NG 2 2 oF & >
N oé\ o& ) ,@‘ 8)@ S 'o\
N Ry S & & & 3
g A\ A\ & ¢ o &
& &£ S RS o
Ny & S N ¢
() D 60 AQ, <
£ > ¢

H2019.év m2020.év m2021.év 2022.év  m2023.év

16.3bra A BME dolgozok atlag életkoranak alakuldsa az utébbi 5 évben

A BME az orszag legnagyobb miiszaki képz6helye, ahol a mérnoki tevékenységet jelent8s létszamu
kiszolgald csapat segiti. Munkajuk megbecsiilése, tovabbképzésiik biztositdsa tovabbra is fontos feladat
marad. Az egyetem szervezeteiben hosszabb tdvon is irdnyado elvként kell tekintenlink a minGsitettség
iranti elkotelezettséget. Olyan munkahelyi légkort kell kialakitani, amely tiikr6zi: a mindsités
megszerzése egyarant egyéni és intézményi érdek. Ezt nem elegend6 akadémiai értelemben biztositani,
mert az egzisztencialis kérdések is meghatarozo fontossaguak a kollégdk szamara. A fenti célok elérése
érdekében biztositani kell a sziikséges forrasokat. Az Egyetem eddig ezt a feladatot a tanszékvezetSknek
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delegalta. Tovabbra is kulcsszerepe van a tanszékvezet6knek, de az egyetem vezetésének az is feladata,
hogy nagyobb forrast biztositson a szervezeti egységei szamara. Az utdbbi par évben — elsGsorban a
koltségvetési forrdsok aranyanak csokkenése és a szervezeti egységek alulfinanszirozottsaga
kovetkeztében — fokozddott a bizonytalansagi érzés a kollégdknal. Mihamarabb olyan helyzetet kell
teremteni, ami megsziinteti ezt a bizonytalansagot.

Természetesen komoly kihivast jelent mindenkinek a megujulasi folyamat. A munkatarsakkal szembeni
elvarasok mellett biztositani sziikséges szamukra az anyagi és erkolcsi megbecsiilést. Ehhez a sziikséges
forrasokat biztositani kell.

VIII.3. Szervezeti egységek, érdekképviseletek

VIII.3.1. Karok, intézetek, tanszékek

Az egyetem 8 egyenrangu karbdl all. Minden karnak megvan a sajatossdga. Az egységes egyetemi képet
ettdl lehet erGsiteni a kari sajatossagok megdbrzése mellett. Jobban kell dominalnia annak a szemléletnek,
hogy az egyetemnek vannak karai, mint hogy a karoknak van egyeteme. Ehhez szamos kozponti
szolgaltatast kell bevezetni. Amikor konzultaltam a palydzatom irdsa el6tt a karokkal, szdmos fajo pont
rajzolédott ki. Kancellar urral javasolnank megoldast ezekre a problémakra. Kiilon szeretném kiemelni azt
a visszajelzést, hogy a karok helyzete eltér6. Ezt a tényt a bels6 koltségvetési elosztasnal is figyelembe kell
venni.

VII1.3.2. Rektori Hivatal

A kitizott célok megvaldsitdsdhoz megerGsitett és kibGvitett Rektori Hivatal szlikséges, egy erGs és
hatékony fels6vezet6i rendszer, aminek eredményei hamar lathatdak lesznek.

Az Egyetem kiilonb6z6 feladatainak irdnyitdsara, azok végrehajtdsdanak magas mindségl elvégzésére 4
rektorhelyettest kérek fel. Ez a négy feladatkor a tudomany, az oktatas, a kutatas-fejlesztés és innovacio,
valamint a nemzetko6zi kapcsolatok teriletei. Felfogasomban 6k ennek a négy f6 teriiletnek az elsé szamu
vezet6i lesznek, teljes hataskorrel és felel6sséggel. Munkajukat igazgatdsagok fogjak tdmogatni, tobb
féallasu szakemberrel, akiket vagy az egyetemen bellilrél, vagy sziikség esetén kiviilrél fogunk biztositani.

A kozponti akadémiai szolgaltatdsokat a Rektori Hivatalhoz kell allokalni, valamint a Hivatal része a
Kommunikacids és PR Igazgatdsag is. Az egyetem Kommunikacids Igazgatdsagdnak lizenetei f6leg a hazai
kozonséghez jutnak el, tevékenységiiket nemzetkozi szintre kell emelni és intenziv kommunikacio
szlikséges. Az egyetem aktivan jelen legyen a szdmdra fontos célcsoportok — tudomany, ipar, hallgaték,
diakok, csaladok — koérében, veliik él6 kapcsolatot tartson fenn. Ezen a teriileten van béven teendé.

VII1.3.3. Kancellaria

Teljesen jogos feltételezés és elvards, hogy egy komplex szervezetben a munkamegosztast, valamint a
hatds- és feladatkoroket torvények, rendelkezések, szervezeti és mikodési szabalyzatok, illetve
eljarasrendek szabalyozzak. Ez természetesen igy van a BME esetében is, ahol az Nftv. a mértékadd, ebbdl
szarmaznak az alacsonyabb rend( szabalyzataink is. Ezzel pdrhuzamosan azt is teljes joggal
feltételezhetjik minden munkatarsunkrdl, hogy legjobb tudasa, felkésziiltsége és szandéka szerint minden



t6le telhet6t megtesz az Egyetem fejlesztésért. A Kancellarnak a térvény adott megfelel6 hataskort, hogy
el tudja végezni a feladatat, és semmilyen ok nincs arra, hogy a felkésziiltségi és szandékbeli kérdésekben
is mashogy viszonyuljunk hozzd, mint mas munkatarsunkhoz.

Amig a mindennapokban ugy hasznaljuk a kifejezéseket, hogy , Kancellari oldal” és ,Rektori oldal”, addig
nem lesziink egy egyetem, illetve nem tudunk egységessé formalddni. A széthlzasok és a megosztasok
eredményei sajnos jol lathatdk a mindennapjainkban. Ezt a helyzetet mihamarabb fel kell szamolni. A
szabalyzatokon és a szakmai elvarasokon tul, megfelel6 kommunikacié és transzparens mikodés atjan,
nyilt viszonyban tudjuk csak tartésan és hatékonyan megoldani a felmeril6 nézeteltéréseinket. Azt
gondolom, ha ezen nem tudunk valtoztatni, akkor nem lesz sikeres a BME.

A Kancellar felel6ssége rendkivil nagy, meglatdsom szerint az egyetem minden részének a
mikodtetéséért felel. Ebbdl a kiindulasbol egyértelmiivé valik az, hogy a BME-nek egy menedzsmentje
van és nem kettG; egy vezetGi értekezlet van és nem kett6, és igy tovdbb. Az egyetemi polgaroknak és a
hallgatéknak a BME-t6l van egységes elvarasuk, a legkevésbé sem az érdekli 6ket, hogy melyik terilet
,kancellari” és melyik ,rektori”. A BME-t is agilis menedzsment eszkozokkel kell iranyitani, ahogy
korunkban a legtobb szervezet mar igy mikodik. A |ényeg az egységen, egymas megértésén, tdmogatasan
van. Ez az allapot akkor érhetd el, ha megfelel§ bizalmi szint mutatkozik a két vezet6 kozott. Fontos a
kozosen elfogadott értékrend és stratégiai célok rogzitése.

A Kancellarral kozosen kell Ujragondolni a folyamatainkat. Jelenleg a mikodésink nem hatékony, nem
elég gyors, csak kis részben digitalizalt és sorolhatnam tovabb. Ezt a helyzetet mihamarabb felil kell
vizsgalni. A BPR munkdban egyértelmdien kirajzolédtak a gyenge pontok. Tehat az els6 diagndzis megvan,
a kovetkez6 Iépés a cselekvés, hogy ezen valtoztassunk. Az dllamhaztartas kotottségei jelenleg adottak,
amig allami intézmény vagyunk, addig ebben a keretben kell dolgozni. Igyekezniink kell ebbdl a maximalis
rugalmassagot kihozni. Nemcsak a Kancelldria szolgaltat, minden kdzponti szervezetnek az a feladata,
hogy szolgdltatasokat nyujtson a kollégaknak és hallgatéknak. Szeretném, ha nem lennének tabu témak,
mindenhez hozzd lehet nyulni adott torvényi keretek kozott. Erre tettiink kisérletet a kilenc Bevételi
Kozpont megkozelitéssel a koltségvetés kialakitasara, amely ezt a szolgaltatdi szemléletet feltételezi.

Az egyetem vezet6i kulturavaltdsanak segitésére szeretném a rendelkezésiinkre all6 kompetencidkat
kihaszndlni. Rendelkezéslinkre all a BME egyik m(ihelye ezen a téren, a GTK Menedzsment és
Vallalkozasgazdasagtan Tanszéke, az & segitséglikkel belsé és kiils6 er6forrasokat is hadrendbe allithatunk
kollégaink képzésére, felkészitésére, tréningezésére. A GTK segitségével pénzligyi, jogi, szamviteli, vezetdi,
fenntarthatdsagi, de akar pedagdgia vagy coaching fejlesztéseket is végezhetilink. Javasolni fogom, és a
GTK szakemberek segitségével megszervezziik, hogy az egyetemi menedzsment minden tagja részt
vehessen magas mindségl nemzetkozi vezet6képzésben. Itt az ideje felismerni, hogy menedzsment
eszkozok nélkial nem lehet egy olyan komplex, tobb mint 50 millidrdos, tobb ezer f6t foglalkoztatd
szervezetet vezetni, mint a BME.

VII1.3.4. Hallgatoi Képviselet — BME a hallgato-kozpontu egyetem

A BME egyik f6 erénye a min&ségi hallgatdi populacio és a jé egylittm(ikodés. Amikor tobb mint hiszezer
hallgaténak az érdekeit akarjuk képviselni, akkor nagyon sok feladat harul rank. A BME-n az EHK er6sen
tudja érvényesiteni a hallgatok érdekeit. Megfelel6 jogositvanyaik vannak ehhez. Akarmilyen strukturaban
m(ikédiink a jov6ben, ezt az értéket megfelelS garancidkkal kell megtartani. Szeretném a hallgaték jogait
az alapitd okiratban rogziteni. Ezzel a lépéssel tudjuk segiteni az EHK-t, hogy a jelenlegi jogosultsaguk a



jovében is megmaradjon. Az EHK-val tortént konzultdcié utan a kovetkezé feladatok és valtoztatasi
igények fogalmazddtak meg3®:

1.

© N U A WN

Hallgatdi jogok megtartdsa és a hallgaték bevonasa az egyetem jovéképének kialakitasaba.
Pszicholdgusi szolgaltatds erbsitése és bbvitése a vardlista csokkentése érdekében.
ESZI-EHK kapcsolat olajazottabba tétele, dedikalt hallgatoi tgyekkel foglalkozé szervezet.
Kollégiumi szolgaltatasok javitasa, kollégiumi férShelyek bdvitése.

Kozosségi terek kialakitasa a kollégiumokban is.

A sporttevékenység jobb tamogatdsa, verseny benevezésekhez keret biztositasa.

Az 0sztondij rendszer keretének a bdvitése.

Erasmus fér6helyek bévitése, mobilitasi ablak biztositasa.

Megvalasztdsom esetén mindezeket a Kancellar segitségével igyekszem megvaldsitani. A hallgatdi
programok megvaldsitasahoz dedikdltan a koltségvetés egy adott részét allokaljuk. Bizom benne, hogy a
hallgatéi populacid és annak képviselete (EHK) proaktivan all hozza az egyetemi kérdésekhez és otletekkel
segitik a hallgatdi szolgaltatdsok bGvitését és fejlesztését.

VIII.3.5. Kozalkalmazotti Tanacs, szakszervezet

A Kozalkalmazotti Tandcs, szakszervezet és minden érdekképviselet fontos szerepet jatszik az Egyetem
életében. Hitelesen tudjak képviselni a dolgozdk érdekeit. Rajuk is tamaszkodunk az egyetemi polgarok
jovGjét befolyasold dontések sziiletésekor. A szerepiik a jovében még kritikusabb lesz, hiszen barmilyen
valtozas esetén, pontosan kell megfogalmazniuk és képviselnilik a kollégak érdekeit:

Kollektiv szerz6dés: alkalmas a Kjt. el6nyeinek a tovabbvitelére
a. Jubileumi jutalom megtartasa.
b. Oktaté-kutatdk szabadsag kérdésének kezelése, kotetlen munkaidé megtartasa oktato-
kutaték esetén, rugalmas munkavégzés lehetdsége nem oktatdk-kutatok esetén.
Munkabérek: Ezeket a dontéseket kollektiven kell meghozni
a. Karspecifikus vagy egységes bérezési rendszerek.
b. Oktatdsi és kutatasi feladatokért jard bérezés elkiilonitése. Teljesitménybérezés: alapbér
+ hatdrozott idejd emelés és/vagy sikerdij.

36 Sokkal tébb igény meriilt fel. Itt csak parat emeltem ki
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IX.  Gazdalkodas

IX.1. PénzUgyi kiadasok és bevételek alakuldsa

Az egyértelm(, hogy az intézményi infrastruktira mikodtetését, az intézmény "lzemeltetését" érintd
gazdalkodds kancellari feladat. A fejlesztések, a kutatdsi feladatok prioritdsai, az azzal kapcsolatos
preferencidk és déntések a rektorhoz kell, hogy tartozzanak.

A 17. dbra mutatja az utdbbi 15 év kiadasainak 6sszegét, illetve szerkezetét:

A BME kiadasai (2009-2023, milliard Ft)
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17. dbra az utébbi 15 évben a BME kiaddsainak alakulasa

Ami egyértelmUlen latszik, hogy a beruhdzasra és feldjitasra évrGl-évre kénytelenek vagyunk kisebb

Osszeget allokalni, jollehet a kampusz épiiletei 6regszenek. Ennek eredményét latjuk a mindennapokban.
Ezen a tendencian valtoztatni kell.

A BME targyévi kiadasi és bevételi egyenlege 2018-ig pozitiv eredményt mutatott (17. és 18. dbra). 2019-
t6l ez a mutatd negativ, ami természetesen azt jelenti, hogy a kordbbi id6szakban felhalmozott forrasokat
(maradvanyok) fel kell haszndlni. Amennyiben ez a tendencia folytatédik, akkor az egyetem nem
fenntarthatd. Egyetértiink abban, hogy ezt a helyzetet transzparensen kell targyalni a fenntartéval. Az
ipari projektek bevétele is csdkken, a magas inflacié ellenére. Ezen is valtoztatni kell. Oszténézni kell a

munkatarsakat a nagyobb bevételszerzésre, természetesen el6bb az ehhez sziikséges feltételeket javitani
kell.
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A BME bevételei (2009-2023, milliard Ft)
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18. abra az utdbbi 15 évben a BME bevételeinek alakulasa

Az egyetem az oktatdsi, kutatdsi céljait, csak hatékony gazdalkodassal képes elérni. A gazddlkodas minden
spektrumanak ezen célok megvaldsuldsat kell szolgalnia és tamogatnia. A gazdasdgi mutatdink alapjan jol
latszik, hogy elértiik a mdkodésiink hatdrait. Ugyanigy, ugyanezekkel a feltételekkel nem lehet tovabb
Gzemeltetni az egyetemet a jelenlegi kiadasi szinten. Bar a belsé mlkodésiinkben lehetnek még belsé
anyagi tartalékok is, a vizid megvaldsitdsdahoz tovabbi jelentds forrasokra lesz sziikséglink. A BME mérete,
sulya és vallalasai alapjan azt gondolom, hogy legaldbb 100 millidrd forintos éves koltségszintet kell
elérniink 5 év mulva. Ebben persze a mi(ikodtetésen kivil jelentds szeletet kap az egyetem
ingatlanvagyonanak a fejlesztése, ami mar nem halaszthatd tovabb. A koézel 300 ezer négyzetméternyi
Campusunkat a bels6é szakemberek bevonasaval olyan innovativ, fenntarthato, élvonalbeli kornyezetté

kell fejleszteni, ami nemcsak az itt dolgozdk és tanuldk munkajat segiti, hanem megoldasaival utat mutat
masoknak is.

A palyazatomban részletezett programjavaslattal el szeretném inditani a BME poziciéjat megerGsitd,
jovaojét biztosité megujulasi folyamatot. Egy konkrét viziot vazoltam fel, amelynek megvalésitasa az
egyetemi kozosség tamogatasa nélkiil elképzelhetetlen. Palyazatom lényege, semmit se nélkiiliink,
csakis veliink egyiitt. A lehetséges forgatékonyveket vazoltam fel, melyekrdl nekiink kell donteni.

Ehhez egy, a BME irant elkotelezett csapat sziikséges, akikkel egyiitt el tudjuk érni k6zos céljainkat.
Rektori programom lényege Bizalom-Megujulds-Egyiitt.

K6szonom, hogy megtisztelt azzal, hogy elolvasta a programomat.
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X. Koszonetnyilvanitas

Nagy koszonettel tartozom minden kolléganak, hallgaténak, akik a pdlyazat irasaban gondolataikkal
segitettek. Kulon készéndm a Kancelldarnak és Kancelldria munkatarsainak a gyors adatszolgaltatast. A
beszélgetések a kollégakkal, karokkal, hallgatékkal és a Kancellaria munkatdrsaival tobb 6tletet adtak a
palyazat irdsahoz. Kilon koszonet illeti azokat a munkatarsakat, akik konkrét szovegjavaslatokkal, javité
szandéku kritikakkal és megjegyzésekkel is segitettek a palyazat elkészitésében.

XI.  Felhasznalt dokumentumok, adatok:

Charaf Hassan dékani palyazata 2019, 2023
Dunai LaszI6 rektori palyazata

Czigany Tibor rektori palyazata

Merkely Béla rektori pdlyazatai

Lengyel Laszld, Innovaciés Kézpont koncepcid
Levendovszky Janos, BME 2030 jovébeli céljai
BME Tudomanyos Tanacs anyaga, 2022-2023

Noukswhe
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XIl.  Nyilatkozatok

Alulirott Charaf Hassan hozzajarulok, hogy a palyazat anyagdt a vonatkozo jogszabalyok és az intézmény
szervezeti és miikodési szabalyzata szerint erre jogosult bizottsdgok és testiiletek megismerhetik.

Alulirott Charaf Hassan kijelentem, hogy a palyazat elnyerése esetén a magasabb vezet6i megbizassal
jard vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemnek — a megbizas kiadasa elStt — eleget teszek.

Budapest, 2024. aprilis 29.

Dr. Charaf Hassan
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Mellékletek

Onéletrajz
Erkolcsi bizonyitvany
Munkaltatéi igazolds
Egyetemi oklevelek
a. Villamosmérnoki, kozjegyz6 altal hitelesitve
b. Mérnok-kozgazdasz, kdzjegyzd altal hitelesitve
Nyelvvizsgdk
a. Angol, kozjegyz6 altal hitelesitve
b. Magyar, kozjegyz6 altal hitelesitve
Tudomadnyos fokozatok
a. PhD, kozjegyz6 altal hitelesitve
b. Dr. habil
c. MTA Doktor, kozjegyzd altal hitelesitve
Egyetemi tandri kinevezés kozjegyzd dltal hitelesitve
Executive Leadership Program Certificate
Elismerések
a. Mestertanari kitlintetés, 2001
Az Ev Informatikai Oktatdja, 2003, Vezetd Informatikusok Szévetsége
Az Egyetemi Ifjusagért (,,Pro Juventute Universitas”), 2011, BME
Kar Kivalé Oktatdja, 2012, BME-VIK
Gabor Dénes Dij, 2015, Novofer Alapitvany
Magyar Erdemrend Lovagkeresztje, 2016
Belligyi Tudomanyos Tanacs tagsag, 2023, Belligyminisztérium
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IGAZOLAS

Ezt az elektronikus dokumentumot az elektronikus lGgyintézés részletszabalyairdl sz6l6 451/2016.
(XI1.19.) Korm. rendelet alapjan nyujtott azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités
(AVDH) kozponti elektronikus Ugyintézési szolgaltatas keretében az IldomSoft Zrt. — mint
szolgaltatd — elektronikus bélyegzdvel és idébélyegzével latta el.

A polgari perrendtartasrol sz6l6 2016. évi CXXX. térvény 325. § (1) bekezdés g) pontjaban
foglaltaknak megfeleléen az azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités szolgaltatas
keretében hitelesitett dokumentum teljes bizonyitd erével rendelkezik.

A szolgaltatasra vonatkozo részletes tajékoztatd elérhet6 a szolgaltaté honlapjan:
https://magyarorszag.hu/avdh.

A szolgaltaté a Kdézponti Azonositasi Ugyndkdn (KAU) keresztiil elérhetd azonositd szolgaltatast
vette igénybe annak megallapitasara, hogy a csatolt eredeti elektronikus dokumentum CHARAF
HASSAN {igyféltél szarmazik.

Az azonositas idépontja: 2024.04.29. 07.30.18

Az azonositott Ggyfél adatai:

Sziiletési név: CHARAF HASSAN
Sziiletési hely: MACHGHARA
Sziletési datum: 1967.05.12.

Anyja neve: SADER FATIMA

Ez az elektronikus dokumentum két, egymastdl elvalaszthatatlanul 6sszetartozo6 részbdl, az eredeti dokumentumbdl és zaradékbol all.
Az Igazolas cimdi jelen zaradék az eredeti elektronikus dokumentum csatolt melléklete. A zaradék olvashaté széveges formaban rogziti
az eredeti dokumentum hiteles elektronikus alairassal valo ellatasanak korilményeit és az ezzel kapcsolatos egyéb adatokat.

Az Ugyfélszolgalat és a szolgaltatas elérhetdségei

Telefon: Magyarorszagrol: 1818 Kulféldrél: +36 1 550 1858
Honlap: https://magyarorszag.hu/avdh E-mail: ekozig@1818.hu
https://magyarorszag.hu/szuf_kapcsolat
Hibabejelentés az év minden napjan 0-24 6ra kozoétt lehetséges
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